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Yhti6iden palvelualue ja mukaan kutsutut kunnat

1) Yhtio tuottaa ateria- ja puhtauspalveluita omistajilleen. Kunnat ovat yhtiolaskelmavaiheessa
tarkastelleet l[aajuutensa yhtiosta ( elinkaarimalli yms. poikkeukset). Yhtio kohtelee kaikkia

osakkaitaan tasavertaisesti antamatta erityisetua osakkeenomistajille

2) Lakeus-rannikko yhtioon on kutsuttu mukaan seuraavat kunnat:
- Hailuoto, Liminka, Muhos, Tyrnava, Kalajoki, Merijarvi, Pyhajoki, Raahe, Siikajoki
Koillismaa-Oulunkaari yhtioon on kutsuttu mukaan seuraavat kunnat:

- li, Pudasjarvi, Utajarvi, Vaala, Kuusamo ja Taivalkoski (+ Kajaani ammattiopiston Kuusamon

toimipisteen osalta)
Oulun eteldinen yhtioon on kutsuttu mukaan seuraavat kunnat:

- Alavieska, Haapajarvi, Haapavesi, Nivala, Oulainen, Pyhajarvi, Pyhanta, Sievi, Ylivieska
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Yhti6iden palvelualue ja mukaan kutsutut kunnat

. Mikali edella mainitussa yhtididen kokoonpanoissa mainitut kunnat eivat kaikki lahde
mukaan perustettaviin yhtioihin, yhtididen rakenteita tullaan tarkastelemaan

uudelleen

. Paatdsesitykseen esitetaan lisattavaksi maininta: Mikali yhtidéihin mukaan lahtevien
kuntien maara supistuu merkittavasti ehdotetusta, yhtididen omistuspohja ja maara
voivat muuttua. Kunnan — tai kaupunginhallitus/johtava viranhaltija tai kunnan- tai
kaupunginjohtaja valtuutetaan hyvaksymaan kunnan osallistuminen yhtioon sen

muuttuneella omistajarakenteella.
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Yhtion strategia ja liiketoimintasuunnitelma

* Yhtion toimitusjohtaja ja yhtion hallitus laativat liiketoimintasuunnitelman

* Yhtion tulevat osakkaat tulevat vastaamaan yhtion strategiasta

* Liitteena olevista asiakirjoista kay ilmi yhtiota, koskevat asiat tarkemmalla tasolla (yhtion toiminnan
kuvaus, yhtiojarjestys, osakassopimus ja laskelmat )
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Yhtién hinnoittelu, hintataso ja alv

e Palveluiden hinnoittelu perustuu kustannusvastaavuuteen, ja esimerkiksi kuljetuskustannukset
poikkeavat alueella. Tarkoittaa myo0s sita, etta “kustannuksia ei tasata” yhtion toiminta-alueella
siten, etta "kunta X maksaisi valillisesti toisen kunnan alueen kuluja”. Toki yhtion hallintokulut
jyvittyvat tasapuolisesti. Sote- ja esim. koulupuolen aterioiden kustannuspohja on eri, ja siita
syysta hinnatkin ovat erit.

* Yhtion tavoitteena on kustannustehokas toiminta, mutta on huomioitava, ettda mm.
maailmanpoliittisen tilanteen takia mm ruoan, energian jne. kustannukset ovat nousussa ja osassa
tuotteita ilimennee saatavuusongelmia.

* Yhtiolaskelmissa on huomioitu kahden viikon ennakkolaskutus

* Yhtio ei tavoittele voittoa. Jos tulosta tulee, kaytetaan se ensisijaisesti palvelumaksujen
alentamiseen tai yhtion palveluiden ja toiminnan kehittamiseen

* Yhtiolle on haettu ennakkoratkaisua arvonlisaverovelvollisuudesta. Nain alv:sta ei aiheutuisi alv
lisakustannusta
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Henkildstd ja henkildston siirto

« Henkilosto siirtyy kunnista suoraan yhtidihin ns. vanhoina tyontekijoina (31.12.2022). Henkilot
sailyttavat nykyisen tyonantajan palveluksessa karttuneet ja lasketut palvelusajat (mm.
vuosilomaetuudet). Yhtiot ovat AVAINTA Ry:n jasenia ja noudattavat AVAIN- tydoehtosopimusta

yhtiéon siirtyvan henkiloston osalta.

e Talous-, henkildsto- ja muihin tukipalveluihin kuuluvat palvelut ostetaan ulkoiselta toimijalta

(esim. Monetra)

« Jokaiseen yhtioon valitaan oma toimitusjohtaja. Yhtion hallitus valitsee toimitusjohtajan
kesakuussa tai mahdollisimman pian yhtididen perustamisen jalkeen. Toimitusjohtaja valitaan

avoimella hakumenettelylla

e Maaraaikaisen henkiloston tydsopimuksia voidaan jatkaa siirtymavaiheen yili
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Tilat- ja vuokra, irtainomaisuus

* In- house yhtio vuokraa toimitilat ensisijaisesti suoraan kunnilta, kuten tuotantokeittiot ja niihin
liitttyvat varastotilat seka siivouskeskukset. Ruokasalit jaavat paaasiallisen kayttajan haltuun. Yhtio ja
kunta neuvottelevat keskenaan vuokrasopimukset.

* Kiinteat koneet ja laitteet sisallytetaan toimitilojen vuokrasopimukseen ja niiden omistaminen ja

huoltovastuu jaa vuokranantajalle. Irtaimisto ja luovutushetken varasto siirretaan yhtiolle apporttina
ja ne arvotetaan yhdenmukaisin periaattein.

* Yhtio hydédyntaa omistajiensa olemassa olevaa keittioverkkoa
 Keittioverkon investointivastuu on kiinteiston omistajalla

* Yhtion tulee maksaa vuokraa yhtio kaytossa olevista keittidista. Vuokrasopimuksissa sovittavan
vuokratason maarittelyssa pyritaan huomioimaan vuokran maaraytymista koskevat periaatteet, jotka
on asetettu valtioneuvoston asetuksessa kunnan ja hyvinvointialueen valisen siirtymakauden

vuokrasopimuksen vuokran maaraytymisesta vuosina 2023-2026, ellei markkinaperusteisen
hinnoittelun vaatimus muuta edellyta.
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In-house-yhtioiden etenemissuunnitelma
Ateria-ja puhtauspalvelut 2022

In-house yhtididen perustaminen ja
ohjausryhmat
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