MUHOKSEN KUNTA

Henkildstoraportti 2021



Kunnanhallitus xx.x.2021, § xxx

Sisallys
I o 1= 1] [0Sy o] 1o Yo o 1 OSSP 3
2. Henkilosto palvelussuhteen 1aadun MUKEAN ............ccooiiiiiiiiieici e 5
3. HenKilost SOPIMUKSITEAIN ......oviiiiiitiiieieeie e 6
4.  Henkildston ika- ja SUKUPUOITJAKAUMA .......c.veiiieieiieieee et 7
5. Eldkkeelle siirtyneet 2013—2021........cccueiiiiiiieieiie ettt reeste e e nns 9
6.  HenKIlOStON PAIVEIUSAJAL..........coveieiiiiitiiieiieee e 10
I 0T 1SXSF: o] [0 )Y/ 11 - UL o SO PSSRSTSSON 11
8. HeNKIlOStOKUSTANNMUKSIA . ... ..eeviietiiiiitisiceieeeie sttt bbb 14
8.1, KESKIANSIOT. it AR R 14
8.2. HenKilOStON KOUIULUS.....ocvivieiritnsississisesesesssssessessssssssss s sss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssnsssssneas 14
8.3.  TyoOterveyshuollon KUStaNNUKSEL ... ceeeeeeeemeesees s seessesssssssesssessssssssesssessseessessssssssssssesssessssssssees 16
8.4.  VirkiStyStOIMINETA 2021 ...ooceuieeeeseeseerrersreesseesseessseesseessessseessesssesssessseesseesssesssssssessssssssesssesssesssessssssssssssesssesssessssees 17
T 01 (=1 (o] [ 4T v VRO P PR 18
0.1, YTY-TYIIMA oottt s s s s s R R e bbb 18
9.2. Tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisSuussuunnitelma ......oceneeneeseesnmersmeeseesseesseesnsessessseesseeeseees 19
9.3, TYOSUOJEIUKALSAUS 202 1...cercercereemeemseeseersessseesseessessssesssesssessseesssesssessseessessssssssesssessssssssesssesssesssessssssssesssesssesssnees 20



1. HenkiléstOraportti

Muhoksen  kunnan henkilostoraportin -~ tarkoituksena on antaa tietoja  organisaation
henkilostovoimavaroista ja niissa tapahtuneista muutoksista. Raportin avulla voidaan arvioida muutos-
ja kehityssuuntia ja edelleen edistdd henkiloston osaamisen kasvattamista sekd tyon tuottavuutta

pitkajanteisesti.

Henkilostoraporttiin on keratty keskeisié tietoja kunnan henkilostosta vuodelta 2021. Raportissa on
tietoja mm. henkilostoméaarasta, henkilostopanostuksista, ikdjakaumasta, sairauspoissaoloista ja

tyéhyvinvoinnin tukemisesta.

Muhoksen kunnan edellinen henkildstoraportti on laadittu vuodelta 2020. Nyt tehty vuoden 2021
raportti vastaa rakenteeltaan vuoden 2020 henkilstoraporttia. Raportissa vertailuvuosina on esitetty

paaosin vuosien 2018-2020 tietoja.

Tarkasteluvuonna  Muhoksen kunnalla ei ole ollut erillistd henkilostopolitiikkaa tai
henkil6stostrategiaa. Valtuuston 18.12.2017 hyvaksymassa kuntastrategiassa on henkildstoa koskeva

osio siséllytetty vision ja tavoitteiden kohtaan kolme (3) - kuntalaisten palvelut -nakékulmaan

seuraavasti:

Strateginen valinta Toimenpiteet/keinot 2018-2021 | Mittari

7. Varmistetaan osaava ja 1) Rekrytointikyselyt esimiehille - Koulutuspaivien mééran ja

hyvinvoiva henkil9std 2) Tyoyhteisojen laatimat vaikuttavuuden seuranta
vuosittaiset koulutussuunnitelmat - Ty6hyvinvointimittausten
3) Osaamiskartoitukset tulokset
4) Kunnan - Sairauspoissaolot ja
tyéhyvinvointiohjelman keskeisia vaihtuvuus
tavoitteita toimenpiteiksi: - Korvaavan tyon seuranta

* esimiesten tyokykyjohtaminen,
* avoimen vuorovaikutuksen
kehittdminen tydyhteisdissa,

* kannustavan palkkauksen

kehittdminen




YTY-ryhman sekd lautakuntien kasittelyn jalkeen kunnanhallitus hyvéksyi henkil6ston
koulutussuunnitelman 08.12.2021 8§ 463.

Suunnitelman mukaan:
Henkiloston kehittdmisen tavoitteena on turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden
palvelujen tuottamiseen. Tyd muuttuu, vaatimukset ja haasteet edellyttavat elinikaista
oppimista. Osaamisen merkitys korostuu muutoksessa, johon myds kuntakentdssa ollaan

hakemassa toimintamuotoja.

Henkilostokoulutus on osa strategista henkildstdjohtamista. Mahdollisuus kouluttautumiseen
on myo6s henkil6stolle tehdyn kyselyn perusteella yksi niistd muodoista, jolla tyén tekemista
tulisi palkita ja motivoida. Koulutuksen avulla pyritddn tukemaan tehtévien vaatimaa osaamista

ja mahdollista urakehitysté.

TyOyhteison osaamisessa korostuu perus- ja ammatillinen koulutus, ammattitaito ja

koulutuksen ja ammattitaidon kehittdminen.

Strategian toteutumista  seurataan  tilinpaatoksen  toimintakertomuksen  yhteydessa.

Henkilostoraportissa kuvataan myods muut henkilostoon vaikuttavat tekijat.

Kehityskeskusteluja on kéyty vaihtelevasti tyoyksikoissa. Esimieskoulutuksia/-infoja on jérjestetty

tarpeen mukaan ajankohtaisista asioista.
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2. Henkil6sto palvelussuhteen laadun mukaan

Muhoksen kunnan palveluksessa oli 31.12.2021 yhteensé 748 henkil6&, muutos edelliseen vuoteen oli
lisdystd yhdeksan (9) henkilod. Toteutunut henkilotyovuosimaard vuonna 2021 oli 633,7 htv.
Henkilostomadrissa muutoksia on vuosittain - méardaikaisten ja osa-aikaisten maara vaihtelee
merkittavasti eri vuosina. Taulukon luvut kuvastavat tilannetta kunkin vuoden viimeisena péivana.

Taulukossa tyollistetyt ovat omassa sarakkeessaan.

Toist. Maar., Toist,, Maar., Toist.,, Maar.,

kok. aik. kok.aik. osa-aik. osa-aik. siv. siv. Tyoll.  Yht.
2016 442 110 144 31 0 37 5 769
2017 450 117 133 47 0 39 5 791
2018 480 127 103 60 0 39 6 815
2019 490 135 78 62 0 31 5 801
2020 432 116 125 63 1 0 2 739
2021 435 118 129 56 2 0 8 748

Taulukko 1: Henkildsto palvelussuhteen laadun mukaan 31.12.2021.

Henkilosto palvelussuhteen laadun mukaan 2021
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Kaavio 1: Henkilosto palvelussuhteen laadun mukaan 31.12.2021. Maarat on ilmoitettu selitteen
jalkeen.
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Henkilostosta osa-aikaisessa palvelussuhteessa on 187 henkil6d. Heistd vakinaisessa virka- tai
tyosuhteessa on 131 henkil6d ja madrdaikaisena toimii 56 henkil6d. Kaksi (2) tyontekijaad on

sivutoimisesti toistaiseksi voimassa olevassa palvelusuhteessa.

Osa-aikaiset tyontekijat 2015-2021

200 190 189
- 180 187

180 163
160

140 144 140
140 133 126 131
120 103
100

78
80 60 62 63 56
60 50 47
40 31
20 II
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Osa-aikaiset yht. B Vakinaiset ™ Madraaikaiset

Kaavio 2: Osa-aikaisten maéara palvelussuhteittain 31.12.2021.

3. Henkilostd sopimuksittain

Vuoden 2021 aikana kunnassa tehtiin  mm. henkilostosiirtoja ty6ehtosopimuksien osalta.
Varhaiskasvatuksen henkiloston sopimusalasiirto tehtiin 1.9.2021 alkaen, jolloin vakan henkildstd
siirrettiin KVTES 2020-2021:sta OVTES 2021-2022:een. Sosiaali- ja terveydenhuollon (SOTE)
sopimussiirto tehtiin KVTES:n liitteen 3 ja 4 henkil6stoa koskien. SOTE:n soveltamisalaan kuuluva
henkil6sto siirrettiin kokonaisuudessaan SOTE-sopimukseen 1.9.2021 lukien. Lisaksi la&kareiden

palkkarakenteessa véestovastuuosa (kayntipalkkiot) siirrettiin osaksi tehtdvakohtaista palkkaa.
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Sopimusaloittain jaoteltuna 31.12.2021 tilanteen mukaan henkildsto jakaantui seuraavasti:
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kunnallinen yleinen virka-ja tyéehtosop. (KVTES) 555 610 628 609 544 303
Kunnallinen opet. virka- ja ty6ehtosop. (OVTES) 172 141 144 146 146 173
Kunnallinen ladkarien virkaehtosop. (LS) 16 15 15 14 16 16
Kunnallinen tekn. henk. virka- ja tyéehtosop. (TS) 14 14 16 21 20 23
Kunnallinen tuntip. henk. ty6ehtosop. (TTES) 12 11 12 11 13 13
Kunnallinen sos.- ja terv. henk. tyo- ja virkaehtosop.

(SOTE-sopimus) 0 0 0 0 0 220

769 791 815 801 739 748

Taulukko 2: Henkilsto sopimusaloittain 31.12.2021.

4. Henkil6ston ika- ja sukupuolijakauma

Muhoksen kunnan palveluksessa olevien vakinaisen naisten keski-ik& 31.12.2021 oli 47,75 vuotta ja
vuonna 2020 keski-ika oli 48,16 vuotta. Vakinaisten miesten keski-ik& oli 48,07 vuotta ja vuonna
2020 keski-ika oli 47,48 vuotta.

Henkil6ston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2021
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Kaavio 3: Henkildston iké- ja sukupuolijakauma 31.12.2021.
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Kaikkiaan Muhoksen kunnan henkil6stoon kuului 176 miesté ja 572 naista vuonna 2021. Eniten
naisia on ikaryhmassa 50-59 vuotiaat. Kyseisen ikaluokan naisten osuus koko henkiléstdsta on yli 23

prosenttia.

Muhoksen kunnan henkil0stosté suurin ikaryhmat oli 50-59 vuotiaat. Vahiten henkildstéa kuului
kaikista nuorimpaan ja vanhimpaan ikaryhmaan (alle 30 v. ja 65 v. ja yli). Ikaluokittain henkiléstd

jakaantuu kaavion osoittamalla tavalla.

Vakinaisen henkiloston ikdjakauma 2021

Alle 30 v.; 19 hlo3;
3%

60-64 v.; 74 hloa; 65 v.jayli; 1 hloa;

13% 0% \

30-39 v,; 120 hloa;
22%

50-59v.; 19
34 %

40-49 v.; 153 hloa;
28 %

Kaavio 4: Vakinaisen henkiloston ikdjakauma 31.12.2021. Lukumé&érat kaavion selitteissé.

Naisten osuus henkildstosta vuonna 2021 oli 76,5 % ja miesten osuus 23,5 %. Vuonna 2020 vastaavat

luvut olivat: naiset 75,8 % ja miehet 24,2 %.



5. Eldkkeelle siirtyneet 2013-2021

Yli puolet kuntatyontekijoista jaa eldkkeelle 20 vuoden sisédlla. KEVA:n elédkepoistumaennusteen
mukaan vuosina 2020-2039 noin 60 prosenttia tyontekijoista jaa elakkeelle. Vuosina 2020-2024
elakkeelle jaa hieman alle viidesosa henkilOstostd. Luvut sisaltdvat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja
osatyokyvyttomyyselakkeet. (https://www kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-

tyonantajana.)

Muhoksen kunnasta vuosien 2013-2020 aikana eldkkeelle on siirtynyt henkildita seuraavasti:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
20 10 16 27 23 17 20 21 19

Taulukko 3: Eldkoitymiset Muhoksen kunnassa vuosina 2013-2021.

Elakkeelle siirtyneiden maara vaihtelee vuosittain, mutta kokonaiskehitys on kasvava. Vuosien 2022-
2032 aikana Muhoksen kunnan henkildstosta elakoityy noin 186 vakituista tyontekijad, mika on noin
25 prosenttia tdimanhetkisestd henkilostomaarasta. Néaista yli 60 tyontekijaa on Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle siirtyvalta sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnonalalta. Elakditymisten
johdosta henkiléston vaihtuvuus lisaantyy tulevina vuosina vaikuttaen l&hitulevaisuudessa
henkilGstotarpeeseen ja -rakenteeseen. Yhdessa véeston ikédantymisen tuoman palvelutarpeen kasvun
seka ennakoidun syntyvyyden pienentymisen kanssa henkildston elakdityminen on haaste ja
mahdollisuus kunnan palveluiden tuotannolle. EI&k6ityminen on otettu huomioon mm. Muhoksen

kunnan kouluverkkoselvityksessé.
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6. Henkiloston palvelusajat

Kunnan henkildston keskimaaréiset palveluajat ovat taulukossa. Vakituisen henkiléston vaihtuvuus on

ollut kohtuullisen pienté.

Vuosi

%

%

%

%

%

%

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Alle

80
13,80 %
111
19,00 %
95
16,50 %
93
16,40 %
139
25,05 %
161
28,15%

5-14
5 vuotta vuotta

274
47,30 %
263
45,10 %
264
45,90 %
253
44,50 %
238
42,88 %
234
40,91 %

15-19
vuotta

72
12,40 %
69
11,80 %
86
15,00 %
92
16,20 %
77
13,87 %
71
12,41 %

20-24
vuotta

27
4,70 %
25
4,30 %
26
4,50 %
31
5,50 %
31
5,59 %
33
5,77 %

25-29 30 vuotta
vuotta  taiyli

64 62

11,10% 10,70%

61 54

10,50 % 9,30 %

47 57

8,20 % 9,90 %

43 56

7,60 % 9,90 %

34 36

6,13 % 6,49 %

21 52

3,67 % 9,09 %

Taulukko 4: Vakinainen henkildstd palveluvuosien mukaan 2016-2021.
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Kaavio 5: Vakinainen henkilosto palveluajan mukaan 2016-2021.
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7. Poissaolot syittain

Vuonna 2021 sairauspoissaoloja kaikista poissaoloista oli 22,88 % vuonna 2020 vastaavasti 22,68 %.
Sairauslomapéivia kertyi yhteensa 11802 péivad kun vuonna 2020 oli 10195 péaivéé ja vuonna 2019
vastaavasti 12857 pdivaa. Keskiméarin jokainen tyontekija on ollut 13,1 paivaa palkallisella
sairauslomalla vuonna 2021 (vuonna 2020 vastaava luku olo 13,2 paivéa ja vuonna 2019 puolestaan

16 pdivaa).

Korona-aikana tdista jaatiin pois matalalla kynnyksella lievissakin flunssaoireissa. Koronaan altistuneet tekivét
mahdollisuuksien ~ mukaan  etatoitd.  Tilastot eivdt  kuitenkaan  paljasta  sairauslomien

kokonaiskustannuksia, koska useasti sairauslomalle on palkattava myds sijainen.

Seuraavassa taulukossa kuvattu miten poissaolot ovat toteutuneet koko kunnassa. Numerot vastaavat

yhté péivaa.

Tyota- Kun- Perhe- Muu Ovp/ Koulu-  Lapsi Vuor. Lomau-  Vuosi- Lomara-

Sairaus  pat. toutus vap. vapaa oppis. tus sair. vap tus loma havapaa
2018 13429 715 3054 4657 6200 1377 775 605 411 0 22376 0
% 2510% 130% 570% 870% 1160% 2,60% 1,40% 1,10% 0,80% 0,00% 41,70% 0,00 %
2019 12857 751 2385 3533 8210 1364 1065 535 714 0 23097 0
% 23,60% 1,40% 4,40% 650% 1510% 250% 2,00% 1,00% 1,30% 0,00% 42,40% 0,00 %
2020 10195 326 2320 3421 6282 652 540 407 416 0 20400 0
% 22,68% 0,73% 516% 7,61% 1397% 145% 1,20% 091% 0,93% 0,00% 4537 % 0,00 %
2021 11802 434 2131 5025 5691 1476 953 594 180 0 23229 72
% 2288% 084% 4,13% 974% 11,03% 286% 1,85% 1,15% 0,35% 0,00% 45,03 % 0,14 %

Taulukko 5: Koko henkildstd - poissaolot syittain 2018-2021. Omailmoitusmenettelylld kertyneiden

sairauspoissaolojen osuus on 1299 tydpaivaa vuonna 2021.

11
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Sairauspoissaolojen osuus kaikista poissaoloista 2013-2021

30,00%
25,10%
25,00% 23,60%
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15,00%
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0,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaavio 7: Koko henkildstd — sairauspoissaolojen osuus kaikista poissaoloista vuosina 2013-2021.

Poissaolojen kustannukset 2018-2021

2500 000 €
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Sairaus TyoOtapaturma Perhevapaat Lapsi sair. Koulutus Vuosiloma Muut vapaat
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Kaavio 8: Koko henkildstd - poissaolot euroina 2018-2021. Omailmoitusmenettelylla (Tydnantajan
myontdma sairausloma) kertyneiden sairauspoissaolojen suorien kustannusten osuus on 12 % kaikista
sairauspoissaolokustannuksista (2020: 8 %).
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TyOtapaturmien méérd poissaoloista oli 0,84 % kun vuonna 2020 tapaturmista johtuvat poissaolot
olivat 0,73 % kaikista poissaoloista. Ty6tapaturmista johtuvat sairauspoissaolot ovat olleet yhteensa

434 paivaa kun vuonna 2020 poissaoloja tapaturmista oli 326 paivaa.

Tapaturmapaivat vuosina 2013-2021

800
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715,
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500
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300 338 326
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Kaavio 9: Koko henkildsto - tapaturmapéivien mééra vuosina 2013-2021.

Yksittdisia tapaturmia Muhoksen kunnassa sattui vakuutusyhtion tilaston mukaan vuoden 2021 aikana
yhteensa 35 kpl. Naista kaksi (7) tapaturmaa luokiteltiin tydbmatkatapaturmiksi. Kaikista tapaturmista
tyotapaturmiksi luokiteltavia oli 28 kpl, joista seitseman (7) sattui maatalouslomituksessa. Kaikista

tapaturmista ilmoitetaan tyosuojelupééllikélle. YTY-ryhma kisittelee myos “ldheltd-piti” tapaukset.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd sairauspoissaolot ovat olleet edellisvuosia korkeammat ja
kustannukset ~ kasvaneet. Tapaturmien m&4rd on saatu tasaantumaan. Tapaturmien
ennaltaehk&isemiseen ja varhaiseen puuttumiseen on syyta kiinnitta jatkossakin erityista huomiota,
jotta voidaan valttyd henkildvahingoilta, estdd kalliimmat kustannukset ja toisaalta parantaa

edellytyksia tehda tyota yhé turvallisemmin ja laadukkaammin.

Muhoksen kunta on sitoutunut aktiiviseen ja pitkjanteiseen tyohon tyéhyvinvoinnin
edistamiseksi. Tavoitteena on turvallinen tyopaikka, sairauspoissaolojen véhentdminen, tyontekijoiden

hyvinvoinnin ja tydsséjaksamisen lisédminen seké& tyonilon ja avoimen vuorovaikutuksen lisddminen.
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8. Henkilostokustannuksia

8.1. Keskiansiot

Kunta-alan palkkoja korotettiin vuonna 2021 yleiskorotuksella ja paikallisella jarjestelyeralla
1.4.2021. Yleiskorotuksen suuruus oli 1,0 prosenttia ja jarjestelyeran 0,8 prosenttia. Keskiansiot

eivét ole vertailukelpoisia vuosina 2020 ja 2021.

Alla on koottu henkiloston keskiansioita sopimusaloittain.

2018 2019 2020 2021
Ladkarisopimus 4619,07€ 4641,83€ 4739,80€ 5129,89€
Ovtes 3513,71€ 3628,78€ 3720,83€ 3419,14¢€
KVTES 2164,44€ 2159,93€ 2383,48€ 2402,13€
Teknisten sopimus  2902,47€ 2866,45€ 2990,91¢€ 3074 €
SOTE-sopimus 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2586,33€

2018 2019 2020 2021
Tuntites./ktpalkka 14,52 € 14,58 € 15,36 € 1591 €

Taulukko 6: Keskiansiot sopimusaloittain 2018-2021.

8.2. Henkiloston koulutus

Henkiloston ammatillinen osaaminen on yksi tyohyvinvoinnin osa-alue. Riittdvd osaaminen
mahdollistaa tuloksellisen tydskentelyn ja lisda tyon mielekkyyttd sekd tyonimua. Henkildston
kehittdmisen tavoitteena on turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden palveluiden tuottamiseen.
Ty0 muuttuu, vaatimukset ja haasteet edellyttavat elinikéistd oppimista. Osaamisen merkitys korostuu

muutoksessa, johon myods kuntakentdssa ollaan hakemassa toimintamuotoja.

Henkiloston, esimiestyon ja johtamisen kehittdmistd jatkettiin henkildstd osallistaen Kevan ja
Tyosuojelurahaston tukemana koronarajoitukset huomioon ottaen. Tydeldmén laadun parantaminen

integroidaan toimialoilla tydyhteiséryhman ja tyontekijoiden oman toiminnan kehittdmiseen.

Koulutuksiin  osallistuttiin  pa&asiassa etdyhteyksien valityksella. Etéaty6suositus ja muut
koronatilannetta koskevat rajoitukset vaikuttivat koko vuoden ajan henkildston tydskentelyyn eri

toiminnoissa.
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Muhoksen kunnan koulutussuunnitelman tavoitteet:
e kunnan johtaminen ja esimiestyd on ammattimaista, johdonmukaista, alaisia arvostavaa ja
uutta luovaa.
e Kunnan tyontekijat ovat tietoisia asetetuista ty0n tavoitteista ja ovat sitoutuneet asetettuihin
tavoitteisiin
e Kunnan henkilékuntaa koulutetaan aktiivisesti ja hyvistd saavutuksista palkitaan

asianmukaisesti kannustavan henkildstopolititkan mukaisesti.

Muhoksen kunnan henkilostosta 288 tyontekijdd kavi tyon edellyttdméssa tai lakiséateisessa

koulutuksessa vuonna 2021. Opintovapaat mukaan lukien koulutuspaivia oli yhteensa 990.

Lakisdat. Tyon edell. Luottam. Opinto- Oppisop.

koul koul. koul. vapaa teor/plkton
2018 180 538 69 895 10
2019 213 577 54 895 0
2020 128 405 13 689 2
2021 105 202 12 671 0

Taulukko 7: Henkiléston koulutuspaivat 2018-2021.

Lakisaat. Tyon edell. Luottam. Oppisop.

koulutus koul. koul. teor/plkton
2018 27057 € 72958€ 6778¢€ 0€
2019 34327 € 89357€ 5675¢€ 0€
2020 10639 € 21561€ 1468¢€ 0€
2021 10950 € 59476€ 1442¢€ 0€

Taulukko 8: Henkiltston koulutus - eurot 2018-2021.

Henkildston koulutuspdivien maarissa on vaihtelua eri vuosina eniten tyén edellyttdman koulutuksen
kohdalla.

15
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8.3. Tyoterveyshuollon kustannukset

Muhoksen kunnan tyontekijoilleen jarjestama tyoterveyshuoltopalvelu on kattanut lakiséateisen

tyoterveyshuollon lisaksi sairaudenhoidon.

Tyoterveyshuollon kustannukset korvausluokittain 2020-2021

180 000 €
160000 €

140 000 €
120000 €
100000 €
80000 €
60000 €
40000 €
20000 €
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Kaavio 6: Tyoterveyshuollon kustannukset korvausluokittain vuosina 2020-2021.

Tyoterveyshuollon bruttokustannukset vuonna 2021 olivat 279 465 euroa. Kustannukset ovat

kasvaneet edellisvuodesta 15 690 euroa.

Muhoksen kunta pyrkii vahvistamaan tyGhyvinvointi- ja tyokykyjohtamista ja vé&hentdmaan
tyokyvyttomyyskustannuksia. Tavoitteena on, ettd tydterveyshuolto on aktiivinen myds tukemaan
tyontekijan paluuta tyéhon sairauslomalta. Tyoterveyshuolto tukee myds tydyhteisoa eri tilanteissa.
YhteistyGssa henkiloston kanssa valmisteltu korvaavan tyon tai mukautetun tyon toimintamalli
paivitettiin vuonna 2020. Korvaavan tyon toimintamalli on osa sairauspoissaolojen hallintaa ja

kuntoutusta. Henkildston ikatarkastukset ja méaaraaikaistarkastukset ovat henkiléstolle vapaaehtoisia.
Muhoksen kunnassa on kaytdsséd varhaisen tuen toimintamalli. Sen tavoitteena on aktivoida

tyontekijoita huolehtimaan itsestaan, tydtovereistaan ja tydyhteisostdan seka esimiesta ja tyontekijoita

puuttumaan tyéhyvinvoinnin riskitekijoihin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
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Varhaista tukea on edelleen kehitetty ottamalla vaikeat asiat keskusteluun mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa seka esimiesten ja tyontekijoiden valilla ettd yhdessé tyoterveyshuollon
kanssa. Tyokyvyn tuen sahkdinen sovellus otettiin kdyttdon. Tydnohjausta tyéhyvinvointityon

menetelmana on kéytetty tarpeen mukaan.

Lahiesimiehen tehtaviin kuuluu seurata tydntekijén tyéhyvinvointia ja huolehtia, etté erityisesti tydhon
liittyvét asiat tulevat kasitellyiksi. Varhaisen tuen toimintamallin tavoitteena on auttaa tunnistamaan

tyohyvinvoinnin riskitekijat ajoissa ja ohjata ratkaisujen l16ytamiseen.

8.4. Virkistystoiminta 2021

Vuonna 2021 Muhoksen kunta on huolehtinut tyontekijdistadn monin eri tavoin. Koronaviruksen
aiheuttamat kokoontumisrajoitukset rajoittivat virkistystoiminan mahdollisuuksia. Virkistystoiminta
on painottunut yksilolliseen virkistaytymiseen, mm. kuntoseteleitd hyodyntdmalla. Koronasta

johtuen yhteisia tapahtumia voitiin jarjestaa rajoitetusti.

Muhoksen kunta kannustaa ja aktivoi tyontekijoité lilkkumaan. Kunta on tarjonnut vuonna 2021
tyontekijoille muun muassa mahdollisuutta ostaa kuntoseteleita puoleen hintaan. Henkilésto voi
ostaa kuntosaliaikaa Téhtiareenan kuntosalille henkildstohintaan 50 € / 6 kk. Liséksi henkilostolla on

mahdollisuus kayttdd kunnan omaa uimahallia lastenlipun hinnalla.

Henkildston hyvinvointia tuettiin myods muistamalla ikdmerkkipaivista. Osaa henkildston

hyvinvointiin suunnitellusta toiminnasta ei voitu toteuttaa taysipainoisesti koronarajoitusten vuoksi.

Henkildston virkistystoiminnan seka kulttuuri- ja litkuntapalveluiden kustannukset olivat -55 895

euroa. Rokuan mokin kulut olivat -12495 euroa.
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9. Yhteistoiminta

Muhoksen kunnan yhteistoiminta on vakiintunutta ja avointa ja noudattaa yhteistoiminnasta sdadetyn
lain tarkoitusta ja henked. Lain ty®nantajan ja henkiloston vélisestd yhteistoiminnasta (2007)
tarkoituksena on antaa henkildstélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua
kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja
tyoyhteis6dén koskevien péatosten valmisteluun sekd samalla edistdd kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuutta ja henkiloston tyGelaman laatua. Lain perusteluissa korostetaan avointa
vuorovaikutusta, osapuolten valistd luottamusta sek& esimiesten ja alaisten vélisessé
vuorovaikutuksessa paivittéin tapahtuvaa yhteistyotd. Keskeista on aito vuorovaikutus ja tavoitteena
yksimielisyys. Kunnassa on yhteistoimintaelin, joka koostuu tydnantajan ja henkildston edustajista.

Muhoksen kunnassa yhteistoimintaelin on YTY-ryhma.

9.1. YTY-ryhma

Tyo6nantajan ja henkiloston viliset neuvottelut on Muhoksen kunnassa toteutettu YTY-ryhmaéssa.
Ryhman koostumus vuonna 2021 oli nelja (4) tydnantajan edustajaa (kunnanjohtaja, vs. hallinto- ja
talousjohtaja, henkilostopaallikko sekd tyodsuojelupaallikko), tyontekijoiden edustajia on nelja (4)
tyosuojeluvaltuutettua ja kuusi (6) pééaluottamusmiestd. Lisaksi ryhmé&an kuuluvat valtuuston ja

kunnanhallituksen puheenjohtajat. Sihteerind toimii tietopalvelusihteeri Péivi Kivela.

YTY-ryhmalla ei ole paaténtavaltaa vaan esitykset on aina saatettava viranhaltijan tai
kunnanhallituksen paatettavaksi. Vuonna 2021 YTY-ryhma on kokoontunut kahdeksan (8) kertaa.
Kokouksissa on kasitelty mm. seuraavia asioita:

e POP-soten tilannekatsaus

e Tyoterveyshuollon vaihtuminen

e Henkildston, esimiestyon ja johtamisen kehittdmisen tilannekatsaus

e Lomarahan vaihtaminen vapaaksi

e Rokuan mokin kehittdminen/tarveselvitys

e Vuoden 2020 tilinpaatds ja toimintakertomus

e Henkil6storaportti vuodelta 2020

e Tyo6suhdepolkupyora

e Luottamushenkil@iden ja henkilokunnan merkkipéivien muistamissaanto
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e Tyoterveyden toimintasuunnitelma vuodelle 2021

e Tydsuojeluvaalit kaudelle 2022-2025

e S&hkoinen ty0ajanseuranta

e Henkilostosuunnittelu vuodelle 2022

e Tyokyvyn tuen sovellus esihenkildille

e Harkinnanvaraiset virka- ja tydvapaat

e Henkilostoetujen mobiilimaksusovellus

e Tyky-/tyhy-pdivien jarjestamisen periaatteet Muhoksella

e Oppilashuollon kuraattorien hallinnollinen sijoittaminen

e Vuoden 2022 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025

e Henkildston koulutussuunnitelma vuodelle 2022

Muhoksen kunnalla ei ole erikseen tydsuojelutoimikuntaa vaan tydsuojeluun liittyvat asiat

kasitelldan YTY-ryhmaéssa.

9.2. Tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 23.1.2017 § 29 henkilOstopoliittisen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma. Suunnitelma oli YTY-ryhman kasittelyssa 17.1.2017 § 4. Suunnitelman

lahtokohtana oli vuoden 2015 alussa voimaan tullut uusi yhdenvertaisuuslaki (1325/2014).

Suunnitelmassa asetettiin seuraavat tavoitteet ja toimenpiteet:
Oikeudenmukainen
Ty0n ja perhe-eldmén yhteensovittaminen
Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen péaatoksenteko
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osaamisen kehittdminen
Monikulttuurisuuden ja -muotoisuuden lisédminen tydyhteisdissé
Kiusaamisen ja epdasiallisen kohtelun estdminen

Syrjivan kohtelun estdminen

Tarkeintda tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa on kokonaisymmarrys siitd, ettd

yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdminen ovat osa kunnan toimintaa, paatoksentekoa, toiminnan
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ja talouden ohjausta sekd seurantaa ja arviointia. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on

enemman kuin pakollinen dokumentti. Se on kattava ajattelu- ja toimintatapa.

9.3. Ty6suojelukatsaus 2021

Muhoksen kunnan tydsuojeluorganisaatio on toiminut vuoden 2021 aikana aktiivisesti tyopisteiden
olosuhteiden  parantamiseksi  ja  tyGilmapiirin  kehittdmiseksi. Muhoksen  kunnan
tyosuojelutoimikuntana toimii kunnan YTY-ryhmég, jonka jésenind ovat myos tyosuojelupaallikko ja
varsinaiset tyosuojeluvaltuutetut (4). Tydsuojelun yhteistoimintahenkildstd oli valittu toimikaudelle
1.1.2018 - 31.12.2021. Loppuvuodesta 2021 jarjestettiin tydsuojeluhenkiléston vaalit. Vaali
toimitettiin sopuvaalina ja niissa valittiin tyosuojeluvaltuutetut toimikaudelle 1.1.2022- 31.12.2025.

Valvontatutkimusohjelman mukaiset tyosuojelutarkastukset tehtiin seuraavasti: Oulujoen koulu 28.9.,
Huovilan koulu 28.9., Korivaaran koulu 30.9., Hyrkin koulu 30.9., Kirkonkylan koulu 8.10., Lukio
23.11, Laitasaaren koulu 1.12. ja Ylakoulu 1.12.2021.

Lakisaateisiin koulutarkastuksiin tydsuojeluorganisaatio osallistui seuraavasti: Hyrkin koulu 4.3. ja
Lukio 14.10.2021.

Tyoterveyshuollon laajat ty6paikkaselvitykset tehtiin seuraavasti: Uimahallilla ja Lukiolla
Tydsuojeluorganisaatio on ollut tiiviisti mukana Hyrkin koulun sisadilmaongelmien selvittdmisessé ja
korjaamisessa. Koululla on toiminut aktiivisesti sisdilmatyéryhmad, jonka puheenjohtajana on toiminut

tyosuojelupaallikko
Muhoksen kunnassa on jatkettu vuonna 2021 tarkkailua tyOtapaturmien ja “’lahelta piti”-tilanteiden

osalta, joista esimiehilld on ilmoitusvelvollisuus tydsuojeluorganisaatiolle. Lisaksi ty6tapaturmat

ilmoitetaan vakuutusyhtiolle.
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