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JOHDANTO

Tama suunnitelma on kasitelty johtoryhmassa 29.11.2021 seka YTY- ryhmassa 29.11.2021.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatimisesta kunnissa sadadetaan yhteistoimintalaissa
(Laki tydnantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa 449/2007). Vuoden
2014 alusta alkaen voimaantulleen muutoksen (4 a §) mukaan kunnissa on laadittava
vuosittain yhteistoimintamenettelyssa henkil6sto- ja koulutussuunnitelma. Henkil6sto- ja
koulutussuunnitelman laatimisvelvollisuus koskee kaikkia kuntia ja kuntayhtymia seka valtion
virastoja ja laitoksia.

Henkiléstosuunnitelmasta tulee kdyda ilmi 4 a §:n mukaan kunnan koko huomioon ottaen
ainakin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden
kehittymisesta;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritdaan yllapitamaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkiléstoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna;

5) suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaisesti
tyonantaja hankkii henkilostolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta
viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistavaa valmennusta tai
koulutusta.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittda huomiota:
1) osatydkykyisten tyollistamisen periaatteisiin;

2) joustaviin tydaikajarjestelyihin.
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1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Muhoksen kunnalla laaditaan vuosittain henkilostékertomus tilinpaatoksen yhteydessa, jossa
tarkastellaan mm. henkil6ston maaraa ja rakennetta seka muita henkilostdon liittyvia tietoja.

Viimeisin henkilostokertomus on vuodelta 2020.

Henkil6sto 31.12.2020

Vakit. Madrdaik.  Vakit. Madraaik. Vakit. Madrdaik. Tyoll. Yhteensd Yhteensa

kokoaik.  kokoaik. osa-aik. osa-aik. siv. siv. 2020 2019
Konsernipalvelut 31 7 54 28 0 0 0 120 133
Hyvinvointipalvelut 200 55 37 23 1 0 1 317 345
Sosiaali- ja terveyspalv. 143 43 29 11 0 0 0 226 236
Tekniset palvelut 50 11 6 1 0 0 1 69 87
Yhteensa 424 116 126 63 1 0 2 732 801

Vuoden 2020 joulukuun loppuun mennessa Muhoksen kunnan henkildstoon kuului ilman
Muhoksen Vesi Oy:ta yhteensd 732 tyontekijaa.

Henkilostomaara on hieman pienentynyt vuodesta 2019. Vuonna 2020 suurin osa
henkilostosta eli 424 tyontekijaa oli vakinaisessa ja kokoaikaisessa tydsuhteessa. Sijaisena ja
maaradaikaisena tyoskenteli yhteensa 306 henkil6a ja kaikista tyontekijoistd osa-aikaisessa

tyosuhteessa oli 189 tyontekijaa.

1.1. Arvio maaraaikaisten palvelussuhteiden kehittymisesta

Maaraaikaisen henkiloston maara pysynee samalla tasolla, ellei rakenteellisia ja toiminnallisia
muutoksia kuten kouluverkon tiivistamista tai toimintojen supistuksia tai tehostamista tehda.
Tulevina vuosina maaraaikaisten ja osa-aikaisten maara tullee nousemaan Muhoksen kunnan
toimiessa maatalousyrittdjien paikallisyksikkona Pohjois-Suomen kuntien ja kaupunkien

alueella 1.1.2023 alkaen.

Maaraaikaisia (kokoaikaiset ettd osa-aikaiset seka sivutoimiset) tyontekijoita (180). He
tyoskentelevat erityisesti hyvinvointipalveluissa (79), sosiaali- ja terveyspalvelut (54) seka

konsernipalveluissa (35).

1.2. Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma
Muhoksen kunnan palveluksessa olevien vakinaisen naisten keski-ika 31.12.2020 oli 48,2
vuotta ja vuonna 2019 keski-ika oli 48,3 vuotta. Vakinaisten miesten keski-ika oli 47,5 vuotta
ja vuonna 2019 keski-ika oli 48,4 vuotta.

Kaikkiaan Muhoksen kunnan henkildstoon kuului 179 miesta ja 560 naista vuonna 2020.
Eniten naisia on ikdaryhmassa 50-59 vuotiaat. Kyseisen ikdluokan naisten osuus koko
henkilostosta on yli 21 prosenttia.
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Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2020
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Muhoksen kunnan henkildstdsta suurin ikaryhmat oli 50-59 vuotiaat. Vahiten henkilostoa
kuului kaikista nuorimpaan ja vanhimpaan ikdryhmaan (alle 30 v. ja 65 v. ja yli). Ikdluokittain
henkilosto jakaantuu kaavion osoittamalla tavalla. Henkil6ston ikdantyminen on tyonantajalle
suuri haaste, mutta ikadantymista ei tule katsoa negatiivisena asiana.

2. HENKILOSTON TILA

2.1. Sairauspaivat kalenteripaivina
Sairauspoissaolot vuonna 2020 olivat 10195 paivaa. Vuonna 2019 tama oli 12857 paivaa.
Sairauspoissaolot ovat kalenteripaivina. Sairauspoissaolojen maara vaihtelee jonkin verran eri
hallintokuntien kesken. Keskimaarin jokainen tydntekija on ollut 13,92 paivaa sairauslomalla
(16,1 paivaa vuonna 2019, 16,5 pdivaa vuonna 2018).

Tyota- Kun- Perhe- Muu Ovp/ Koulu- Lapsi Vuor. Lomau- Vuosi- Lomara-
Sairaus pat. toutus  vap. vapaa oppis. tus sair. vap tus loma havapaa
2018 13429 715 3054 4657 6200 1377 775 605 411 0 22376 0

% 2510% 1,30% 570% 870% 11,60% 2,60% 1,40% 1,10% 0,80% 0,00% 41,70% 0,00 %
2019 12857 751 2385 3533 8210 1364 1065 535 714 0 23097 0
% 23,60% 140% 440% 650% 1510% 2,50% 2,00% 100% 1,30% 0,00% 42,40% 0,00 %
2020 10195 326 2320 3421 6282 652 540 407 416 0 20400 0

% 22,68% 0,73% 516% 761% 1397% 1,45% 1,20% 091% 093% 0,00% 4537% 0,00 %

Sairauspoissaolojen suhteellinen osuus kaikista poissaoloista on ollut keskimaaraista
suurempi vuosina 2018 ja 2019.
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Muhoksen kunnan henkildston sairauspoissaoloista tuki- ja liikkuntaelinsairaudet seka
mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot ovat suurimmat syyt sairauspoissaoloihin.
Muhoksen kunnassa on kaytossa varhaisen tuen malli (Khall 12.11.2018 § 361) seka
korvaavan tyon malli (Khall 07.12.2020 § 397). Vuoden 2021 aikana on otettu kayttoon
tyokyvyn tuen sovellus.

2.2. Tyotapaturmat
Yksittdisia tapaturmia Muhoksen kunnassa sattui vakuutusyhtion tilaston mukaan vuoden
2020 aikana yhteensa 44 kpl. Naista 12 tapaturmaa luokiteltiin tydématkatapaturmiksi.
Kaikista tapaturmista tyotapaturmiksi luokiteltavia oli 32 kpl, joista yhdeksan (9) sattui
maatalouslomituksessa. Tapaturmatilaston toimittaa vakuutusyhtio.
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Tyotapaturmista johtuvat sairauspoissaolot ovat olleet yhteensa 326 paivaa kun vuonna 2019
poissaoloja tapaturmista oli 751 paivaa. Tyotapaturmien maara kaikista poissaoloista on 0,73
% kun vuonna 2019 tapaturmista johtuvat poissaolot olivat 1,38 % kaikista poissaoloista.

3. ELAKOITYMINEN

Vuosien 2022-2032 aikana Muhoksen kunnan henkil6stosta eldakoityy arviolta 200 tyontekijaa vuoden
2020 lopun tilanteessa, mikd on n. 27 prosenttia tamdnhetkisesta henkilostomaarasta. Elakoitymisten
johdosta henkiloston vaihtuvuus lisddntyy tulevina vuosina vaikuttaen ldhitulevaisuudessa Muhoksen
kunnan henkilostotarpeeseen ja -rakenteeseen.

Kokonaan elakkeelle jaaneet vuosina 2013-2020:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
20 10 16 27 23 17 20 21

4. HENKILOSTOTARPEESEEN VAIKUTTAVAT MUUTOKSET

Ty6elaman ja kuntasektorin jo meneilldan olevat ja tulevat toimintaymparistdn muutokset
haastavat Muhoksen kunnan henkildst6a ja johtamista tulevina vuosina. On tunnistettavissa
useita kehitystrendeja, jotka vaikuttavat kunnan henkildstéon lahitulevaisuudessa:

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistaminen
Lomituspalveluiden muutos

Tyon murros, digitalisaatio muuttaa tyoelamaa

Vaestorakenteen muutos; ikddntyminen ja kasvava elakoityminen
Taloudelliset haasteet

AW e

Kuudes tunnistettavissa oleva kehitystrendi on tyohyvinvoinnin ja tyossdjaksamisen haasteet.
Sairauspoissaolojen maara on Muhoksen kunnassa verrattain korkea. Mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairiot ovat nousseet merkittdavaksi syyksi sairauspoissaoloihin. Yhta lailla
esihenkiléiden ja johtajien hyvinvoinnista ja jaksamisesta huolehtiminen on yha tarkeampaa.
Tutkimusten mukaan ty6elamassa noin puolet johtajista kertoo karsivansa yksindisyydesta.
Yksindisyyden on myos todettu vaikuttavan johtajien suorituskykyyn ja johtajien suorituskyky
on suoraan yhteydessa myds organisaation toimintakykyyn. Onkin tarkeaa, etta jokaiselle
johtajalle mahdollistettaisiin johtajatyohon liittyvia erityispiirteiden, tyon kuormitustekijoiden
ja selviytymiskeinojen kasittely seka tarvittava tuki.

Valtionosuusleikkaukset heikentavat talouden nakymia. Kaikilla nailla on vaikutuksensa
henkildstésuunnitteluun.

Toimintaympariston muutokset liittyvat erityisesti seuraaviin asioihin:

e Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistamisen vaikutukset
e Elinkeinojen kehittamistoiminnan ja yritysneuvonnan jarjestaminen seudulla
e Vieston ikdantymisen tuoma palvelutarpeen kasvu lisda talouden haastetta

e Vdeston ikdantyminen vaikuttaa henkilostotarpeeseen ja — rakenteeseen

e Palvelutarve ei kasva lahivuosina perusopetuksessa eika lukiokoulutuksessa

e Henkildston vaihtuvuus lisdantyy elakoéitymisten johdosta.
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Lisdksi alueellisen keskittymisekehitys ja epatasa-arvon kasvu (Sitra: Tyo 2040) voi valillisesti
vaikuttaa myos henkildstotarpeeseen. Kunnan elinvoimaisuudella, vetovoimaisuudella ja
pitovoimalla on merkittava yhteys kunnan mahdollisuuksiin saada osaavaa tyévoimaa ja
edelleen suoriutua palvelutehtavistaan.

5. ERILAISTEN TYOSUHDEMUOTOJEN KAYTTO

Tassa luvussa kerrotaan periaatteet siita, missa tehtavissa erilaisia tyésuhdemuotoja
saanndnmukaisesti kaytetaan. Erilaisia huomioitavia tydsuhdemuotoja ovat maaraaikaiset ja
toistaiseksi voimassaolevat, kokoaikaiset ja osa-aikaiset tyosuhteet seka uudet tyonteon
muodot (esim. etatyo) ja yleiset periaatteet mahdollisuuksista lyhennettyyn tyoaikaan ja
varhennettuun vanhuuseldakkeeseen.

5.1. Toistaiseksi voimassa olevat
Toistaiseksi voimassa olevat eli pysyvat palvelussuhteet ovat palvelussuhdemuotojen
padsaanto. Tyontekijat ja viranhaltijat otetaan paasaantoisesti pysyvaan palvelussuhteeseen.

5.2. Maaraaikaiset
Maadraaikaisia palvelussuhteita kaytetaan, mikali siihen on viranhaltijalaissa tai
tyosopimuslaissa maaritelty perusteltu syy. Perusteltu syy tulee olla lain mukainen ja kirjattu
tyosopimukseen tai virkamaaraykseen. Perusteltu syy voi olla esim. sijaisuus, maaraaikainen
projektitehtava, palkkatukityoéllistaminen jne.

5.3. Kokoaikaiset ja osa-aikaiset
Palvelussuhteet perustetaan paasaantoisesti kokoaikaisiksi ja kokovuotisiksi. Osa-aikaisia ja
osavuotisia palvelussuhteita voidaan perustaa palvelutuotannon tarpeiden mukaan. Tallaisia
ovat esim. osa-aikaiset ja osavuotiset koulunkdyntiohjaajat. Osa-aikaisuudesta ja osa-
vuotisuudesta tehdaan merkinta tydsopimukseen. Koulunkayntiohjaajilla on tall6in
lainsdadannon mukaan oikeus tyottomyyskorvaukseen koulujen kesakeskeytyksen aikana.

5.4. Uuden tydnteon muodot
Etatyo on periaatteessa mahdollista, mikali siitd on kussakin tapauksessa erikseen paatettava.
Tyonantaja (Khall 29.11.2016 § 389 ) on hyvaksynyt "Yleiset etdtydssa noudatettavat
periaatteet” — asiakirjan. Myds muita uuden tydnteon muotoja voidaan ottaa tyénantajan
harkittavaksi ja linjattavaksi.

5.5. Lyhennetty tydaika ja varhennettu vanhuuselake
Taysin tyokykyiset tyontekijat ja viranhaltijat voivat periaatteessa tehda myo6s lyhennettya
tyoaikaa, mikali tydajanlyhennys on mahdollista jarjestaa siten, etta siita ei ole haittaa
palvelutuotannon jarjestamiselle tai organisaation toiminnalle. Mahdollisuudesta tydajan
lyhennykseen paattaa kuitenkin aina viime kadessa tyonantaja.

Uusia osa-aikaeldkkeita ei endd myonneta. Vaihtoehtoisesti tyontekija voi hakea osittaista
varhennettua vanhuuseldketta taytettydaan 61 vuotta. Mikali tyokyky on alentunut, kannattaa
tyontekijan keskustella 1adkarin kanssa mahdollisuudesta hakea osatyokyvyttomyyselaketta.
Osittaiselle varhennetulle vanhuuseldkkeelle voi jadd3, jos hakija on tayttanyt 61 vuotta ja
eikd saa mitdan muuta tyoelaketta. Osittaisella varhennetulla vanhuuseladkkeelld saa joko 50
% tai 25 % kertyneen eldakkeen maarastd, taman voi hakija itse valita.
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6. TAVOITTEET VUODELLE 2022

Tavoitteet ovat seuraavat

e kaytamme joustavasti ja saaddksia noudattaen erilaisia tydsuhdemuotoja

e maardaikaisen henkiléston vaheneminen rakenteellisten ja toiminnallisten
kehittamistoimien kautta

e vakinaisen henkiléston maaraa ja rekrytointitarvetta harkitaan aina tyontekijan
siirtyessa elakkeelle tai palvelussuhteen paattyessa muusta syysta

e esihenkil6ita valmennetaan ja tuetaan etatyon johtamiseen mm. henkildston,
esihenkil6tyon ja johtamisen kehittamisessa

e valmistaudutaan hyvinvointialueuudistukseen

e valmistaudutaan maatalousyrittdjien paikallisyksikkdna toimimiseen 2023 alkaen

7. VUOKRATYOVOIMAN KAYTTO

Vuokratyovoiman kaytté Muhoksen kunnanorganisaatiossa on ollut melko vahaista.

8. TYOHONOTTO JATYOHON PEREHDYTTAMINEN

8.1. Rekrytointi
Rekrytointikanavina kdytetaan sisdista hakumenettelya, kunnan internet sivuja, kunnan
sosiaalisen median kanavia, tyévoimahallinnon tyénvalityssivuja, lehti-ilmoituksia Tervareitti
/Kaleva lehdessa ja tarpeen mukaan ammattilehdissa. Lisdksi selvitetdan mahdollisuutta
hyodyntda sosiaalisen median kanavia rekrytoinneissa.

Viranhaltijoiden rekrytointeja saatelee viranhaltijalaki, laki kunnallisesta viranhaltijasta
11.4.2003/304. Tyosuhteisten rekrytointeja saatelee tyosopimuslaki 26.1.2001/55.
Rerkytointeja ohjaavat Muhoksen kunnan hallintosaanto ja rekrytointiohje.

8.2. Perehdyttaminen
Uusi tyontekija perehdytetdan tehtaviinsa ja perehdytyksesta vastaavat esihenkil6 ja hanen
maaraamansa muut henkilét. Perehdyttamisen avulla tydntekija saa ennen tyon aloittamista
tarvittavat tiedot tyopaikasta, sen toimintatavoista seka tydsuojelu- ja tydsuhdeasioista.
Tavoitteena on, etta tyontekijat pystyvat saamiensa ohjeiden ja tietojen perusteella
tyoskentelemaan turvallisesti seka tuntevat tyopaikkansa tavoitteet ja arvot ja osaavat toimia
niiden mukaisesti. Lisaksi tavoitteena on selkeyttaa tyotehtavien tavoitteet ja vastuut seka
tyonantajan odotukset tyontekijan vastuisiin liittyen.

Muhoksen kunnalle on laadittu tyontekijoille suunnattu henkildston perehdyttdmisopas. Sen
lisdksi uuden tyontekijan perehdyttamisessa on apuna perehdyttamislomake.
Perehdyttamisen tavoitteet, toteuttajat ja vastuuhenkil6t on maaritelty tarkemmin
Muhoksen kunnan tyosuojelun toimintaohjelmassa. Intranetissa kerrotaan
perehdyttamisesta.

9. TYOKYVYN YLLAPITAMINEN

Tassa tarkastellaan periaatteita, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tydottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyo-
markkinakelpoisuutta. Kehitamme tyoelaman laatua kestavalla tavalla yhteistoiminnassa
johdon, esihenkiléiden ja henkiloston kanssa. Vakiinnutamme tyokyvyn tuen sovelluksen
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kayton. Otamme kayttoon liikunta- ja kulttuuripalveluiden mobiilimaksusovelluksen vuoden
2022 aikana.

9.1. Tyokyvyttdmyysuhan alaiset tyontekijat
Tyokykyyn vaikuttavat ennen kaikkea tyontekijan omat voimavarat, tyon vaatimukset ja
yhteensopivuus seka niiden muutokset. Tyokykya ja tydkyvyttomyysuhkaa arvioidaan
suhteessa tyohon. Selked johtaminen ja toiden jarjestely, oikeudenmukaiset pelisaannot,
luotettava ja avoin vuorovaikutus sekda mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhon vaikuttavat
positiivisesti tyokykyyn ja hyvinvointiin. Myds hyvin toteutetut, saannolliset
kehityskeskustelut ja tyopaikkakokoukset seka niiden pohjalta tehdyt ratkaisut vaikuttavat
tyokykya edistavasti ja tyokyvyttomyysuhkaa vahentavasti. Positiivinen tyon imu edellyttaa
tyopaikan yhteisollisyytta seka kannustavaa ja ohjaavaa esihenkilotyota. Johtajien ja
esihenkildiden pitaa siksi hallita seka tydpahoinvoinnin valttdminen etta tydn imun
kokemusten edistaminen.

Muhoksen kunnalla on useita tyéhyvinvointiin liittyvia ohjeistuksia ja toimintatapoja, joita
noudattamalla tyohyvinvointia voidaan edistaa. Saannoélliset tydelaman laadun mittaukset
seka niiden pohjalta tehtava esihenkilotyon kehittaminen tukevat tyontekijoiden sitoutumista
itsensa ja oman tyon kehittdmiseen. Tyoyhteisoryhmille jarjestetdaan kehittamispaivia.

Muhoksen kunnassa on kaytdssa varhaisen tuen toimintamalli (Khall. 12.11.2018).

9.2. Ikaantyneet ja eri-ikaiset tyontekijat
Muhoksen kunnassa pyritdan huomioimaan eri-ikdiset tyontekijat seka edistamaan
ikdasidonnaisten tekijoiden huomioon ottamista johtamisessa, tydskentelyssa ja
tyOymparistossa.

Erikseen laadittavalla ikdohjelmalla voidaan vaikuttaa mm. tyourien pidentamiseen,
kaikenikaisten tyontekijoiden terveyteen ja tyohyvinvointiin, eri-ikdisten tyéntekijoiden
tyokyvyn ja motivaation yllapitamiseen seka keskindisen yhteistyon ja yksilollisen kohtelun
edistamiseen. Lisaksi silla pyritdan lisadamaan tietoisuutta ja myonteistd suhtautumista ikdan
liittyviin asioihin ja yllapitamaan ikaystavallista tyoyhteisoa.

Ohjelmaan kuuluu myos ikdjohtamisen kasite, jolla tarkoitetaan tyontekijan ian ja
ikdasidonnaisten tekijoiden huomioimista seka sellaisen tyokulttuurin luomista, jossa jokainen
tyontekija voi kokea olevansa arvokas. lkdjohtamisella pyritddan huomioimaan eri-ikdiset, niin
nuoret kuin ikaantyvatkin, tyotekijat. Ikdjohtamisella voidaan vaikuttaa mm. ennenaikaisten
eldkekustannusten vahenemiseen, osaavan henkilostdén pysyvyyteen, poissaolojen
vahenemiseen ja tydnantajakuvan paranemiseen.

Tyo6ian eri vaiheissa (nuoret, keski-ikaiset, seniorit) voidaan painottaa erilaisia asioita, jolloin
voidaan myos hyddyntad eri-ikdisten vahvuuksia tyoelamassa. Tyoidn eri vaiheiden
huomioimisen tavoitteet sisdllytetdan em. ikdohjelmaan. Nuorten (alle 35-vuotiaat) kohdalla
pyritdan huomioimaan mm. innostuneisuuden hyédyntdminen, osaamisen ja kokemusten
kartuttaminen seka vastuuntunnon lisddminen. Keski-ikdisten (35-55-vuotiaat) kohdalla
korostuvat etenkin kokemus ja sitoutuneisuus tyohdn seka osaamisen yllapitdminen, uralla
etenemisen mahdollisuudet ja tydkyvyn yllapitaminen.

Senioreilla (yli 55-vuotiaat) korostuvat esimerkiksi kokemus, kokonaisvaltainen laajojen
kokonaisuuksien hahmottaminen seka kyky analysoida ja ratkaista monimutkaisia ongelmia.
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Toisaalta heilld voi ilmeta fyysisid rajoitteita ja uupumusta. Ikdohjelmassa on lueteltu erilaisia
keinoja, joilla ikddntyneita tyontekijoita voidaan huomioida tydpaikalla, kuten mahdollisuus
osa-aikaty6hon ja muuhun tydajan sdaatelyyn, hyvinvoinnin ja terveyden tukeminen seka
tiedonsiirto ja jakaminen tarpeeksi aikaisessa vaiheessa.

9.3. Tyottomyysuhka
Muhoksen kunnan emo-organisaatiossa ei ole ollut 1990 — luvun lopun jalkeen tarvetta
taloudellisista ja tuotannollisista syista tai tydnantajan toiminnan uudelleen jarjestelyista
johtuviin irtisanomisiin. Edella mainituista syista johtuvaa tyottémyysuhkaa ei siten ole ollut.

Toiminnalliset jarjestelyt kuten toimintojen yhtidittdmiset ja muut jarjestelyt on tehty siten,
ettd palvelussuhteen jatkuminen on varmistettu. Toiminnan uudelleen jarjestelytilanteissa
tyontekijalle on padsaantoisesti voitu tarjota hanen tydsopimuksensa mukaista tyota
vastaavaa tyota tai muuta hanen koulutustaan, ammattitaitoaan tai kokemustaan vastaavaa
tyota.

Tyontekijalle on jarjestetty sellaista mahdollisten uusien tehtavien edellyttamaa koulutusta,
jota voidaan pitaa tarkoituksenmukaisena ja kohtuullisena. Tallainen yleisperiaate on
edelleen voimassa.

9.4. Osatyokykyisten tydllistamisen periaatteet
Osatyokykyisten tyollistamismahdollisuuksista keskustellaan tydnantajan, tyontekijan,
tyoterveyshuollon tai henkilostén edustajan aloitteesta silloin, kun on havaittavissa tyékyvyn
alenemaa tai aleneman uhkaa.

9.5. Joustavat tydaikajarjestelyt
Tyo6ajat vaikuttavat mm. tyontekijan terveyteen, toimintakykyyn seka mahdollisuuteen
sovittaa yhteen ty6 ja muu elama. Tydaikamuodon valinnassa on otettava huomioon lait ja
sopimukset, tuotanto ja taloudelliset seikat, henkiloston tyoaikatarpeet seka terveys,
turvallisuus ja tyoteho.

Tutkimusten mukaan joustavat tyoajat tukevat tyourien pidentamista. Mahdollisuus vaikuttaa
omiin tyoaikoihin ennustaa eldkeikaa lahestyvien tyossa jatkamista. Yksilollisesti joustavat
tyoaikajarjestelyt ottavat huomioon tydntekijoiden tyoaikatoiveita, jotka voivat vaihdella
tyouran eri aikoina. Kokonaistytaikaa on mahdollista lyhentaa esimerkiksi tyéuran alku- tai
keskivaiheessa opintovapaajarjestelman ja vuorotteluvapaan keinoin. Ikaantyvilla
tyontekijoilla puolestaan on mahdollisuus hakea osittaista varhennettua vanhuuseldketta
taytettyddn 61 vuotta. Mikali tyokyky on alentunut, kannattaa tyontekijan keskustella l1dakarin
kanssa mahdollisuudesta hakea osatyokyvyttomyyseldketta. Osittaiselle varhennetulle
vanhuuseldkkeelle voi jadda, jos hakija on tayttanyt 61 vuotta ja eikd saa mitdan muuta
tyoeldketta.

Yksil6llisesti joustavat tyoajat parantavat usein elamanhallintaa. Tarkempaa tietoa tassa
luvussa kasitellyista tyoaikoihin liittyvista asioista [0ytyy myds esimerkiksi tulevassa
henkiloston perehdyttamisoppaassa.

9.6. TyOajat
Tyontekijaan tai viranhaltijaan sovellettava tydaikamaarays [6ytyy tydsopimuksesta tai
viranhoitomaarayksesta. Yleiset tydaikamuodot Muhoksen kunnalla ovat:
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e yleistyOaika
e toimistotydaika
e jaksotyodaika

Muhoksen kunnantalolla on kaytossa KVTES:in mukainen tasoittumaton liukuva ty6aika,
jolloin sdanndllinen tyoaika voi ylittya jatkuvasti enintdan 20 h tai alittua jatkuvasti enintdan 6
h. Liukuvan tydajan kaytto edellyttaa ajantarkkailua.

Kunnantalolla kaytdssa koneellinen tydajan seurantalaite. Plus -liukumaa on oikeus muuttaa
kokonaisiksi vapaapaiviksi, jos se tydyksikon toiminnan kannalta on mahdollista.

Padasiassa toimistotyota tekevan henkilon tydaika on 7 h 15 min paivassa ja 36 h 15 min
viikossa. Ruokailutauko yleensa klo 11.00 ja 13.00 valilla ja sen pituus on puoli tuntia. Paivan
aikana on kaksi (2) 10 min kahvitaukoa.

Maaraykset lepotauon antamiseen ovat KVTES:in ty6aikaluvun 25 §:ssa, teknisten
sopimuksen yleisen osan 4 ja 4 a §:ssa ja tuntipalkkaisten sopimuksen 19 §:ssa.

Ruokailutauko on tarkoitettu lepo- ja virkistymistauoksi, joka on mm. tydajan tehokkaan
kayton kannalta ja tyosuojelullisista syista tarpeellinen. Talldin henkil6 voi pitdaa ruokailutauon
ilman jatkuvaa hairiota ja poistua tyopaikalta. Vain niissa tapauksissa, joissa tyontekijan
tyopaikalla olo on tyon jatkumisen kannalta valttamatoénta, voidaan paivittdinen lepoaika
jattaa antamatta.

9.7. Opintovapaa
Opintovapaa tarjoaa joustavan mahdollisuuden tyossakayville ihmisille kouluttaa itsedan
tyosuhteen jatkuessa. Opintovapaata voi kayttaa myos niin, etta tyontekija on osan paivasta
tOissa ja osan opintovapaalla. Opintovapaa perustuu aina tyontekijan hakemukseen.
Opintovapaasta on saadetty seka laki, ettd asetus. Opintovapaalaki ja opintovapaa-asetus.

Tyontekija voi pitda enintaan kaksi vuotta opintovapaata viiden vuoden aikana, kun
paatoiminen palvelussuhde on kestanyt yhdessa tai useammassa jaksossa vahintaan vuoden.
Jos palvelussuhde on kestanyt vahintaan kolme kuukautta, tyontekijalla on oikeus enintdan
viiden paivan opintovapaaseen.

Opintovapaan voi kayttaa yhdessa tai useammassa jaksossa. Vapaan voi jaksottaa myos niin,
ettd tyontekija on osan tyopaivasta tyOossa ja osan opintovapaalla. Oppisopimuskoulutuksessa
olevalla opiskelijalla ei ole oikeutta opintovapaaseen.

9.8. Vuorotteluvapaa
Vuorotteluvapaa on tydntekijan mahdollisuus jaada pitempiaikaiselle palkattomalle vapaalle
esimerkiksi hoitamaan lapsia tai muita omaisiaan, kouluttamaan itsedan tai vaikkapa
lepdamaan ja nain edistadkseen tyossa jaksamistaan. Vuorotteluvapaalakia sovelletaan virka-
ja tyosuhteessa olevaan ja siihen verrattavaan palvelussuhteessa olevaan henkil66n. Vapaalle
jaavan tyontekijan tilalle taytyy palkata tyoton tydnhakija, mutta tyotehtavien ei valttamatta
tarvitse olla samoja.

Vuorotteluvapaalle jadva voi kayttaa vapaan haluamallaan tavalla. Tyontekijan on syyta
hyvissa ajoin ennen vuorottelusopimuksen tekemista selvittdaa tyottomyyskassan tai
Kansaneldkelaitoksen (Kela) kanssa tyohistoriansa riittavyys.
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Vapaa kestaa vahintdan 100 ja enintaan 180 kalenteripdivaa. Vuorotteluvapaalle ldhtevalla
pitaa olla tydhistoriaa vahintaan 20 vuotta. Vuorotteluvapaalle jaavan yldikaraja on hanen
vanhuuseldkkeensa alaikaraja vahennettyna kolmella vuodella. Yladikaraja ei koske ennen
vuotta 1957 syntyneita.

Vuorotteluvapaasta, perhevapaista, opintovapaasta, sairauslomasta, vuosilomasta,
poissaoloista pakottavista perhesyistd, merkkipaivavapaista, hautajaispaivista ja kutsunnoista
on tehtava paatos ESS -jarjestelmaan.

9.9. Osa-aikatyo

Osa-aikatyoksi maaritellaan alle 30 h viikossa tehtava tyo tai tyo, jota tehdadan alle 75 %
tyopaikan sdaannollisesta tydajasta. Osa-aikatyo voidaan maaritellda myds muun pituiseksi.
Osa-aikaisten edut eivat saa olla heikommat kuin kokoaikaisten, mutta edut voidaan
kuitenkin suhteuttaa tyoajan mukaan. Jos tyopaikalla on tarve lisata tyovoimaa, tyota tulee
tarjota ensisijaisesti kokoaikatyohén pyrkivalle osa-aikaiselle.

Mahdollisuus osa-aikaisen tyovoiman kayttéon voi myds madaltaa tyollistamisen kynnysta ja
tata kautta nostaa tyollisyysastetta osana tyon tuottavuutta. Nuorille se on tapa hankkia
tyokokemusta ja ansaita tuloja opiskelujen ohella. Ty6ttomille ja tydmarkkinoilta
poissaoleville osa-aikainen tyé antaa mahdollisuuden integroitua uudelleen tyéelamaan.

Osa-aikainen tyo tarjoaa myods mahdollisuuksia esimerkiksi tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamiseen sekd auttaa jaksamaan tydssa pidempaan. Lainsdadanto tarjoaa useita
mahdollisuuksia seka tydnantaja- etta tyontekijalahtoiseen osa-aikatyohon.

TYON JA PERHE-ELAMAN YHTEENSOVITTAMINEN

Suomessa suuri osa tyoikaisista kay tyossa, mika voi asettaa haasteita tyon ja perheen
yhteensovittamiselle. Tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista edistavat:

e Johtamiskulttuuri, jossa tuetaan luottamusta herattavaa henkilostopolitiikkaa seka
henkiloston tarpeiden mukaisia kdytantoja (etdatyd, myodnteisyys perhevapaisiin,
sairastuneen lapsen hoitojarjestelyt, tasa-arvosuunnittelu)

e Tydbaikakulttuuri, johon liittyvdat molemminpuoliset joustavat tyoajat (liukuva tyoaika,
vaihteleva tyoaika)

e Urakehitysta myotailevat kdaytannot (huomioidaan perhevapaista aiheutuvat
keskeytykset, lyhennetty tyoaika perhevapaalta palatessa)

Perhevapaat auttavat vanhempia sovittamaan yhteen perhe-eldmaa ja tyontekoa. Perhe-
vapaiden tarkoitus on turvata vanhempien mahdollisuus hoitaa lasta erilaisissa
elamantilanteissa.

Perhevapaista (esim. ditiys- ja isyysvapaa, vanhempainvapaa, hoitovapaa, osittainen
hoitovapaa) on kerrottu tarkemmin esimerkiksi henkiloston perehdyttamisoppaassa. Edella
mainittujen vapaiden hakemisesta on saannokset virka- ja tydehtosopimuksissa ja
tyosopimuslaissa seka kunnallisesta viranhaltijasta annetussa laissa.

Tilapdinen hoitovapaa

Tyontekija on oikeutettu saamaan lapsen hoidon jarjestamiseksi tai timan hoitamiseksi
tilapaista hoitovapaata enintdan nelja tyopaivaa kerrallaan, jos hdnen oma tai muu hanen
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taloudessaan vakituisesti asuva alle 12-vuotias lapsi sairastuu dkillisesti. Tilapdisen
hoitovapaan ajalta maksetaan palkka enintdaan kolmelta perdkkaiselta kalenteripaivalta
lapsen sairastumisesta lukien. Palkallisuuden edellytyksena on, ettd molemmat vanhemmat
ovat ansiotyossa kodin ulkopuolella tai toisella vanhemmista ei muutoin tosiasiallisen esteen
johdosta ole mahdollisuutta osallistua lapsen hoitoon tai kun kysymyksessa on yksinhuoltaja.

Lapsen sairastumisesta on annettava esimiehelle luotettava selvitys, esim. terveydenhoitajan
antama selvitys/todistus.

Harkinnanvaraiset virka- ja tyévapaat

Muhoksen kunnalla on voimassa pysyvaismaarayksena erillinen ohje/paikallinen sopimus
virkavapaista ja tyolomista (Khall 9.12.2019 § 386). Viranhaltijalla/tyontekijalla on oikeus
saada palkatonta virkavapaata tilapdiseen poissaoloon tydsta, jos hanen valiton lasndolonsa
on valttamatonta hanen perhettdan kohdanneen, sairaudesta tai onnettomuudesta johtuvan
ennalta arvaamattoman ja pakottavan syyn vuoksi (poissaolo pakottavasta perhesyysta).
Viranhaltijan/tyontekijan on ilmoitettava tyonantajalle poissaolostaan ja sen syysta
mahdollisimman pian. Tydnantajan pyynndsta viranhaltijan on esitettava luotettava selvitys
poissaolon perusteesta. (KVhL 29 §, TSL 4:7)

KOULUTUSSUUNNITELMA

Vastuu osaamisen johtamisesta on organisaation ylimmalla johdolla ja esimiehilla seka
henkilostohallinnolla. Johto ja esimiehet tuntevat Muhoksen kunnan strategian ja
toimintaohjelmat. Heidan tulee ennakoida tulevia muutoksia, jotka vaikuttavat osaamisen
kehittamisen tarpeisiin. Esimerkiksi seuraavia nakdkulmia on hyodyllista tarkastella:

e Toimialan kehitys pitkalla ja lyhyelld aikavalilla — mita vaikutuksia osaamiseen?

e Toimintaympariston kehitys pitkalla ja lyhyelld aikavalilla - mita vaikutuksia
osaamiseen?

e Kuinka asiakkaan odotukset ja tarpeet vaikuttavat osaamiseen? Tuleeko asiakkaan
suunnalta painetta kehittda tai uudelleen suunnata osaamista? Kuinka kuuntelemme
asiakasta?

e Millaiset kasvutavoitteet/-paineet toimialalla on?

e Onko tyontekijoitd jaamassa elakkeelle 1dhitulevaisuudessa? -> Hiljaisen tiedon
siirtdminen, uuden tyontekijan tarve?

e Onko sijaisten osaaminen riittavalla tasolla?

e Onko tydmenetelmiin tulossa muutoksia?

e Miten saamme henkiloston kehittamisideat “nakyviksi”?

Muhoksen kunnan strategisen henkildstotavoitteita ovat:

e Henkilostéohjelma

e Esimiestydn kehittdminen

e Osaamisen kehittaminen

e Itseohjautuvuuden vahvistaminen
e Tybhyvinvoinnin kehittdminen

Henkildston kehittamisen tavoitteena on turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden
palvelujen tuottamiseen. Tyd muuttuu, vaatimukset ja haasteet edellyttavat elinikdista
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oppimista. Osaamisen merkitys korostuu muutoksessa, johon myos kuntakentéssa ollaan
hakemassa toimintamuotoja.

Henkiléstokoulutus on osa strategista henkilostéjohtamista. Mahdollisuus kouluttautumiseen
on myos henkilostolle tehdyn kyselyn perusteella yksi niista muodoista, jolla tyon tekemista
tulisi palkita ja motivoida. Koulutuksen avulla pyritadan tukemaan tehtdvien vaatimaa
osaamista ja mahdollista urakehitysta.

Muhoksen kunnassa kaynnistyy syksylla 2020 henkildston, esihenkilétyon ja johtamisen
kehittamishanke. Hanke kestaa syksyyn 2022. Kehittamistydssa ollaan siirtymassa jatkuvan
parantamisen vaiheeseen talven 2021-2022 aikana.

Hanke pohjautuu Muhoksen kuntastrategiaan 2018-2025 (Valtuusto 18.12.2017 § 105), jossa
toimenpiteiksi osaavan ja hyvinvoivan henkiloston varmistamiseksi on valittu mm.
esihenkildiden tyokykyjohtamisen vahvistaminen ja avoimen vuorovaikutuksen kehittaminen
tyoyhteisdssa. Muhoksen kunnanhallituksen paatoksen (Khall 04.11.2019 § 347) mukaisesti
kunnan tavoitteena on saada pidettya henkiloston tydssa jaksaminen ja tyéhyvinvointi hyvana
ja henkilostén osaamiseen ja kehittamiseen on panostettava koko ajan muuttuvassa
tyoymparistossa.

Muhoksen kunnan henkiléston koulutustarpeet maaritelldaan toimialakohtaisesti.

Koulutuskorvaus

Vuonna 2014 voimaan tulleen lainsaadannon perusteella kunnat ja kuntayhtymat voivat
saada taloudellista tukea ammatillisen osaamisen kehittamisesta. Tyollisyysrahaston
myontamaa koulutuskorvausta voi saada enintaan kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa
kohti vuosittain. Tyonantaja voi hakea korvausta koulutussuunnitelmaan perustuvasta
ammatillista osaamista yllapitavasta koulutuksesta.

Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena on, ettd

e tybnantaja on laatinut ennakkoon koulutussuunnitelman, johon koulutus sisaltyy,

e koulutus on tyGnantajan jarjestamaa koulutusta, joka yllapitda ja edistaa tyontekijan
ammatillista osaamista,

e koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvat ja tydnantaja maksaa tyontekijalle
koulutuksen ajalta palkkaa.

Koulutuspaivana pidetaan paivaa, jona koulutuksen kesto on ollut vahintaan kuusi tuntia.
Koulutuspdiva voi muodostua myos useasta koulutuksesta tai koulutusjaksosta, joiden
yhteenlaskettu kesto kalenterivuonna on vahintdan kuusi tuntia. Laskennallisesti yksi
koulutuspaiva vastaa siten 6 tunnin koulutusta, kaksi koulutuspaivaa 12 tunnin koulutusta ja
kolme koulutuspaivaa 18 tunnin koulutusta.

Koulutukseen osallistumisesta paattaa esihenkil6 talousarvion maarararahojen puitteissa.
Kaikista koulutuksista on tehtdva paatos ESS -jarjestelmaan. Jos koulutuksesta aiheutuu
kuluja, hakemus tehddan myos M2:een. Palkkahallintoon tulee aina toimittaa kopio
koulutuksen ohjelmasta.

Vaikka palkkatiedot ilmoitetaan Tulorekisteriin, koulutuskorvausta tyonantaja hakee
vakuutusvuoden jalkeen erilliselld hakemuksella Tyéllisyysrahastolta. Vuodesta 2019 alkaen
koulutuskorvaus maksetaan paasaantoisesti hyvityksena asiakkaalle. Hakemusta varten
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esimiehet ylldpitavat oman henkilokuntansa toteutuneita koulutuspaivia ja toimittavat
tilastot vuosittain (kalenterivuoden) loppuun mennessa henkilostopaallikolle.
Koulutuskorvaus tilitetaan sille hallintokunnalle, joka on maksanut koulutuksen
osallistumisen.

11.2. Koulutussuunnitelma vuodelle 2022

1. Arvio koko
henkiloston
ammatillisesta
osaamisesta

Tyoyhteison osaamisessa korostuu perus- ja ammatillinen koulutus, ammattitaito ja koulutuksen
ja ammattitaidon kehittaminen.

Osaamistarpeet tarkastetaan jatkossa vuosittain kehityskeskusteluiden yhteydessa.
Kehityskeskusteluiden yhtenad tavoitteena on suunnata voimavarat tarkeimpien tehtavien
hoitamiseen tyoyksikon sitovien tavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoitteen saavuttamiseksi
tyontekijan omien tehtavien ja tyoyksikon tavoitteiden tunteminen on tarkea ja ne lisdavat
tyontekijan sitoutumista omien tyétehtavien kehittdmiseen, tyésuoritukseen ja motivaatioon.
Henkilostokoulutus on keino kehittdaa henkiloston ammatillisia valmiuksia ja yllapitdaa tyossa ja
tyoyhteisdssa vaadittavia toimintamalleja tavoitteiden saavuttamiseksi. Koulutusta suunnitellaan
ja sen tuloksia arvioidaan pitaen lahtokohtana lainsdaadantoa, kunnan toiminnan kehittamisen
tarpeita ja mahdollisuuksia. Koulutuksen suunnittelussa henkiloston oma nakemys osaamisen
kehittdmisen tarpeista pyritddan huomioimaan.

Kunnan palveluksessa olevan henkiléston ammatillinen osaaminen on padsaantoisesti hyvalla
tasolla. Osaamista on yllapidetty ja yllapidetdan edelleen riittavalla koulutuksella.

Henkildston koulutuspdivat 2018 - 2020.

Henkiloston koulutus - eurot 2018 - 2020

2. Arvio ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista
muutoksista

ja ndiden syista

Merkittdva osa osaamisen vaatimusten muutoksista johtuvat lainsddddannon muutoksista seka
ty6elaman ja kuntasektorin jo meneillddn olevista ja tulevista toimintaympariston muutoksista
sekd Muhoksen kunnassa koetuista ja todetuista kehittamistarpeista:

Vuorovaikutuksellisen esihenkilotyon merkitys kasvaa

Digitalisaatio muuttaa tydelamaa

Vdestdrakenteen muutos; vaeston ikaantyminen ja kasvava elakoityminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistaminen

tyéhyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen haasteet

Salrausp0|ssaoIOJen maara on Muhoksen kunnassa verrattain korkea. Mielenterveyden ja
kayttaytymisen hdiriot ovat nousseet suurimmaksi syyksi sairauspoissaoloihin. Yhta lailla
esihenkildiden ja johtajien hyvinvoinnista ja jaksamisesta huolehtiminen on yha tarkeampaa.
Tutkimusten mukaan noin puolet johtajista kertoo karsivansa yksindisyydesta. Yksindisyyden on
myos todettu vaikuttavan johtajien suorituskykyyn ja johtajien suorituskyky on suoraan
yhteydessa myo6s organisaation toimintakykyyn.

On olemassa selkea tarve vahvistaa henkil6sto, esihenkildiden ja johtajien osaamista ja yhdessa
kehittaa tydelaman laatua Muhoksen kunnassa. Johtamiskoulutusta vahvistetaan.

Osaamisen kehittdmisessa huolehditaan myos ikddntyneiden ja osatyokykyisten osaamisen
vahvistamisesta.

U"PS*’.N!—‘
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3. Toimenpiteet
ammatillisen osaamisen
kehittamisessa

Perehdyttaminen ja tydhonopastus perehdyttamislomakkeen mukaisesti

Kehityskeskustelut vuosittain sekd saannéllinen palaute ja vuorovaikutus

Taydennys-, jatko- ja uudelleenkoulutus mahdollisuuksien mukaan

Ammatillinen kuntoutus tarpeen mukaan

Tehtavakierto

Tyoyhteison kehittdmishankkeet; henkildston, esihenkildtyon ja johtamisen kehittamishanke
Tyonohjaus yksilille ja ryhmille

Kokemusperdisen osaamisen ja tiedon jakaminen; systemaattisesti esim. vuosi ennen
elakoitymista

Esihenkildiden ja johtajien osaamisen vahvistaminen ja kouluttaminen

4. Yleiset periaatteet,
joilla pyritaan
ylldpitamaan
tyokyvyttomyysuhan
alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden tyokykya
seka tyottomyysuhan
alaisten tyontekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta

Kaikkien Muhoksen kunnan tyontekijoiden tydkykya tuetaan tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaisesti. Terveystarkastuksilla ennakoidaan ja pyritdan tunnistamaan
tyokykya uhkaavia tekijoita ja edistdmaan tyontekijdiden tyo- ja toimintakuntoa.
Tyoterveyshuollossa seurataan osatyokuntoisten tyotekijéiden terveydentilaa ja tyossa
selviytymista.

Muhoksen kunnalla on varhaisen puuttumisen malli, jonka tavoitteena on havaita ja ottaa
puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset ty6- ja toimintakyvyn seka
osaamisen ongelmat. Tydterveyshuollosta toimitetaan esimiehille listat alaistensa
sairauspoissaoloista keskustelua varten niiden osalta, joilla poissaoloja on varhaisen puuttumisen
mallin raja-arvoja enemman.

Varhaisen tuen toimintamallin tavoitteena on aktivoida tyontekijoita huolehtimaan itsestaan,
tyGtovereistaan ja tyoyhteisostdaan seka esihenkilda ja tyontekijoita puuttumaan tyohyvinvoinnin
riskitekijoihin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Mikali tyokyky on alentunut, kannattaa tyontekijan keskustella Iadkarin kanssa mahdollisuudesta
hakea osatyokyvyttomyyseldketta. Osittaiselle varhennetulle vanhuuseldkkeelle voi jaada, jos
hakija on tayttdanyt 61 vuotta ja eikd saa mitdan muuta tyodeldkettd. Vuorotteluvapaan pitamiseen
suhtaudutaan myonteisesti tyo- ja toimintakyvyn yllapitamista tukevana seka tyémotivaatiota
kohottavana tekijana. Osasairauslomien pitdmiseen kannustetaan tyéhon paluuta helpottavana
tekijana pitkan tyokyvyttomyyden jalkeen.

Tyosuojelutoiminnassa pyritdan kartoittamaan tyopaikkojen vaara- ja riskitekijoita seka
ennaltaehkaisevasta ndkokulmasta henkildstod kuormittavat tekijat.

Henkilstdhallinto organisoi tydeldaméan laadun mittaukset 4 krt vuonna 2022 osana
kehityshanketta. Yhteistyossa henkiloston kanssa pyritdan vahvistamaan tyéelaman laatua
Muhoksen kunnassa. Esimiehille jarjestetdan esihenkilétoimintaa tukevia tyopajoja ja
simulaatioharjoituksia.

Tehtavien hoidossa huomioidaan, mahdollisuuksien mukaan, tyontekijan mahdolliset
tyokykyrajoitteet. Korvaavan tydon malli otetaan kayttoon. Tyokyvyttomyysuhan alaiset
tyontekijat/viranhaltijan kdyvat yhdessa esihenkildiden ja tyterveyshuollon kanssa neuvotteluja
ja tekevat suunnitelmia ja niiden toteutuksia niin, ettd henkil6t pystyisivat jatkamaan tydssaan
mahdollisimman pitkdan.

Pitkaan toista poissaolleille pyritddn jarjestamaan tarvittaessa osa-aikatyotd, kun han palaa
takaisin tyoelamaan. Pitkaan toista poissa olleeseen pidetdan yhteytta tydnantajan taholta myos
poissaolon aikana. Kannustetaan omaehtoiseen opiskeluun ja tuetaan tyontekijaa opiskeluissa
tarpeen mukaan. Tyontekijan niin halutessa selvitetdan mahdollisuus tydnkiertoon.

5. Koulutussuunnitelman
toteutus ja seuranta

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma paivitetdaan tarpeen vaatiessa vuosittain. Kun suunnitelma on
kerran laadittu, kasitelldan vuosittain vain edellisen vuoden asiakirjan muutostarpeita ja sen
saattamista ajan tasalle. Edellisen vuoden suunnitelmien seuranta ja toteutumisen arviointi
toimivat siis aina pohjana uudelle suunnitelmalle.

Edellisen vuoden koulutussuunnitelman toteutuminen ja seuraavan vuoden koulutussuunnitelma
kasitellaan YTY-ryhmadssa vuosittain. Johtoryhma seuraa koulutussuunnitelman toteutumista
vuoden aikana ja esittaa siihen tarvittaessa paivityksia kesken kalenterivuoden. Paivitykset
kasitellaan YTY-ryhmassa.

Koulutussuunnitelman taytantéonpanoa seurataan liitteen 1 mukaisesti.

6. Koulutussuunnitelman
kasittely ja
hyvaksyminen

Koulutussuunnitelma kasitellddn vuosittain YTY-ryhmassa ja johtoryhmassa. Kunnanhallitus
paattaa vuosittain suunnitelman hyvaksynnasta.
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11.3. Toimialakohtaiset koulutussuunnitelmat vuodelle 2022
11.3.1. Konsernipalvelut
Henkilostéryhma Koulutustarve Suunniteltu koulutus Koulutuspaivat
2022
Henkilosto Tietosuoja, julkisuus ja salassapito Tietosuojakoulutus/muu mm. 15
tietopyynnot
Some/tiedottaminen 5
Hyvaksyttavat kdaytanteet
Markkinointi 3
markkinointikoulutus
Asiakaspalvelu 5
Asiakaspalvelukoulutus
5
Palveluneuvojakoulutus
Ammattitaidon kehittaminen 5
Asiakaspalvelukoulutus
Ohjelmistokoulutukset 20-30
Ohjelmistotoimittajien koulutukset (mm.
PTV, asianhallintaohjelman
o versionvaihto, ICT:n ohjelmat).
Digikoulutus 10
) Etatyodigityokalut (Teams tms.),
Ensiapu oy . 10
saavutettavuus, etatyo (kokoukset ja
palaverit)
EA1 ja muu vastaava
Esimiehet ja johto Hankinnat Cloudia-jarjestelma 6
Hankintalakikoulutus 4
Rekrytointi Kuntarekryn kaytto tmv. 5
Tietosuoja Tietosuojakoulutus 10
Muuttuva sdhkéinen toimintaymparisto/sahkoinen asiointi ja arkistointi Suomi.fi-koulutus (mm.) 4
Ohjelmistokoulutukset Asianhallintaohjelman versionvaihto 5
Lomituspalvelujen esimiehet: palvelussuhdeasiat 2
ammattitaidon kehittdminen saados- ja toimintatavat
5
ohjelmistokoulutukset ohjelmistokoulutus
o : 25
esimies- ja johtamiskoulutus esimieskoulutus, JET -koulutus,
johtamiskoulutus
Maatalouslomitus Ensiapu ensiapukurssi 70
Ammattitaidon kehittdaminen lypsyrobotti 20
lypsytyd 20
Koko henkilosto Talous- ja henkilostéhallinnon ohjelmat (Monetra) Ohjelmien lisdkoulutus 20
11.3.2. Hyvinvointipalvelut
KOULUTUS-
PAIVAT VUOSI
HENKILOSTORYHMA KOULUTUSTARVE SUUNNITELTU KOULUTUS 2022
VESO-koultus Lukuvuoden suunnittelukoulutus ja uudet lait 330
Uusi ops-koulutukset ja opiskelijahuoltolakikoulutus, 16
Opetussunnitelman kehittdminen LOPS2021-koulutukset
Opetuspalveluhenkil6sté Oppiaineisiin ja opetusmenetelmiin liittyva koulutus,
oppimisen tuen ja inkluusion kehittdminen esi- ja
Ammattitaidon kehittdminen perusopetuksessa 35
Monetran koulutus talous- ja 45
Ohjelmistopaivityksiin liittyvat koulutukset henkildstdhallintaohjelmistoihin, dynasty

Muhoksen kunta 2021




18

Tyosuojelu Kunnan sisdilmatyéryhmakoultus 10
100
Toimialan oma koulutus, POJO-positiivisella johtamisella
Tyohyvinvointi tuottavuutta ja hyvinvointia -hanke
Asiakaspalvelun kehittaminen Asiakasmaksu-koulutus 2
Monetran taydennyskoulutus talous- ja
henkiléstohallintaohjelmistoihin sekd Tiedon antama
koulutus, sdhkoiseen tydaikajarjestelmaan liittyvat
Ohjelmistopaivityksiin liittyvat koulutukset koulutukset, Titania-koulutus ym. Dynasty 20
. I Kansalliset erityisopetuksen kehittamispaivat, oppimisen
Varhaisk tushenkilost: - : . :
arhaiskasvatushenkilosto tuen paivat, Avekki-koulutus, Varhaiskasvatuksen johdon
seminaari, Leikin lumo- koulutus, varhaiskasvatusmessut,
opetushallituksen jarjestamat johtajuuteen liittyvat
koulutukset, lasten liikuntaan liittyva koulutus, tunne- ja
vuorovaikutus-koulutus, kielelliseen kehitykseen liittyva
Ammattitaidon kehittdaminen koulutus 120
Tyosuojelu Kunnan sisdilmatyéryhmakoulutus 4
Toimialan oma koulutus, varhaiskasvatuksen oma 100
Tyohyvinvointi suunnittelu ja tyky-pdiva elokuussa
Asiakaspalvelun kehittdminen Laatu- ja kehittdmiskoulutukset 20
Monetran taydennyskoulutus talous- ja
Ohjelmistopaivityksiin liittyvat koulutukset henkilostohallintaohjelmistoihin, dynasty 20
A itai kehittami iy . 1
mmattitaidon kehittaminen Monetran antama koulutus sekaTitania, Dynasty ja Koha >
kapalveluhenkilésts Hallinto, kirjallisuudentuntemus seka palveluiden
Vapaa-aikapalveluhenkilosto Tyosuojelu kehittaminen ja opastus, Trimmi-koulutus, ensiapukoulutus 40
kunnan sisdilmatyéryhméakoulutus, oman toimialan 2
Tyohyvinvointi koulutus
Meri-Pohjola opistopiirin jarjestamat taydennyskoulutukset
esim. Osaamisperusteisuus, Koski-jarjestelma, TPO-
Ammattitaidon kehittdminen (Oulujoki- koulutukset esim. opsin arviointi, taiteidenvalisyys, Hellewi-
Opisto) ohjelman kaytto, KOL:n tarjoamat koulutukset
11.3.3. Sosiaali- ja terveyspalvelut
Koulutuspaivat
Henkilostoryhma Koulutustarve Suunniteltu koulutus vuosi 2022
Esimiehet Esimieskoulutus Oma yhteinen x 2/vuosi 20
Kehittamistehtavat Hankkeet POPsote, esimieskoulutus 30
Ohjelmistopaivitykset Lifecare, Kanta-asiat, Titania, talous- ja henkiléstohallinnon ohjelmistot 30
Ammattitaidon ylldpitdminen ja Lainsdadantomuutokset, Kdaypahoito- ja laatusuositusten toteuttaminen,
Asiantuntijat kehittaminen Tyovalineiden kayttéonotto, Hankkeet TulSote 120
Lifecare 2020 kayttoonotto ja Effica YPK Kantasiirrot, talous- ja
Ohjelmistopdivitykset henkildstéhallinnon ohjelmistot 48
Sosiaali- ja
terveyspalveluiden Perusammattitaidon ylldpito eri ammattitehtavissa, Tyovalineiden kdyttéonotto,
ammattihenkilosto Ammattitaidon ylldpitaminen Hankkeet TulSote 250
Lifecare 2020 kayttoonotto ja Effica YPK Kantasiirrot, talous- ja
Ohjelmistopdivitykset henkildstéhallinnon ohjelmistot 100
Asiantuntijat,
ammattihenkil6sto Tyonohjaus Tyoénohjaus/sopimukset 42

11.3.4.

Tekniset palvelut

Henkilstoryhma

Koulutustarve

Suunniteltu koulutus

Koulutuspaivat
vuosi 2022
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Esimiehet 6 hl6d Hankintaosaaminen Cloudia —hankintajarjestelma 6
Monetran muutos Monetran muutoskoulutukset 6
Esihenkil6taitojen kehittdminen Esihenkilokoulutus 12
Ammattitaidon kehittaminen Toimintaohjeet ja toimintamallit (MRL -muutos) 18
Alan verkostotapahtuma alan verkostotapahtuma 6
Dynasty -koulutus Dynasty -koulutus 6
54
Teknisen toimen Ammattitaito Ohjelmistopaivityksiin liittyvat koulutukset:
toimisto 2 hl6a - Monetran koulutukset talous- ja henkildstéhallinnon ohjelmiin. 2
- Dynasty koulutus 4
- rakennusvalvonnan ohjelmistot ja toimistotehtavat 2
Tyosuojelu EA -kurssi 2
Alan verkostoitumistapahtumat 2
12
Puhtauspalvelun Ammattitaito Ohjelmistopaivityksiin liittyvat koulutukset 20
henkilosto Ammatillinen koulutus 40
Hyve muutostuki/tyénohjaus 60
20 hloa
TyoOsuojelu EA -koulutus 0
120
Ateriapalvelun Ammattitaito Ohjelmistopaivityksiin liittyvat koulutukset 22
henkilésto Ammatillinen koulutus 44
Hyve muutostuki/tyénohjaus 44
20 hloa
Tybsuojelu EA -koulutus 0
110
Tilapalvelun TyoOsuojelu EA -koulutus 14
henkilosto
14 hloa Ammattitaito muu ammatillinen koulutus 28
42
Maarakennuksen ja Tyosuojelu EA -koulutus 4
varikon henkilésto
4 hloa Ammattitaito muu ammatillinen koulutus 8
vihertoiden ammattitaito alan verkostotapahtuma 10
kausityontekijat 22
10 hloa
Mittauksen Tyosuojelu EA -koulutus 3
henkilosto
3 hloa Ammattitaito muu ammatillinen koulutus 9
Kausityontekijat 2 Ammattitaito alan verkostotapahtuma 5
hléa 17
Rakennusvalvonnan | Tydsuojelu EA -koulutus 1
henkilosto
1 hloa Ammattitaito Ammatillinen ja lainopillinen koulutus (MRL-koulutus) 6
alan verkostotapahtuma

Tekniikassa yhteensa 386 koulutuspaivaa, n. 4,5 koulutuspaivaa/tyontekija
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