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1. Henkilostoraportti

Muhoksen kunnan henkilGstoraportin - tarkoituksena on antaa tietoja organisaation
henkildstdvoimavaroista ja niissd tapahtuneista muutoksista. Raportin avulla voidaan arvioida
muutos- ja kehityssuuntia ja edelleen edistdd henkiloston osaamisen kasvattamista sekd tyon

tuottavuutta pitkdjanteisesti.

Henkildstoraporttiin on kerdtty keskeisid tietoja kunnan henkilstdstd vuodelta 2020. Raportissa
on tietoja mm. henkilostomaérastd, henkilostopanostuksista, ikdjakaumasta, sairauspoissaoloista

ja tydhyvinvoinnin tukemisesta.

Muhoksen kunnan edellinen henkildstoraportti on laadittu vuodelta 2019. Nyt tehty vuoden 2020
raportti vastaa rakenteeltaan vuoden 2019 henkildstoraporttia. Raportissa vertailuvuosina on

esitetty padosin vuosien 2018-2019 tietoja.

Tarkasteluvuonna Muhoksen kunnalla ei ole ollut erillistdi henkildstopolitiikkaa tai
henkildstostrategiaa. Valtuuston 18.12.2017 hyvédksymissd kuntastrategiassa on henkildstod
koskeva osio sisillytetty vision ja tavoitteiden kohtaan kolme (3) - kuntalaisten palvelut -

niakokulmaan seuraavasti:

Strateginen valinta Toimenpiteet/keinot 2018-2021 | Mittari
7. Varmistetaan osaava ja 1) Rekrytointikyselyt esimiehille + Koulutuspdivien méirén ja
hyvinvoiva henkildsto 2) Tyodyhteisojen laatimat vaikuttavuuden seuranta
vuosittaiset koulutussuunnitelmat + Ty6hyvinvointimittausten
3) Osaamiskartoitukset tulokset
4) Kunnan - Sairauspoissaolot ja
tyohyvinvointiohjelman keskeisia vaihtuvuus
tavoitteita toimenpiteiksi: - Korvaavan tyon seuranta

* esimiesten tyOkykyjohtaminen,
* avoimen vuorovaikutuksen
kehittdminen tydyhteisoissé,

* kannustavan palkkauksen

kehittdiminen




YTY-ryhmén sekd lautakuntien Kkésittelyn jdlkeen kunnanhallitus hyvéksyi henkiloston
koulutussuunnitelman 7.12.2020 § 396.

Suunnitelman mukaan:
Henkil6ston kehittdmisen tavoitteena on turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden
palvelujen tuottamiseen. Tyd muuttuu, vaatimukset ja haasteet edellyttdvit elinikéista
oppimista. Osaamisen merkitys korostuu muutoksessa, johon myos kuntakentdssd ollaan

hakemassa toimintamuotoja.

Henkilostokoulutus  on  osa  strategista  henkildstdjohtamista. ~ Mahdollisuus
kouluttautumiseen on my0s henkildstolle tehdyn kyselyn perusteella yksi niistd
muodoista, jolla tyon tekemistd tulisi palkita ja motivoida. Koulutuksen avulla pyritdin

tukemaan tehtdvien vaatimaa osaamista ja mahdollista urakehitysta.

Tybdyhteison osaamisessa korostuu perus- ja ammatillinen koulutus, ammattitaito ja

koulutuksen ja ammattitaidon kehittdminen.

Strategian  toteutumista  seurataan  tilinpddtoksen  toimintakertomuksen  yhteydessa.

Henkilostoraportissa kuvataan myods muut henkildstoon vaikuttavat tekijét.

Kehityskeskusteluja on kéyty vaihtelevasti tyOyksikoissd. Esimieskoulutuksia/-infoja on

jarjestetty vuosittain ajankohtaisista asioista.

2. Henkildsto palvelussuhteen laadun mukaan

Muhoksen kunnan palveluksessa oli 31.12.2020 yhteensd 739 henkil6d, muutos edelliseen
vuoteen oli vdhennystd 62 henkilod. Henkilostomadrissi muutoksia on vuosittain -
médrdaikaisten ja osa-aikaisten méiédrd vaihtelee merkittdvésti eri vuosina. Taulukon luvut
kuvastavat tilannetta kunkin vuoden viimeisend pdivénd. Taulukossa tyollistetyt ovat omassa

sarakkeessaan.



Toist. Maiar.,, Toist., Mair., Toist., Miir.,

kok. aik. kok.aik. osa-aik. osa-aik. siv. siv. Tyoll.  Yht.
2013 450 137 139 76 0 30 4 836
2014 445 149 147 58 0 33 10 842
2015 468 115 140 50 0 30 5 808
2016 442 110 144 31 0 37 5 769
2017 450 117 133 47 0 39 5 791
2018 480 127 103 60 0 39 6 815
2019 490 135 78 62 0 31 5 801
2020 432 116 125 63 1 0 2 739

Taulukko 1: Henkilosto palvelussuhteen laadun mukaan 31.12.2020.

Henkilosto palvelussuhteen laadun mukaan 2020
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Kaavio 1: Henkildsto palvelussuhteen laadun mukaan 31.12.2020. Méérit on ilmoitettu selitteen jdlkeen.

HenkilGstostd osa-aikaisessa palvelussuhteessa on 189 henkilod. Heistd vakinaisessa virka- tai
tyosuhteessa on 125 henkilod ja méérdaikaisena toimii 63 henkildd. Yksi (1) tyOntekijd on

sivutoimisesti toistaiseksi voimassa olevassa palvelusuhteessa.



Osa-aikaiset tyontekijat 2015-2020
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Kaavio 2: Osa-aikaisten méaéra palvelussuhteittain 31.12.2020.

3. Henkildosto sopimuksittain
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Sopimusaloittain jaoteltuna 31.12.2020 tilanteen mukaan henkildsto jakaantui seuraavasti:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kunnallinen yleinen virka-ja

tyoehtosop. (KVTES) 622 632 598 555 610 628 609 544

Kunnallinen opetusalan virka- ja

tyoehtosop. (OVTES) 174 169 170 172 141 144 146 146

Kunnallinen ladkarien

virkaehtosop. (LS) 14 16 15 16 15 15 14 16

Kunnallinen teknisen henk. virka-

ja tyoehtosop. (TS) 11 12 13 14 14 16 21 20

Kunnallinen tuntipalkkaisen henk.

tyoehtosop. (TTES) 15 13 12 12 11 12 11 13
836 842 808 769 791 815 801 739

Taulukko 2: Henkil6sto sopimusaloittain 31.12.2020.



4. Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma

Muhoksen kunnan palveluksessa olevien vakinaisen naisten keski-ikd 31.12.2020 oli 48,16
vuotta ja vuonna 2019 keski-iki oli 48,34 vuotta. Vakinaisten miesten keski-ikd oli 47,48 vuotta

ja vuonna 2019 keski-ika oli 48,4 vuotta.

Henkil6ston ikd- ja sukupuolijakauma 31.12.2020
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Kaavio 3: Henkil6ston iké- ja sukupuolijakauma 31.12.2020.

Kaikkiaan Muhoksen kunnan henkildstoon kuului 179 miesti ja 560 naista vuonna 2020. Eniten
naisia on ikdryhmisséa 50-59 vuotiaat. Kyseisen ikédluokan naisten osuus koko henkilostostd on

yli 21 prosenttia.

Muhoksen kunnan henkildstostd suurin ikdryhmét oli 50-59 vuotiaat. Vihiten henkildstéd kuului
kaikista nuorimpaan ja vanhimpaan ikdryhméén (alle 30 v. ja 65 v. ja yli). Ikdluokittain
henkil6sto jakaantuu kaavion osoittamalla tavalla. Henkil6ston ikddntyminen on tyonantajalle

suuri haaste, mutta ikddntymisté ei tule katsoa negatiivisena asiana.



Vakinaisen henkil6ston ikdjdkauma 2020
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Kaavio 4: Vakinaisen henkildston ikdjakauma 31.12.2020. Lukumaérét kaavion selitteissa.

Muhoksen kunnassa naisten osuus henkilostdstd vuonna 2020 oli 75,8 % ja miesten osuus on

24.2 %. Vuonna 2019 vastaavat luvut olivat: naiset 74,9 % ja miehet 25,1 %.



5. Elakkeelle siirtyneet 2013-2020

Y1i puolet kuntatyontekijoista jaa eldkkeelle 20 vuoden sisélli. KEVA:n eldkepoistumaennusteen
mukaan vuosina 2020-2039 noin 60 prosenttia tyontekijoistd jad eldkkeelle. Vuosina 2020-2024
eldkkeelle jaa hieman alle viidesosa henkildstostd. Luvut sisdltdvét vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja
osatyokyvyttomyyseldkkeet. (https://www kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-

tyonantajana.)

Muhoksen kunnasta vuosien 2013-2020 aikana eldkkeelle on siirtynyt henkil6itd seuraavasti:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
20 10 16 27 23 17 20 21

Taulukko 3: Eldkoitymiset Muhoksen kunnassa vuosina 2013-2020.

Eldkkeelle siirtyneiden maaré vaihtelee vuosittain, mutta kokonaiskehitys on kasvava. Vuosien
2022-2032 aikana Muhoksen kunnan henkil6stosté eldkodityy noin 186 vakituista tyontekijéa,
miké on noin 25 prosenttia timéinhetkisestd henkilostomairasti. Néistd yli 60 tyontekijad on
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle mahdollisesti siirtyviltd sosiaali- ja terveyspalveluiden
hallinnonalalta. Eldkditymisten johdosta henkiloston vaihtuvuus lisdéntyy tulevina vuosina
vaikuttaen ldhitulevaisuudessa Muhoksen kunnan henkildsttarpeeseen ja -rakenteeseen. Yhdessi
véeston ikddntymisen tuoman palvelutarpeen kasvun sekéd ennakoidun syntyvyyden
pienentymisen kanssa henkildston eldkdityminen on haaste ja mahdollisuus kunnan palveluiden
tuotannolle. Eldkdityminen on otettu huomioon mm. Muhoksen kunnan

kouluverkkoselvityksessa.



6. Henkiloston palvelusajat

Kunnan henkiloston keskiméérdiset palveluajat ovat taulukossa. Vakituisen henkiloston

vaihtuvuus on ollut kohtuullisen pienta.

Vuosi

%

%

%

%

%

2016

2017

2018

2019

2020

Alle

80
13,80 %
111
19,00 %
95
16,50 %
93
16,40 %
139
25,05 %

5-14
5vuotta vuotta

274
47,30 %
263
45,10 %
264
45,90 %
253
44,50 %
238
42,88 %

15-19 20-24
vuotta  vuotta

72 27
12,40% 4,70%
69 25
11,80%  4,30%
86 26
15,00% 4,50 %
92 31
16,20%  5,50%
77 31

13,87%  5,59%

25-29 30 vuotta
vuotta  taiyli

64 62
11,10 % 10,70 %
61 54
10,50 % 9,30 %
47 57
8,20 % 9,90 %
43 56
7,60 % 9,90 %
34 36
6,13 % 6,49 %

Taulukko 4: Vakinainen henkil6sto palveluvuosien mukaan 2016—2020.
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Kaavio 5: Vakinainen henkil6stod palveluajan mukaan 2016-2020.
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7. Poissaolot syittain

Vuonna 2020 sairauspoissaoloja kaikista poissaoloista oli 22,68 % ja vuonna 2019 vastaavasti
23,6 %. Sairauslomapdivid kertyi yhteensd 10195 péivdd kun vuonna 2019 oli 12857 ja vuonna
2018 vastaavasti 13429 paivad. Keskiméérin jokainen tyontekijé on ollut 13,2 pdivéa palkallisella

sairauslomalla vuonna 2020 (vuonna 2019 vastaava luku oli 16 pdivai).

Korona-aikana poissaolojen médrid ennaltachkiisi korostuneet hygieniakdytdnnét. Toisaalta toistd jadtiin
pois matalalla kynnykselld lievissdkin flunssaoireissa. Koronaan altistuneet tekivdt mahdollisuuksien

mukaan etitoita.

Tilastot eivdt kuitenkaan paljasta sairauslomien kokonaiskustannuksia, koska useasti
sairauslomalle on palkattava myds sijainen. Tydyksikon muut tyontekijat kokevat sairauslomat

raskaiksi, sijainen on perehdytettiva tai tyo jactaan muiden kesken.

Seuraavassa taulukossa kuvattu miten poissaolot ovat toteutuneet koko kunnassa. Numerot

vastaavat yhtd paivaa.

Ty6ta- Kun-  Perhe- Muu Ovp/ Koulu- Lapsi Vuor. Lomau- Vuosi- Lomara-

Sairaus pat. toutus vap. vapaa oppis. tus sair. vap tus loma havapaa
2018 13429 715 3054 4657 6200 1377 775 605 411 0 22376 0
% 2510% 130% 570% 870% 11,60% 2,60% 1,40% 1,10% 080% 0,00% 41,70% 0,00%
2019 12857 751 2385 3533 8210 1364 1065 535 714 0 23097 0
% 2360% 140% 4,40% 650% 1510% 2,50% 2,00% 1,00% 1,30% 0,00% 42,40% 0,00%
2020 10195 326 2320 3421 6282 652 540 407 416 0 20400 0
% 22,68% 0,73% 5,16% 761% 1397% 145% 1,20% 091% 093% 0,00% 4537% 0,00%

Taulukko 5: Koko henkilostd - poissaolot syittdin 2018-2020. Tilastoista on jadnyt pois vuoden 2020

tammi-maaliskuun ajalta tuntityontekijoiden (12 tt) poissaolot.
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Sairauspoissaolojen osuus kaikista poissaoloista 2013-2020
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Kaavio 7: Koko henkil6sto — sairauspoissaolojen osuus kaikista poissaoloista vuosina 2013-2020.

Poissaolojen kustannukset 2018-2020
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Kaavio 8: Koko henkil6sto - poissaolot euroina 2018-2020.



Ty6tapaturmien méaéré poissaoloista on 0,73 % kun vuonna 2019 tapaturmista johtuvat poissaolot
olivat 1,38 % kaikista poissaoloista. TyOtapaturmista johtuvat sairauspoissaolot ovat olleet

yhteensd 326 pdivdd kun vuonna 2019 poissaoloja tapaturmista oli 751 paivaa.

Tapaturmapaivat vuosina 2013-2020
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Kaavio 9: Koko henkil6sto - tapaturmapéivien maara vuosina 2013-2020.

Yksittdisid tapaturmia Muhoksen kunnassa sattui vakuutusyhtion tilaston mukaan vuoden 2020
aikana yhteensd 44 kpl. Niistd 12 tapaturmaa luokiteltiin tyOmatkatapaturmiksi. Kaikista
tapaturmista tyOtapaturmiksi luokiteltavia oli 32 kpl, joista yhdeksdn (9) sattui
maatalouslomituksessa. Tapaturmatilaston toimittaa vakuutusyhtio. Kaikista tapaturmista

ilmoitetaan tydsuojelupééllikolle. YTY-ryhmai kisittelee myds “’1dheltd-piti” tapaukset.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd sairauspoissaolot ovat olleet edellisvuosia korkeammat ja
kustannukset kasvaneet. Tapaturmien mddrd on laskenut merkittdvasti. Tapaturmien
ennaltachkdisemiseen ja varhaiseen puuttumiseen on syytd kiinnittdd jatkossakin erityisti
huomiota, jotta voidaan vélttyd henkilovahingoilta, estdd kalliimmat kustannukset ja toisaalta

parantaa edellytyksii tehdé tyotd yha turvallisemmin ja laadukkaammin.
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Muhoksen kunta on sitoutunut aktiiviseen ja pitkédjénteiseen tyohon tyohyvinvoinnin
edistimiseksi. Tavoitteena on turvallinen tydpaikka, sairauspoissaolojen vidhentdminen,
tyontekijéiden hyvinvoinnin ja tyoOssdjaksamisen lisddminen sekd tyonilon ja avoimen

vuorovaikutuksen lisddminen.
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8. Henkilostokustannuksia

8.1. Keskiansiot

Kunta-alan palkkoja korotettiin vuonna 2020 yleiskorotuksella 1.8.2020. Sen suuruus oli 26

euroa, kuitenkin vdhintdén 1,22 prosenttia. Alla on koottu henkiloston keskiansioita

sopimusaloittain.

2018 2019 2020
Laakarisopimus 4619,07€ 4641,83€ 4739,80€
Ovtes 3513,71€ 3628,78€ 3720,83€
KVTES 2164,44€ 2159,93€ 2383,48¢€
Kvtes liite 12 1804,62€ 1903,59€ 1920,44¢€

Teknisten sopimus 2902,47€ 2866,45€ 2990,91¢€

2018 2019 2020
Tuntites./ktpalkka 14,52 € 14,58 € 15,36 €

Taulukko 6: Keskiansiot sopimusaloittain 2018-2020.

8.2. Henkiloston koulutus

Henkiloston ammatillinen osaaminen on yksi tyohyvinvoinnin osa-alue. Riittdvd osaaminen
mahdollistaa tuloksellisen tydskentelyn ja lisdd tyon mielekkyyttd sekd tyonimua. Henkiloston
kehittdmisen tavoitteena on turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden palveluiden
tuottamiseen. Tyd muuttuu, vaatimukset ja haasteet edellyttivét elinikdistd oppimista. Osaamisen

merkitys korostuu muutoksessa, johon myos kuntakentéssad ollaan hakemassa toimintamuotoja.

Osaamisen kehittdmisen ja tyOssd oppimisen tapoja ovat mm. sisdinen ja ulkoinen koulutus,
tiimityd, kehittdmisprojektit ja perehdyttdminen. Lisdksi ammatillisessa verkostossa tapahtuva
oppiminen, benchmarking, tutorointi, mentorointi, tyonohjaus, konsultointi, tyonkierto,
kehityskeskustelut, tyOyhteisd- tai tyoryhmédkohtaiset keskustelut, tidydennyskoulutus ja

kirjallisuus tukevat oppimista ja osaamisen kehittdmista.

Henkiloston, esimiestydn ja johtamisen kehittdminen kdynnistettiin henkildstd osallistaen Kevan

ja Tyo0suojelurahaston tukemana koronarajoitukset huomioon ottaen. Tydeldmdn laadun
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parantaminen integroidaan toimialoilla tydyhteisoryhmén ja tyontekijéiden oman toiminnan

kehittdmiseen. Koulutuksiin osallistuttiin pidasiassa etdyhteyksien vélityksell.

Etdtyosuositus ja muut koronatilannetta koskevat rajoitukset vaikuttivat koko vuoden ajan
henkildston tydskentelyyn eri toiminnoissa. Kunnassa kédytiin yhteistoimintaneuvottelut
koronatilanteen vaikutuksista henkilostoon. Kaikilla toimialoilla mukautettiin palveluja
rajoitukset huomioiviksi ja tarjottiin tukea myOs uusissa palvelutarpeissa, joita ilmeni
koronatilanteen vuoksi kuntalaisille tai sidosryhmille. Opetustyossd siirryttiin kevéén ajaksi
etdopetukseen. Nopea etdopetukseen ja koronarajoitukset huomioiviin tydtapoihin siirtyminen
haastoi ja kasvatti henkiloston osaamista digitaalisten tyOvidlineiden ja mahdollisuuksien

hyddyntdmisessa.

Muhoksen kunnan koulutussuunnitelman tavoitteet:
e kunnan johtaminen ja esimiestyd on ammattimaista, johdonmukaista, alaisia arvostavaa ja
uutta luovaa.
e Kunnan tyOntekijit ovat tietoisia asetetuista tyOn tavoitteista ja ovat sitoutuneet
asetettuihin tavoitteisiin
e Kunnan henkilokuntaa koulutetaan aktiivisesti ja hyvistd saavutuksista palkitaan

asianmukaisesti kannustavan henkilostopolititkan mukaisesti.

Muhoksen kunnan henkilostostd 260 tyontekijdd kdvi tyon edellyttimissd tai lakisdéteisessd
koulutuksessa vuonna 2020. Opintovapaat mukaan lukien koulutuspdivid oli yhteensd 1237.
Koronasta johtuen lyhyitd 2-4 tunnin etékoulutuksiin henkilokunta osallistui tehtyjen ja
hyvéksyttyjen koulutushakemusten perusteella 144 kertaa. Todellisuudessa voimakkaasti
yleistyneisiin muutaman tunnin etdkoulutuksiin on osallistuttu merkittdvisti ilmoitettua

useammin.

Lakisadt. Tyon edell. Luottam. Opinto- Oppisop.

koulutus koul. hlokoul. vapaa teor/plkton
2018 180 538 69 895 10
2019 213 577 54 895
2020 128 405 13 689 2

Taulukko 7: Henkiloston koulutuspdivit 2018-2020.
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Lakisaat. Tyon edell. Luottam. Oppisop.

koulutus koul. koul. teor/plkton
2018 27057 € 72958 € 6778 € 0€
2019 34327 € 89357 € 5675 € 0€
2020 10639 € 21561 € 1468 € 0€

Taulukko 8: Henkildston koulutus - eurot 2018-2020.

Henkiloston koulutuspdivien méérissdé on vaihtelua eri vuosina eniten tyon edellyttimén

koulutuksen kohdalla.

8.3. Tyoterveyshuollon kustannukset

Muhoksen kunnan tyontekijoilleen jarjestimi tydterveyshuoltopalvelu on kattanut lakisddteisen

tyoterveyshuollon lisdksi sairaudenhoidon.

Tyoterveyshuollon kustannukset korvausluokittain 2018-2020

200 000 €
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160 000 €
140 000 €
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100 000 €
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M Korvausluokka I M Korvausluokka Il

Kaavio 6: Ty6terveyshuollon kustannukset korvausluokittain vuosina 2018-2020.

2020

Tyo6terveyshuollon bruttokustannukset vuonna 2020 olivat 263 774 euroa. Kustannukset ovat

pienentyneet edellisvuodesta -47 244 euroa. Vuonna 2019 tyéterveyshuollon kustannukset olivat

311 017 euroa.
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Muhoksen kunta pyrkii vahvistamaan tyohyvinvointi- ja tyokykyjohtamista ja vdhentdmédn
tyokyvyttomyyskustannuksia. Tavoitteena on, ettd tydterveyshuolto on aktiivinen myos tukemaan
tyontekijdn paluuta tyohon sairauslomalta. Tyoterveyshuolto tukee my0s tyOyhteisod eri
tilanteissa. Yhteistydssd henkiloston kanssa valmisteltu korvaavan tyon tai mukautetun tyon
toimintamalli péivitettiin vuonna 2020. Korvaavan tyon toimintamalli on osa sairauspoissaolojen
hallintaa ja kuntoutusta. Henkil0ston ikatarkastukset ja madrdaikaistarkastukset ovat henkildstolle

vapaachtoisia.

Muhoksen kunnassa on kdytdssd varhaisen tuen toimintamalli. Sen tavoitteena on aktivoida

tyontekijoitd huolehtimaan itsestdén, tyOtovereistaan ja tyOyhteisOstddn sekd esimiestd ja

Varhaisen tuen tavoitteena on kiinnittdd huomio sairastavuuteen mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa ja sitd kautta véhentdd sairauspoissaoloja ja parantaa yksilon ja tydyhteison
tyohyvinvointia. Varhaisen tuen mallin avulla haetaan my0s vaihtoehtoja, joilla tyokykyéddn
menettanyt henkild voi jatkaa tyonantajan palveluksessa joko omissa tai tyOnantajan selvittimissa

muissa tydtehtivissa.

Lihiesimiehen tehtdviin kuuluu seurata tyontekijan tyohyvinvointia ja huolehtia, ettd erityisesti
tyohon liittyvét asiat tulevat késitellyiksi. Varhaisen tuen toimintamallin tavoitteena on auttaa

tunnistamaan tyohyvinvoinnin riskitekijit ajoissa ja ohjata ratkaisujen 16ytdmiseen.

8.4. Virkistystoiminta ja -kustannukset 2020

Vuonna 2020 Muhoksen kunta on huolehtinut tyontekijéistddn monin eri tavoin. Koronaviruksen
atheuttamat kokoontumisrajoitukset rajoittivat virkistystoiminan mahdollisuuksia.
Virkistystoiminta on painottunut yksilolliseen virkistdytymiseen, mm. kuntoseteleitd

hy6dyntdmalld. Koronasta johtuen yhteisid tapahtumia ei voit jirjestada.

Varhaista tukea on edelleen kehitetty ottamalla vaikeat asiat keskusteluun mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa sekd esimiesten ja tyontekijoiden vélilld ettd yhdessa tydterveyshuollon

kanssa.
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Tyo6nohjausta tydhyvinvointitydn menetelméni on kéytetty tarpeen mukaan.

Muhoksen kunta kannustaa ja aktivoi tyontekijoitd lilkkumaan. Kunta on tarjonnut vuonna 2020
tyontekijoille muun muassa mahdollisuutta ostaa kuntoseteleitd puoleen hintaan. Henkil6std voi
ostaa kuntosaliaikaa Téhtiareenan kuntosalille henkildstohintaan 50 € / 6 kk. Liséksi henkilostolld

on mahdollisuus kédyttdd kunnan omaa uimahallia lastenlipun hinnalla.

Henkildston hyvinvointia tuettiin myds muistamalla ikdmerkkipdivistd. Osaa henkildston
hyvinvointiin suunnitellusta toiminnasta ei voitu toteuttaa tiysipainoisesti koronarajoitusten

vuoksi.
Muhoksen kunnassa tapahtuneen taloushallinnon palveluiden muutoksesta johtuen téhén

henkildstokertomukseen ei ollut saatavilla esimerkiksi henkiloston virkistystoiminnan,

henkilokunnan mokin (Rokua) seké kulttuuri- ja litkuntapalveluiden kustannuksia.
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9. Yhteistoiminta

Muhoksen kunnan yhteistoiminta on vakiintunutta ja avointa ja noudattaa yhteistoiminnasta
sdddetyn lain tarkoitusta ja henked. Lain tyOnantajan ja henkildston vélisestd yhteistoiminnasta
(2007) tarkoituksena on antaa henkildstolle mahdollisuus yhteisymmaérryksessd tyonantajan
kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa
omaa ty0tddn ja tyoyhteisodan koskevien padtdsten valmisteluun sekd samalla edistdd kunnallisen
palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydeldmén laatua. Lain perusteluissa korostetaan
avointa vuorovaikutusta, osapuolten vilistd luottamusta sekd esimiesten ja alaisten vélisessé
vuorovaikutuksessa péivittdin tapahtuvaa yhteistyotd. Keskeistd on aito vuorovaikutus ja
tavoitteena yksimielisyys. Kunnassa on yhteistoimintaelin, joka koostuu tyOnantajan ja

henkildston edustajista. Muhoksen kunnassa yhteistoimintaelin on YTY-ryhma.

9.1. YTY-ryhma

TyoOnantajan ja henkiloston véliset neuvottelut on Muhoksen kunnassa toteutettu YTY-ryhméssa.
Ryhmin koostumus vuonna 2020 oli nelja (4) tyonantajan edustajaa (kunnanjohtaja, vs. hallinto-
ja talousjohtaja, henkilostopééllikko sekd tydsuojelupééllikko), tyontekijoiden edustajia on nelja
(4) tydsuojeluvaltuutettua ja kuusi (6) pdédluottamusmiestd. Lisdksi ryhméén kuuluvat valtuuston

ja kunnanhallituksen puheenjohtajat. Sihteeriné toimii tietopalvelusihteeri Paivi Kiveld.

YTY-ryhmélli ei ole padtantidvaltaa vaan esitykset on aina saatettava viranhaltijan tai
kunnanhallituksen pédtettaviksi. Vuonna 2020 YTY-ryhma on kokoontunut seitsemén (7) kertaa.
Kokouksissa on kisitelty mm. seuraavia asioita:

e Luottamushenkil6iden ja henkilokunnan merkkipéivien muistamissddnnon hyviksyminen

e Tydéterveyshuollon toimintasuunnitelmat vuodelle 2020

e Valmiuslain kdyttoonottoon liittyvét vaikutukset Muhoksen kunnan

toimintaan/yhteistoimintamenettelyn mahdollinen kdynnistdminen

e Koronatilanteen vaikutus henkildstoon

e Henkil6storaportti 2019

e Tehtivikohtaiset palkankorotukset vuosina 2020-2021

e Kikyn poistumisen vaikutukset tybaikaan

e Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma 2021
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e Henkil6ston, esimiestyon ja johtamisen kehittdminen

e Henkil6ston ladkirissdkdynteihin liittyva ohjeistus

e Henkil6stopoliittinen ohjelma 2021-2026

e Talousarvio vuodelle 2021

e  YTY-ryhmén vuosikello vuodelle 2021

e Rokuan mdkin talvikiinnipito

e Harkinnanvaraiset virka- ja tyovapaat (paikallinen sopiminen)

e Korvaavan tyon malli Muhoksen kunnassa

Muhoksen kunnalla ei ole erikseen tydsuojelutoimikuntaa vaan tydsuojeluun liittyvét asiat

kisitelldadn YTY-ryhméssa.

9.2. Tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Kunnanhallitus hyvéksyi kokouksessaan 23.1.2017 § 29 henkilostopoliittisen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma. Suunnitelma oli YTY-ryhmén kiésittelyssd 17.1.2017 § 4.
Suunnitelman ldhtokohtana oli vuoden 2015 alussa voimaan tullut uusi yhdenvertaisuuslaki

(1325/2014).

Suunnitelmassa asetettiin seuraavat tavoitteet ja toimenpiteet:
Oikeudenmukainen
Tyo6n ja perhe-eldmén yhteensovittaminen
Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen paitoksenteko
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osaamisen kehittiminen
Monikulttuurisuuden ja -muotoisuuden lisdédminen tydyhteisdissa
Kiusaamisen ja epdasiallisen kohtelun estdminen

Syrjivan kohtelun estdiminen
Tarkeintd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa on kokonaisymmarrys siitd, ettd

yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdminen ovat osa kunnan toimintaa, pddtoksentekoa,

toiminnan ja talouden ohjausta sekd seurantaa ja arviointia. Tasa-arvo- ja
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yhdenvertaisuussuunnitelma on enemmin kuin pakollinen dokumentti. Se on kattava ajattelu- ja

toimintatapa.

9.3. Tyosuojelukatsaus 2020

Tydsuojelun tavoitteena on turvata, edistdd ja seurata kunnan tyontekijoiden fyysistd, psyykkisti
ja sosiaalista hyvinvointia tydssddn. TyOsuojelun toteuttamisesta vastaavat linja- ja
tyosuojeluorganisaatio seki tyoterveyshuolto. Yleisperiaatteena on kohdentaa voimavarat ennalta

ehkdiseviin ja tyokykya yllapitdvain tydsuojeluun.

Tyosuojelutoimintaa ovat ohjanneet tydsuojelun valvonnasta  ja tyopaikan
tyosuojeluyhteistoiminnasta annettu laki ja kunnallisen alan tydsuojelu- ja tydympéristdsopimus.
Tyosuojelun yhteistoiminnan tarkoitus on kehittdd tyon ja tyOympdriston terveellisyyttd ja
turvallisuutta, kestdvdd tuloksellisuutta tuottavaa tydeldmédd ja henkil6ston kokemaa
tyohyvinvointia suunnitelmallisten henkilostostrategisten, terveyspainotteisten johtamis- ja

toimintatapojen avulla.

Voimassa olevan tyoturvallisuuslain tyonantajaan kohdistettu laaja huolehtimisvelvoite
tyontekijoistddn on lisdnnyt tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen liittyvien asioiden
painoarvoa. Tyodsuojelun toiminta on perinteisten tydturvallisuuteen liittyvien fysikaalisten
tekijoiden liséksi enenevissd médrin kohdistunut tyopaikkojen sisdilmaan liittyvien ongelmien ja

erilaisten tyOyhteisoristiriitojen selvittelyyn.

Muhoksen kunnan tyOsuojeluorganisaatio on toiminut vuoden 2020 aikana aktiivisesti
tyopisteiden olosuhteiden parantamiseksi ja tydilmapiirin kehittdmiseksi. Muhoksen kunnan
tyosuojelutoimikuntana  toimii  kunnan  YTY-ryhmd, jonka jdsenind ovat myos
tyosuojelupadllikko ja varsinaiset tydsuojeluvaltuutetut (4). TyOsuojelun yhteistoimintahenkilosto

on valittu toimikaudelle 1.1.2018 —31.12.2021.

Valvontatutkimusohjelman mukaiset tyosuojelutarkastukset tehtiin seuraavasti: Lomituspalvelut
17.3.2020 ja hammashoitola 18.11.2020. Lakiséateisiin koulutarkastuksiin tyosuojeluorganisaatio

osallistui seuraavasti: Laitasaaren koulu 19.2., Korivaaran koulu 11.3., Kirkonkylidn koulu 24.9.
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ja Huovilan koulu 14.10.2020. Tyo6terveyshuollon laajat tyopaikkaselvitykset tehtiin seuraavasti:
Teknisen toimen verstas tilat 17.3. ja Lomituspalvelut (tilakdynti) 18.11.2020.

Tyosuojeluorganisaatio on ollut tiiviisti mukana Hyrkin koulun sisdilmaongelmien
selvittimisessd ja korjaamisessa. Koululla on toiminut aktiivisesti sisdilmatydryhmd, jonka

puheenjohtajana on toiminut tydsuojelupaillikko.
Muhoksen kunnassa on jatkettu vuonna 2020 tarkkailua tyOtapaturmien ja ldheltd piti”-

tilanteiden osalta, joista esimiehilld on ilmoitusvelvollisuus tydsuojeluorganisaatiolle. Lisdksi

tyotapaturmat ilmoitetaan vakuutusyhtiolle.
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