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1. TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT SAANNOKSET

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja (KuntaL 115 §).
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymisestd koskevista seikoista
(KPL 3:1 §). Kunnan toimintakertomuksen erityisend tehtdvana on selvittdd valtuuston
talousarviossa hyvaksymisen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja
kuntakonsernissa (KuntaL 115 §). Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaista
kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa
kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Kunnanhallituksen
on lisaksi toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijagdmaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntalL 115 §)

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilinpaatokseen kuuluvat tase, tulolaskelma, rahoituslaskelma ja
niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Kunnan, joka
tytéryhteisbineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttdaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpaatos.

Toimintakertomusta laadittaessa on noudatettu ty6- ja elinkeinoministerion Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjetta tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.



2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

2.1 Kunnanjohtajan katsaus koronavuoteen 2020

Kunnallistalouden tilanne vuoden 2020 aikana on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuoden tulos oli 228.914 € ylijagdmainen (2019: -1.925.133 €, alijadmainen). Vuosikate oli
positiivinen 5.138.394 € ja viime vuonna vastaavaan aikaan vuosikate oli 1.469.536 €. Vuoden
tulokseen vaikutti lisdksi vanhan lukiorakennuksen alaskirjaus (1,27 M€) ja kayttotalouspuolelle
toteutuneen purkukustannuksen kertaluonteinen n. 0,2 M€:n kustannus. Merkittdvan parannukseen
talouteen muodosti vuonnan 2020 valtiolta saatu koronatuki ja verokompensaatio vuodelta 2019.

Verotilitysten kumulatiivinen kertyma oli vuonna 2020 n. 1,2 M€ alempi kuin edellisend vuonna
johtuen mm. kunnallisverokertyman alentumisesta. Koronatilanne on kevaan ja syksyn aikana
vaikuttanut merkittavasti kaikkien kuntien talouteen johtuen yritysten yhteisdverojen maksukyvyn
heikkenemisestd ja tydntekijdiden lomautuksista/irtisanomisista. Taman vuoksi valtio on
kompensoinut kuntien taloutta korottamalla valtionosuuksia. Verotuloissa koko maan tasolla
merkittdva tulojen pudotus johtuu globaalista koronapandemiasta, jonka vaikutus yritystoiminnassa
on ollut selkea.

Talouden seurantaa etenkin tulojen (toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) kehittymisen osalta
on Kiinnitetty erityinen huomio. Toimialueiden osalta vuoden 2020 talousarvion maararahojen
riittdvyydessa onnistuttiin toimintamenojen osalta n. 0,5 %-yksikon tarkkuudella. Toimialueiden
katsauksissa on tarkasteltu kuluneen vuoden nakymat toiminnan ja talouden toteutumisen
kannalta.

Sote-valmistelun mukaan Suomeen tulee 1.1.2023 hyvinvointialueet, jotka jarjestavat sosiaali- ja
terveystoimen ja  pelastustoimen palvelutuotannon ns. maakuntamallin pohjalta.
Hyvinvointialuelaista on annettu lausunto syyskuussa 2020 ja lainsaadannon on tarkoitus tulla
kasittelyyn eduskunnassa viimeistdan kesakuussa 2021. Kuntien palvelutuotantoon ja
rahoitukseen liittyvat asiat selkeytyvat vuoden 2021 aikana, mikali eduskunta saa tarvittavat lait
hyvaksyttya.

Muhoksella perustettiin vuoden 2020 aikana yhteensa 46 uutta yritystd. Samaan aikaan lakkasi 18
yritysta eli nettolisays oli 28 uutta yritysta. Vuoden 2020 aikana Muhoksen kunta mydnsi TEM:n
yksinyrittajatukea 66 yrittajalle.

Tyoéttomyystilanne heikkeni maakunnassa edellisen vuoden tilanteesta ollen Muhoksella vuoden
lopussa 12,8 % (12/2019: 10,8 %). Muhoksen ty6ttémyysaste oli 0,8 prosenttiyksikk6a alle Pohjois-
Pohjanmaan keskiarvon, joka oli vuoden lopussa 13,6 % (31.12.2019: 11,1 %).

Muhoksen vakiluku oli vuoden lopussa 8 906 asukasta (12/2019: 8 906). Muutosta edelliseen
vuodenvaihteeseen oli nolla (0) asukasta.

Jukka Syvavirta, kunnanjohtaja



2.2 Kunnan hallinto
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Johtavat viranhaltijat ja sijaiset

Kunnanjohtajana on toiminut Jukka Syvavirta. Kunnanjohtajan sijaisina on toiminut
hallintopaallikkd Rauno Piippo ja sosiaali- ja terveysjohtaja Merja Honkanen.

Konsernipalveluiden vs. toimialuejohtajana on toiminut seka hallintopaallikkd Rauno Piippo etta
kunnanjohtaja Jukka Syvavirta.

Hyvinvointipalveluiden toimialajohtajana ja hyvinvointijohtajana on toiminut Juha Valta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajana on toiminut sosiaali- ja terveysjohtaja Merja
Honkanen.

Teknisten palvelujen toimialajohtajana on toiminut tekninen johtaja Mikko Kari.

2.3 Yleinen taloudellinen kehitys

"Bruttokansantuote laski 2,8 prosenttia vuonna 2020

Bruttokansantuotteen volyymi laski -2,8 prosenttia vuonna 2020 Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan. Lasku tarkentui hieman helmikuun neljdnnesvuositilinpidosta julkisen
talouden aineistojen péivityttyéa (oli - 2,9 prosenttia). Kotitalouksien sdéstédmisaste kasvoi vuonna
2020.



Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019* 2020¢

Kotitalouksien sééstémisaste kasvoi koronan vaikutuksesta — kéytettévissé oleva tulo kasvoi
hieman ja kulutusmenot laskivat selvésti

Kotitalouksien saamat palkat ja palkkiot laskivat nimellisesti 0,4 prosenttia 92,8 miljardiin euroon.
Edellisend vuonna palkat ja palkkiot olivat 3,5 prosentin nousussa. Saadut rahamaéréiset
sosiaalietuudet kasvoivat 5,4 prosenttia 47,6 miljardiin euroon. Tahan vaikutti erityisesti
maksettujen tybelékkeiden 2,6 prosentin kasvu 29,4 miljardiin euroon sekd maksettujen
tyottbmyysetuuksien 38 prosentin kasvu 5,0 miljardiin euroon.

Kotitalouksien sdésté nousi 6,9 miljardiin euroon (1,0 miljardia vuonna 2019). Tdhéan vaikutti
kéytettavisséa olevan tulon 0,5 prosentin kasvu 133,1 miljardiin euroon seké kulutusmenojen 4,6
prosentin lasku 115,2 miljardiin euroon. S&éstd kasvoi kéytettévissé olevia tuloja nopeammin
kulutusmenojen laskiessa selvésti. Témén seurauksena kotitalouksien sdéstamisaste kasvoi 5,7
prosenttiin vuonna 2020. Ennakkotietojen mukaan kotitalouden velkaantumisaste nousi 133
prosenttiin vuonna 2020, kun se oli 129 prosenttia vuonna 2019.

Kotitalouksien oikaistuun kéytettavisséa olevaan tuloon luetaan mukaan myds hyvinvointipalvelut
eli julkisyhteiséjen ja jérjestbjen kotitalouksien hyvéksi tuottamat palvelut. Némé oikaistut
kaytettavissé olevat tulot kasvoivat kdypéhintaisesti 1,0 prosenttia ja reaalisesti, eli
hintamuutoksista puhdistettuna, 0,3 prosenttia vuonna 2020.

Julkisyhteiséjen alijgdmaé kasvoi yli kymmenella miljardilla

Julkisyhteis6jen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 12,9 miljardia euroa alijgédméinen.
Edellisenéa vuonna alijgéma oli 2,4 miljardia euroa. Julkisyhteisbjen alijGédmaéa kasvattivat
koronapandemiaan liittyvat menot seké verotulojen ja sosiaaliturvamaksujen kertymén
pieneneminen, jonka suurimpina yksittédisiné tekijbiné olivat yhteiséverojen ja TyEl-maksujen
supistuminen. Vuonna 2020 alijégémaé oli 5,4 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.
Tilastokeskus julkistaa EU:n komissiolle toimitettavat alij@émé- ja velkatiedot 21.4.
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Valtionhallinnon alijgédma oli 13,4 miljardia euroa, kun se edellisené vuonna oli 2,7 miljardia
euroa. Paikallishallinto (kunnat ja kuntayhtymét ym.) oli ennakkotietojen mukaan pitkésta aikaa
ylijddmainen, 175 miljoonaa euroa. Valtionhallinto osallistui paikallishallinnon
koronapandemiasta koituviin kustannuksiin ja paikallishallinnon alijGémaé vaihtui ylijGgémaéiseksi
valtionosuuksien kasvun myota.

Tyobelédkelaitosten ylijGadma supistui huomattavasti osinkotulojen ja saatujen
sosiaaliturvamaksujen pienenemisen myété noin 429 miljoonaan euroon. YlijGadmaén ei lasketa
mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Myés muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasema
heikkeni ollen 158 miljoonaa euroa alijgédméinen.

Neljannesvuositilinpidon tarkentuminen

Maaliskuun julkaisun yhteydessé olemme péivittdneet myds neljGnnesvuositilinpidon
tietokantataulukot eurooppalaisen revisiopolitikan mukaisesti. Helmikuuhun verrattuna tiedot
ovat osin tarkentuneet erityisesti julkisen talouden ja ulkomaiden osalta.

Léhde: "Kansantalouden tilinpito 2020, ennakolliset tiedot. Tilastokeskus”

Elinkeinotoimintojen uudet kaytanteet toiminnassa; -elinkeinotiimi-toimintamalli on vakiintunut
perustuen kiintedan yhteistydhén kunnan, Humanpolis Oy:n, Muhoksen yrittdjien ja
Uusyrityskeskuksen edustajien kesken. Vuoden 2018 elokuussa aloittaneen maaraaikainen
elinvoimakoordinaattorin  tehtavaa jatkettin  heindkuun loppuun 2021. Elinkeinotiimi ja
elinvoimakoordinaattori tuottivat myos elinkeinopalveluita/elinkeinoneuvontaa muhoslaisille
yrittdjille yhdessa Oulun seudun uusyrityskeskuksen ja Humanpoliksen kanssa. Haastavista
talouden nakymistd huolimatta Muhoksella perustettin kertomusvuonna 46 uutta yritysta.
Kertomusvuonna lakkautettiin 18 yritysta, joten nettolisaysta oli 28 uutta yritysta.



2.4 Olennaiset muutokset Muhoksen kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toimintavuonna toteutettiin investointiohjelma, joka oli hieman normaalia pienempi. Suurimmat
investointikohteet vuonna 2020 olivat: Helminkodin palovahinko ja peruskorjaus 908.733 € (netto
668.733 €), Kirkonkyldn moduulikoulun loppuunsaattaminen 817.558 € + kalusteet 294.192 €,
Terveyskeskuksen laboratorion ja neuvolan kunnostaminen 719.780 €.

Seutuyhteistyd on vuoden 2020 aikana ollut hieman vilkkaampaa kuin muutaman vuoden takaisiin
vuosiin verrattuna. Seudulla on allekirjoitettu uusi MAL-sopimus vuosille 2020-2030. Samoin on
toteutettu seutua koskevan yhteisen tydllisyyshankkeen valmistelua.

Toimintamenojen osalta voidaan todeta, ettd suurin menoera henkiléstdmenot alittuivat noin
673.000 €:lla talousarvioon ndhden. Ostopalvelut (siséltden erikoissairaanhoidon) toteutui 102 %
talousarviosta. Ylijaama vuodelle 2020 on 228.914 euroa. Talousarviossa suunniteltu alijgama
parani n. 1,7 miljoonalla eurolla. Taseessa on tilikausien ylijadmaa jaljella tilinpaatoksessa vain
noin 1,53 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 toteutuneet bruttoinvestoinnit olivat noin 6,167 miljoonaa euroa. Alun perin vuodelle
2020 budjetoidut investoinnit olivat noin 7,2 miljoonaa euroa, joten investoinnit alittuivat
kokonaisuutena noin yhdelld miljoonalla eurolla. Vuoden aikana on otettu 12 miljoonaa euroa uutta
pitkdaikaista lainaa ja vanhoja lainoja on lyhennetty n. 10,7 miljoonaa euroa. Muhoksen kunnan
kokonaislainakanta lisdantyi n. 1,3 miljoonalla eurolla. Muhoksen kunnan lainakanta on 51.269
miljoonaa euroa ja velka per kuntalainen on 5 757 euroa.

Vuoden 2020 aikana on toteutettu edellisen valtuuston helmikuussa 2016 hyvaksymaa
suunnitelmaa talouden tasapainottamiseksi ja valtuuston elokuussa 2019 hyvaksymaa
talousselvitysta.

Konsernin tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen laadinta on toteutettu voimassaolevan
lainsdadannon mukaisesti. Tytaryhtidista Muhoksen Vesihuolto Oy:n tulos oli alijgdmainen 42.025
€.

Muhoksen kunnalla ei ole merkittavia, raportoitavia tutkimus- tai kehitystoimintoja.

Koko kunnan tasolla toimintatuotot alittuivat 2,7 %. Toimintamenoista henkildstomenot alittuivat 2,2
%, palvelujen ostot ylittyivat 1,6 %, aineet tarvikkeet ja tavarat alittuivat 2,6 %, avustukset alittuivat
4,9 % ja vuokrakulut ylittyivat 5,9 %, muut toimintakulut toteutuivat 247 %. Eli kokonaisuutena
tuloslaskelman toimintakuluihin liittyvat tiliryhmat alittuivat muutettuun talousarvioon nahden n. 0,4
% (n. 270 000 €).

Muhoksen kunta ulkoisti talous-ja palkkahallinnon palvelut Monetra Oy:lle vuoden 2020 aikana
(Khall 10.6.2019 § 195 ja kvalt 24.6.2019 § 50). Muutoksesta johtuen osa talous- ja
henkiléstohallinnon prosesseista ja toimintatavoista seka jarjestelmistd muuttui ja siten
vertailukelpoisen tiedon saaminen on ollut joiltakin osin haastavaa. Taloushallinnon osalta mm.
kunnan laskentahierarkia (laskentatunnisteet) muuttui ja taten vertailtaessa toimintaa ja taloutta
edellisvuoteen, on tunnettava em. muutosten vaikutukset. Mm. sisdisen laskennan erien
kohdistaminen kustannuspaikkatasolle asti on vield kesken ja siten mm. tuloksen vertailu
alemmalla tasolla ei ole relevanttia kaikilta osin. Tammi-maaliskuu 2020 talous- ja palkkahallinto on



hoidettu kunnan aiemmalla jarjestelmallda (Pro Economica) ja 1.4.2020 alkaen Monetran
jarjestelmilla (mm. Intime Plus, Personec, P2P).

2.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Talousarvioasiakirjassa vuosille 2021 - 2023 esitetty investointiohjelma, muuttuu sitd mukaa kun
hankkeiden suunnittelu etenee. Talla hetkelld on tiedossa vuoden 2021 investointiohjelmaan
muutos vt22:n alikulun Suokylan risteysalueelle Kirkkosaaren kevyen liikenteen vaylan ja sillan
uusiminen ja jaahallin peruskorjauksessa.

Vuoden 2016 aikana on hyvaksytty suunnitelma talouden tasapainottamiseksi. Lahtokohtana
suunnitelmien laadintaan on ollut tieto siitd, ettd tuleva valtionosuusjarjestelman uudistus
pienentdd valtionosuutta Muhoksen osalta. Elokuussa 2019 valtuusto hyvaksyi uuden
talousselvityksen, jossa eri toimialojen osalta on esitetty toimenpiteitd talouden kustannusten
hillitsemiseksi. Ensimmaiset ohjelman osa-alueet on aloitettu jo syksylla 2019.

2.6 Kunnan henkilosto

Muhoksen kunnan henkilostomaara 31.12.2020 oli 739 (henkildstomaara vuonna 2019 oli 801).
Kokonaismuutos edelliseen tilinpaatokseen on — 7,7 %.

Henkildstén lukumaara 31.12.

2020 2019
Konsernipalvelut 120 133
Hyvinvointipalvelut 316 349
Sosiaali- ja terveyspalvelut 225 236
Tekniset palvelut 78 87
Yhteensi 739 801

Henkiléstdmenot kayttdétaloudessa olivat yhteensa 30 120 101 € (TP2019: 30 829 605 €).

Sairauspoissaolot ovat 23,58 % kaikista poissaoloista. Palkallisia sairauspoissaoloja oli 9756
paivaa (2019/12 857 paivaa). Sairauspoissaolojen maard vaihtelee suuresti eri hallintokuntien
kesken. Keskimaarin jokainen tyontekija on ollut 12,7 paivaa palkallisella sairauslomalla.
Tyo6tapaturmista johtuvia poissaoloja vuonna 2020 oli 326 paivaa, joista tydOmatkatapaturmista
johtuvia oli 26 paivaa. Lomituspalveluissa tapaturmien vuoksi kertyi 82 sairauspoissaolopaivaa.
Elakkeelle siirtyi 21 henkilda.

Henkilostda koskevat tiedot eri vuosilta eivat ole taysin vertailukelpoisia kesken tilikauden
tapahtuneen tietojarjestelman vaihtumisen johdosta Muhoksen kunnan siirryttyd Monetran
asiakkaaksi 1.4.2020 alkaen.
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2.7 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittamiseen vaikuttavista seikoista

Muhoksen kunnan keskeiset riskit ja epavarmuustekijat liittyvat kuntarakennemuutokseen,
talouteen, ja investointeihin. Talven 2019/2020 aikana globaaliksi ongelmaksi muodostunut
koronavirusepidemian vaikutus kuntatalouteen ja palvelutuotantoon tulee olemaan ennusteiden
mukaan merkittava tulevinakin vuosina.

Muhoksen kunnan keskeinen riski liittyy rahoitusperustan epavarmuustekijoihin etenkin
hyvinvointialueuudistuksen myéta 2023. Kunnan investointiohjelma on raskas ja johtaa kunnan
velkaantumiseen. My6s Muhoksella on viime vuosina keskusteltu paljonkin eri kiinteistdjen
sisdilman laatuun liittyvista asioista ja korjaavia toimenpiteitd on tehty eri puolilla kuntaa. Kuntaan
on perustettu koko kunnan sisailmatyoryhma ja liséksi omia kiinteistokohtaisia sisailmatyéryhmia.

Liitetiedoissa on annettu selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta.

Tulevien vuosien osalta voidaan todeta, etta tulorahoituksella tulee pystya kattamaan toteutettavia
investointeja. Vuonna 2020 on uutta pitkdaikaista lainaa otettu noin 2 M€ enemman kuin vanhaa
lainaa on lyhennetty. Vuoden 2020 lopussa rahavarat olivat 1.594.395 € (2019: 1.339.846 €).
Muhoksen kunnan pitkdaikainen lainakanta on 46,2 M€ ja siitd on muuttuvakorkoista lainaa 3 % ja
kiintedkorkoista lainaa 97 %. Kiintedkorkoisten osuus on kasvanut, koska viimeisten vuosien
aikana otettujen lainojen kiintedt korot ovat olleet alhaiset ja samalla on voitu myds pienentaa
korkoriskin vaikutusta. Tulevina vuosien investoinnit ja kaytdstd poistuvien rakennusten
alaskirjaukset muodostavat merkittavan taloudellisen riskitekijan.

Muhoksen kunnalla on toimintakertomuksen laatimisen ajankohtana kdynnissa oikeudenkaynteja,
jotka liittyvat yhden henkilon irtisanomisprosessiin ja virkavalintoihin.
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2.8 Ymparistotekijat

Muhoksen kunnan ymparistéviranomaisena toimii Oulun seudun ymparistétoimi liikkelaitos.

Muhoksella sijaitsevan Kestinkankaan kaatopaikka on suljettu ymparistdluvan mukaisesti.
Sulkemisty6t ovat valmistuneet ja tyot vastaanotettu 3.12.2013. Kaatopaikan ymparistéluvan
mukaiset jalkihoito- ja tarkkailuvelvoitteet jatkuvat edelleen. Kaatopaikan jatteenkasittelykentan,
tieyhteyden kunnostus ja pintavesien hallintaan liittyvia parannuksia on toteutettu viime vuosien
aikana. Taseessa on purkamatonta varausta tdiden loppuunsaattamiseen 54.046 €.
Kustannusarvion mukaan varaus kattaa sulkemisesta aiheutuvat kustannukset.

Muhoksen kunnan alueella ei sattunut vuonna 2020 merkittdvia ymparistdvahinkoja, ellei kesalla
Muhoksen ja Tyrnavan valilld ollutta suurta metsapaloa katsota ymparistovahingoksi. Muhoksen
kunta ei ole tehnyt erillistd ymparistéraporttia.
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3. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kevaalla 2015 (30.3.2015 §21) laaditun pysyvaismaarayksen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta. Ohjeen mukaisesti toimielin ja sen alainen johtava
viranhaltija vastaavat toiminnan sisaisesta valvonnasta. Toiminnot on jarjestettava siten, etta
kaikilla tasoilla on riittdva sisdinen valvonta. Sisadisen valvonnan toimintamallia on koulutettu
esimieskoulutusten  yhteydessa. Tilinpdatds- ja toimintakertomuskasittelyn yhteydessa
luottamustoimielimet ovat arvioineet sisdista valvontaa omien hallintokuntiensa osalta.

Sadnndsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Toimialueiden osalta sisdinen valvonta toimii toimialueilta saatujen selvitysten perusteella
kohtalaisen hyvin, mutta jonkin verran poikkeamia on havaittu. Vuoden 2020 alkupuolella
kirjanpidon ja palkkahallinnon siirto Monetra Oyj:lle aiheutti vuoden aikana seurannan, uudien
ohjelmistojen kayton ja toimintojen osalta ylimaaraista tyota.

Sisdistd valvontaa toteutetaan sahkdisen Dynasty-asianhallintajarjestelman avulla siten, etta
viranhaltijaorganisaatio toimii sisaisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Viranhaltijapaatosten ja
toimielinpaatosten osalta otto-oikeuden kayttéa on tehostettu asianhallintajarjestelman avulla,
jolloin toimielinten ja viranhaltijoiden mahdollisuudet puuttua tehtyihin paatoksiin ovat parantuneet
oleellisesti. Sisaiseen valvontaan liittyvid kokonaisuuksia on koulutettu ja tullaan kouluttamaan
esimieskoulutuksissa myds tulevina vuosina.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Kirjanpidon jarjestelmistd saadaan vertailukelpoista taloustietoa ajallaan paatoksenteon tueksi.
Investointien toteutuksen suunnitelmavalmiuteen, aikataulutukseen ja kustannusten hallintaan on
kiinnitetty enemman huomiota ja hankkeita pyritddan ennustamalla ohjaamaan tavoitteelliseen
lopputulokseen. Investointien rahoitukseen liittyviin  muutostarpeisiin  on reagoitu nopeasti
muuttamalla hankkeiden yleisaikatauluja ja laajuutta, jaksottamalla kustannuksia ja hakemalla
taloudellisesti ja toiminnallisesti tarkoituksenmukaisinta ratkaisua. Tarvittaessa havaittuihin
ongelmiin on puututtu talousarvion muutoksilla ja muutosesityksilld. Toiminnallista seurantaa on
toteutettu osavuosikatsauksissa kaksi kertaa vuodessa (tammi-huhtikuu ja tammi-elokuu).

Mybs kayttotalouden seurantaa on pidetty aktiivisesti, mutta siitd huolimatta on myds
kayttétalouden puolella jonkin verran talousarvioylityksia, joita ei ole kaikilta osin kasitelty
paatdksenteossa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskien kartoituksen osalta on hallintokunnissa tehty toimenpiteita, mutta tyéta on viela kehitettava
systemaattisempaan suuntaan. Etenkin henkildstériskien merkitys niissa organisaatio-osissa,
joissa ammattitaitoisen sijaisten saaminen esim. pitkdaikaisissa sairauspoissaolosuhteissa
aiheuttaa palvelutuotannolle huomattaviakin riskitekijoita. Tulevaisuudessa palvelutuotannon
riskind on ammattitaitoisen henkiloston riittdvyys ja oikea kohdentuminen. Sote- ja
maakuntauudistus tuo aikanaan toteutuessaan lisaksi merkittdvan muutoksen palvelutuotantoon.
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Organisaation jokainen taso vastaa omalta osaltaan riskienhallinnasta.
Sopimustoiminta

Sopimusseurannan varmistamiseksi on sahkdisen asiahallintajarjestelmaan liitetty ns.
sopimusosio, joka mahdollistaa entistd paremmin olemassa olevien sopimusten seurantaa.
Jarjestelma mydés ns. halyttda viranhaltijalle, jos sopimus vaatii toimenpiteita.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Muhoksen kunnalla ei ole erillistd organisaatiota tai viranhaltijaa, jonka vastuulla on sisdinen
valvonta. Valvontavastuu on jaettu organisaatiossa jokaiselle viranhaltijalle ja erityisesti johtavassa
asemassa olevalle viranhaltijalle. Sisaisen valvonnan ohjetta on koulutettu esimiehille.

Jokainen toimialue laatii sisdisen valvonnan ohjeen perusteella arvion siita miten sisainen valvonta
on toteutunut ja onko havaittavissa puutteita. Toimialueen lausunnot huomioidaan, kun laaditaan
toimintakertomuksen sisdisen valvonnan arviointia.



4. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
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Tassa osiossa on esitetty tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma toimintakaudelta. Lisaksi on

esitetty edellisen tilikauden vertailu ja tunnusluvut.

4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Muhoksen kunnan tuloslaskelma 2020

TULOSLASKELMA TA  TAMuutos Muutettu TA Toteuma Yilitys/alitus TOT % TP2019
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 7 869 789 0 7 869 789 7 204 994 664 795 92 7 191 042
Maksutuotot 2827 672 0 2 827 672 3140774 -313 102 111 3298 759
Tuet ja avustukset 689 957 0 689 957 783 626 -93 669 114 607 398
Vuokratuotot 1318 575 0 1318 575 1 267 655 50 920 96 1325913
Muut toimintatuotot 121 836 3000 124 836 94 253 30 583 76 140 951
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12 827 829 3000 12 830 829 12 491 303 339 526 97 12 564 063
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 93 505 -93 505 0
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -30 793 196 0 -30793196 -30 120 101 -673 095 98  -30 829 605
Palvelujen ostot -27 687 363 -27000 -27714363 -28152016 437 653 102  -27 553 311
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 664 652 0 -3 664 652 -3 570 457 -94 195 97 -3 639 445
Awustukset -4 567 897 0 -4 567 897 -4 344 267 -223 630 95 -4 281 420
Vuokrat -427 726 0 -427 726 -453 016 25290 106 -326 222
Muut toimintakulut -178 642 0 -178 642 -440 483 261 841 247 -181 877
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -67 319 476 -27 000 -67 346 476  -67 080 340 -266 136 100 -66 811 880
TOIMINTAKATE -54 491 647 -24 000 -54 515647 -54 495 532 -20 115 100 -54 247 817
Verotulot 31 853 500 0 31 853 500 30 698 297 1155 203 96 30871 375
Valtionosuudet 26 392 812 0 26 392 812 29173 136 -2780 324 111 25097 913
Rahoitustuotot ja -kulut -272 650 0 -272 650 -237 507 -35 143 87 -251 935
VUOSIKATE 3482015 -24 000 3458 015 5138 394 -1 680 379 149 1 469 536
Poistot ja arvonalentumiset -4 890 424 0 -4 890 424 -4 938 611 48 187 101 -3 418 752
TILIKAUDEN TULOS -1 408 409 -24 000 -1 432 409 199 782 -1 632 191 -14 -1 949 216
Poistoeron ja varausten liséys/vah. 0 0 0 29 132 -29 132 24 083
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1 408 409 -24 000 -1 432 409 228 914 -1 661 323 -16 -1 925 133
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

TP2020 TP2019
Toimintatuotot/T oimintakulut, % 18,62 18,80
Vuosikate/Poistot, % 104,05 42,98
Vuosikate, eur/asukas 576,96 165,01
Asukasmaara 8 906 8 906

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
(=100 * toimintatuotot / toimintakulut — valmistus omaan kayttéén) (*ulkoinen kirjanpito)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittava.

Vuosikate prosenttia poistosta
(= 100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset)

Tunnusluvun ollessa 100 % voidaan katsoa kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta
voidaan kuitenkin pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimaaraistd vuotuista investointitasoa. Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate vylittda
poistot ja alijgdamainen kun vuosikate alittaa poistot. Vuosikatteen ollessa alijaamainen kunnan
tulorahoitus on heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Keskiméaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko,
taajama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoita, jotka vaikuttavat
vuosikatetavoitteen maarittdmiseen kunnassa.



4.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam.vahennykset
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020

5 168 394
-22 441
5145 953

-6 074 219
284 000
47 825

-5 742 394

-596 441

19793
19 793

12 000 000
-10 024 806
-1 200 000
775 194

21232
-15 233
-1851716
1901 721
56 004
850 991

254 550

-254 550

1 594 396
1 339 846

2019

1469 536
-85 162
1384 374

-9 579 399
22722
318 412

-9 238 265

-7 853 891

5612 960
0

500 000
6 112 960

43 418
7022
-246 237
750 447
554 650
6 667 610

-1 186 281

1186 280

1 339 846
2 526 126
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

1000 € TP2020 TP2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -11 198 -22 975
Investointien tulorahoitus, % 85,09 15,34
Laskennallinen lainanhoitokate 0,53 0,20
Kassan riittavyys, pv 7 3
Asukasmaara 8 906 8 906

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman, sen
valitulosten ja niista laskettavien tunnuslukujen avulla. Tavoitteena investointien omarahoitus el
toiminnan ja investointien rahavirran kertyman tulisi olla vahintdan 0 viiden vuoden
tarkastelukauden lopussa.

Investointien tulorahoitus, %
(= 100 * vuosikate/investointien omahankintameno)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate
(= (vuosikate + korkokulut)/(korkokulut + lainanlyhennykset))

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Kassan riittdvyys pdivissa
(= 365 pv * rahavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella)

Tunnusluku ilmaisee, montako paivda kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.



4.3 Tase ja sen tunnusluvut
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TASE

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset meno
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen varat

3. Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT.

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

1l Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

2020

164 574
301 784
466 358

9740974
42 665 830
7 309 041
1462 766
120 528

8 893 935
70193 074

8622728
50 000
251823
8 924 551

79 583 983

295 155
22 375
317 531

67 780
67 780

369 754
4 787 500
75000
5232254

1468 283
100 000
3124 799
40 641
4733722
9 965 975

1594 396

11 628 151

91 529 665

2019

168 322
380673
548 995

9652 934
43 964 024
7 594 467
1128 850
120 528
5930 700
68 391 504

9 545 438
69 793
251823
9 867 054

78 807 553

296 345
22753
319 098

52 547
52 547

409 237
4 887 500
72100

5 368 837

1782 921
100 000
862 502

0

2745423

8114 259

1339 846

9 506 652

88 633 302
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TASE

VASTATTAVAA

A OMAPAAOMA

| Peruspaaoma

IV Ed.tilikausien yli/alijagama
V Tilikauden yli/alijagama
OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOSET VARAUKSET YHT.

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHT.

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padoma

3. Muut toimeksiantojen pddoma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.laitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta
Pitkaaikainen vieras po. yht.

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
3. Lainat julkisyhteisailta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

-27 287 120
-1311 305
-228 914
-28 827 340

-119 593
-119 593

-65 046
-65 046

-72 420
-300 720
-129 437
-502 577

-36 635 562
-31 711
-36 667 273

-4 500 000
-9 158 592
-416 214
-550 805

-6 179 476
-527 063

-4 015 687
-25 347 837
-62 015110

-91 529 665

2019

-27 287 120
-3 236 438
1925133
-28 598 425

-142 876
-142 876

-70 895
-70 895

-48 968
-298 992
-134 951
-482 912

-34 169 154
-447 925
-34 617 079

-5 500 000
-9 433 592
-416 214
-133 812

-4 413 675
-482 965

-4 340 858
-24 721 116
-59 338 195

-88 633 302
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TASEEN TUNNUSLUVUT:

TP2020 TP2019
Omavaraisuusaste, % 31,51 32,56
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 86,46 86,56
Kertynyt ylijaama (alijgdma), 1 000 € 1540 1311
Kertynyt ylijaama (alijagdma), €/asukas 173 147
Lainakanta 31.12., 1 000 € 51 269 49 967
Lainat 31.12., €/asukas 5757 5610
Lainasaamiset 31.12. 50 000 51 335
Asukasmaara 8 906 8 906

Omavaraisuusaste %
(= 100 * (oma padoma + poistoero + vapaaehtoiset varaukset)/(koko padoma — saadut ennakot))

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalld tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitada
kuntatalouden keskimaaraistda 70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntatalouden merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus - %
(= 100 * (vieras padoma — saadut ennakot) / kayttétulot))

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Mitad pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytyad velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas)
(=edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijadma (alijaama))
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka

paljonko on kertynytta alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
(= vieras padoma — (saadut ennakot — lyhytaikaisen vieraan padoman osto- ja siirtovelat))

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat euroa / asukas

Lainasaamiset 31.12.

(=sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset)

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

MUHOKSEN KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta € %
Toimintatuotot 12 491 303 14,73
Verotulot 30 698 297 36,19
Valtionosuudet 29173 136 34,39
Korkotuotot 111 986 0,13
Muut rahoitustuotot 20 271 0,02
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat:
Kayttbomaisuuden myyntivoitto -22 441 -0,03
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 284 000 0,33
Kayttbomaisuuden myyntitulot 47 825 0,06
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 19 793 0,02
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 12 000 000 14,15
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,00
Oman paaoman lisdykset 0
Kokonaistulot yhteensa 84824170 100,00
MENOT
Toiminta € %
Toimintakulut 67 080 340 79,22
-Valmistus omaan kayttéon -93 505 -0,11
Korkokulut 345770 0,41
Muut rahoituskulut 23 995 0,03
Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat:
Pakollisten varausten muutos -5 849 -0,01
Kayttbomaisuuden myyntitappio 30 000 0,04
Investoinnit
Investointimenot 6 074 219 7,17
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 0 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 10 024 806 11,84
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 1200 000 1,42
Oman pddoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensa 84679776 100,00




6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Toimintakertomuksessa  esitetddn  yhdistelma kunnan

tytar-,

osakkuus-

omistusyhteysyhteisodista seka kuntayhtymista, joissa kunta on jasenena.

6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
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ja  muista

Yhdistely konsernitilinpaatoksessa

Yhdistely (kpl)

Ei Yhdistely (kpl)

Tytaryhteisot 2 1
Muut yhtiot:
Muhoksen vesihuolto Oy (100 %)
Kiinteisté Oy Piilorivi (50 %)
Mimminetti Oy (100 %)
Kuntayhtymat 3
Pohjois-Pohjanmaan liitto (2,09 %)
Koulutuskuntayhtymda OSAO (3,65 %)
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (2,56 %)
Osakkuusyhteisot (< 50 %) 1 1
Kiinteistd Oy Muhoksen Vanhustentalot (23,07 %)
Humanpolis Oy (33 %)
Muut omistusyhteisyhteisét 1
Hirsijarven Vesi Oy (50 %)
Yhteensa 7 2

Mimminetti Oy:n (2683045-9) toiminta on lakannut 8.1.2020.

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu valtuuston hyvaksyman konserniohjeen perusteella.

Muhoksen Vesihuolto Oy:n tavoitteet velan lyhennyksen ja koron maksun osalta toteutuivat.

Tavoitteena oli lainan lyhennys 100.000 € ja korko 100.000 €

Talousarviovuodelle 2020 asetettujen Muhoksen Vesihuolto Oy:n tavoitteiden toteutuminen:
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1. Tavoitteena saada vesilaitoksen varmuusluokitus vuonna 2020 tasolle 1

Tavoite saavutetaan hankkimalla varavoimakone.

Vesilaitoksen varmuusluokitus on tasolla 1 (paras taso/virallinen varmuusluokitus) ja laitoksen
varavoiman saanti on turvattu seka veden jakelun ettd viemardinnin kriittisiin kohteisiin.

Varmuusluokitus on ainakin tasolla 2, mutta varaveden saanti ei kata koko
kapasiteettitarvetta ja energian saanti voi vidliaikaisesti vaarantua myos kriittisissa
kohteissa. Vedenhankintaa ei ole varmistettu, tai varmuusluokka on 0 eika energian saantia
ole varmistettu.

Tavoite saavutettiin osittain

2. Tavoitteena laskuttamattoman veden maaran saaminen alle 10 %:iin (nyt 10 — 20 %) seka
tavoitteena viemarin vuotovesien maaran aleneminen alle 15 %:iin (nyt 15 — 20 %), naihin
tavoitteisiin pyritaan padsemaan verkoston maaratietoisella saneerauksella.

Ei saavutettu, mutta edistysta on tapahtunut.

3. Muhoksen Vesihuolto Oy:n tavoite on kehittda vesihuoltoa alueellaan yhdyskunta kehitysta
vastaavasti.

Tavoite saavutettiin

4. Tavoitteena on toimittaa asiakkaille puhdasta pohjavetta kohtuukustannuksin ja huolehtia
viemardinnista terveyden- ja ymparistdsuojelun kannalta asianmukaisesti ja taloudellisesti.
Tavoite saavutettiin

5. Muhoksen Vesihuollon tavoite lyhentaa velkaansa seuraavien vuosien aikana on seuraava:

Vuosi Lyhennys
2019 100.000 €
2020 100.000 €

Tavoite saavutettiin

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta
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Muhoksen vesihuolto Oy

Vuosi 2020 oli kunnan 100 % omistaman Muhoksen Vesihuolto Oy:n kahdeksastoista kokonainen
toimintavuosi.

Yhtion liikevaihto oli 1.960.913 €. Edellisen vuoden liikevaihto oli 1.887.490 € ja liikevaihto suureni
edellisesta vuodesta 73.423 € eli 3,9 %. Yhtion tilikauden tulos oli 42.025,12 € tappiollinen, mutta
vakavaraisuus parani merkittavasti.

Uusia kiinteistgja liitettiin vuoden aikana 31 kappaletta. Vesi- ja viemariliittyma 14 Kiinteistoa,
vesiliittyma 10 kiinteistoa ja viemariliittymia 7 kiinteistda. Liittymien maara vuoden lopussa oli 3 418
vesiliittymaa ja 2 103 viemariliittymaa.

Yhti6 on kahdeksastoista toimintavuoden aikana rakentanut 773 vesilittymda ja 873
viemariliittymaa.

Vesijohtoverkostoa rakennettiin 0,5 km ja vesijohtoverkoston kokonaispituus oli vuoden lopussa
267,5 km. Viemariverkostoa rakennettiin 0,5 km ja viemariverkoston kokonaispituus oli vuoden
lopussa 146,5 km. Viemari- ja vesijohtoverkostoa saneerattiin 0,1 km.

Viemariverkoston vuotovesimaarien pienentdmiseen vaikuttavia korjauksia suoritettiin kaivoja
korjaamalla tulvaherkilla alueilla ja verkostoa saneeraamalla. Vesijohtoverkoston toimintavarmuutta
parannettiin uusimalla toimimattomia venttiileja.

Tulevina vuosina on tarkoitus saneerata verkostoa ja toteuttaa hankkeita yhteistydssa kunnan
kanssa.

Kiinteistd Oy Muhoskylma on aiemmin ollut Muhoksen kunnan omistama vuokrataloyhtid, jossa ol
7 asuntoa. Kiinteist6 Oy Muhoskylma on saatu myytya vuonna 2018 ulkopuoliselle, koska
asukkaita on ollut vain muutama.
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6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan osalta Muhoksen kunnassa toteutetaan jo vuosien ajan kaytdssa ollutta
tytéryhtion toiminnan ja talouden seurannan yhteydessa tehtdvaa valvontaa, joka tapahtuu
tytaryhtion johdon kanssa pidettavissa vuotuisissa palavereissa ja erillisilla raporteilla, joita
toimitetaan konsernijaostolle.

Vuoden 2020 tavoitteet valtuuston hyvaksyi talousarvion hyvaksymisen yhteydessa 16.12.2019.
Konserniohjeiden paivitys toteutettin vuoden 2019 aikana konsernijaoston ohjauksessa.
Konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 25.6.2018 § 47. Konsernijaosto seuraa tytaryhtion toimintaa
vuotuisilla raporteilla.



6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNI 2020 2019
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot 33936 813 32 957 583
Valmistevarastojen muutos 19 040 891
Valmistus omaan kayttoon 170 447 47 137
Toimintakulut -88 781 319 -87 518 594
Osuus osakkuusyhteisdjen woitosta (tappiosta) 62 873 41 370
TOIMINTAKATE -54 781 632 -54 519 641
Verotulot 30 697 170 30 871 375
Valtionosuudet 31 869 106 27 696 254
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 24 926 23 590
Muut rahoitustuotot 20 334 24 675
Korkokulut -361 511 -388 170
Muut rahoituskulut -12 080 -6 727
Rahoitustuotot ja -kulut -328 331 -346 632
VUOSIKATE 7 456 312 3701 357
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 560 614 -5 094 632
Omistuksen eliminointierot 5 560

Arvonalentumiset -342
Poistot ja arvonalentumiset -6 555 054 -5 094 974
Satunnaiset erét

TILIKAUDEN TULOS 901 258 -1 393 617
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 33 232 -4 299
Tilinpaatossiirrot 33 232 -4 299
Tilikauden verot -6 311 -4 499
Laskennalliset verot -7 939 -1 450
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -16 085 -1139
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 904 155 -1 405 004
TUNNUSLUVUT 2 020 2019

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38,2 % 37,7 %

Vuosikate/Poistot, % 113,7 % 72,6 %

Vuosikate, €/asukas 837 416

Asukasmaara 8 906 8 906
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KONSERNI 2 020 2019
TASE 0 0
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 311 930 339 389
Muut pitkdavaikutteiset menot 449 396 546 135
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet 146 243 81777
Aineettomat hyodykkeet 907 569 967 300
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 10 348 726 10 240 441
Rakennukset 51 528 972 52 164 573
Kiintedt rakenteet ja laitteet 12 284 424 12 578 873
Koneet ja kalusto 2977 877 2 586 208
Muut aineelliset hyodykkeet 318 390 138 458
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 13 641 191 7 914 840
Aineelliset hyodykkeet 91 099 580 85 623 393
Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 528 399 1627 979
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset 1795 655 1638 572
Muut lainasaamiset 50 648 52 961
Muut saamiset 186 084 169 421
Sijoitukset 2 560 787 3 488 933
PYSYVAT VASTAAVAT 94 567 936 90 079 626
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 122 934 63 406
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 302 047 302 768
Muut toimeksiantojen varat 289 911 387 161
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 714 892 753 336
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 408 512 223 569
Keskenerdiset tuotteet 1317 2311
Valmiit tuotteet 166 134 145 027
Vaihto-omaisuus 575 962 370 907
Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

Myyntisaamiset 369 754 409 237
Muut saamiset 76 060 72 416
Siirtosaamiset 3949 3193
Pitkdaikaiset saamiset 449 762 484 845
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KONSERNI 2 020 2019
TASE 0 0
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 3 453 379 3 990 429
Lainasaamiset 3 585190 1010 875
Muut saamiset 784 856 1250 749
Siirtosaamiset 320 727 244 053
Lyhytaikaiset saamiset 8 144 152 6 496 106
Saamiset 8 593 914 6 980 951
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 269 269
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 193 363 193 843
Rahoitusarvopaperit 193 632 194 112
Rahat ja pankkisaamiset 6 377 630 4 634 399
VAIHTUVAT VASTAAVAT 15741 139 12 180 370
VASTAAVAA 111 023 967 103 013 332
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 27 287 120 27 287 120
Yhdistysten ja saatididen peruspdaaoma 4 322 4 322
Muut omat rahastot 785 966 812 928
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) (pl. muuntoerot) 1720 708 3131982
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1720 708 3131 982
Tilikauden ylijaama (alijaama) 904 155 -1 405 004
OMA PAAOMA 30 702 272 29 831 349
VAHEMMISTOOSUUDET 293 846 65 292
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset 875 800 884 472
PAKOLLISET VARAUKSET 875 800 884 472
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 122 934 63 406
Lahjoitusrahastojen padomat 307 854 305 614
Muut toimeksiantojen padomat 470 326 549 261
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 901 114 918 281
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KONSERNI 2 020 2019
TASE 0 0
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma

Pitkaaikainen korollinen vieras padgoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 45 332 457 39 066 835
Paaomalainat 25 228 0
Lainat kunnalta 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 31711 447 925
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 45 389 396 39 514 759
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma

Saadut ennakot 19 137 0
Liittymismaksut ja muut velat 2 149 302 2102 948
Laskennalliset verovelat 40 258 10 326
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 2 208 696 2113 273
Pitkdaikainen vieras paaoma 47 598 092 41 628 032
Lyhytaikainen vieras padgoma

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Joukkovelkakirjalainat 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 571 028 9 648 994
Lainat julkisyhteisoilta 416 214 416 214
Lainat muilta luotonantajilta 4 500 000 5 500 000
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 14 487 242 15 565 208
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

Saadut ennakot 561 944 135 211
Ostovelat 7 644 977 5787 731
Liittymismaksut ja muut velat 1017 857 976 090
Siirtovelat 6 940 824 7 221 665
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 16 165 602 14 120 698
Lyhytaikainen vieras padaoma 30 652 844 29 685 906
VIERAS PAAOMA 78 250 936 71 313 939
VASTATTAVAA 111 023 967 103 013 332




TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma)

Kertynyt ylijgama (alijagama), €/asukas
Lainat ja wokravastuut

Lainat ja wokravastuut, €/asukas

Lainasaamiset

Konsernin henkiloston lukumaara

Kunnan asukasmaara

2 020

28,1 %
80,5 %

2 624 864
295

60 469 419
6 790

50 648

745
8 906

2019

29,1 %
77,8 %
1726 978
194

55 079 967
6 185

52 961

807
8 906
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
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KONSERNI 2020 2019
Toiminnan rahavirta
VUOSIKATE 7 456 312 3701 356
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -6 311 -2 620
Tulorahoituksen korjauserat -69 961 -277 794
Toiminnan rahavirta 7 380 041 3420942
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 683 661 -13015 826
. . e - 98 758
Rahoitusosuudet investointimenoihin 92 963
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 69 257 363756
Investointien rahavirta 10 521 441 -12553 312
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 141 400 -9 132 370
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -16 663 0
Antolainasaamisten vahennykset -17 480 0
Antolainauksen muutokset -34 143 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 15984 672 16 510 764
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 991 352 -9478 139
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 364 814 500 000
Lainakannan muutokset 4 628 506 7 532 625
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 21277 43 414
Vaihto-omaisuuden muutos -205 055 4 935
Saamisten muutos -1 606 793 -1281 190
Korottomien velkojen muutos 2 080 359 1513 693
Muut maksuvalmiuden muutokset 289 788 280 852
Rahoituksen rahavirta 4 884 152 7 813 477
Rahavarojen muutos 1742 751 -1 318 893
Rahavarat 31.12. 6 571 263 4 828 511
Rahavarat 1.1. 4 828 511 6 147 404
Rahavarojen muutos 1742 751 -1 318 893
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TUNNUSLUVUT 2020
Investointien tulorahoitus, % 70,4 %
Lainanhoitokate 0,8
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0
Kassan riittawys, pv 21,8

2019
28,0 %
0,4
0,6
15,0

7. KESKEISET LITETIEDOT

Kunnan ja konserni tilinpaatoksen liitetiedot esitetddn kokonaisuudessaan tasekirjassa.
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8. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMEPITEET

8.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalaki 69 toteaa seuraavaa: "Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta.”

Tilikauden 2020 tulos on 199.782 euroa. Kunnanhallitus esittda tilikauden tuloksen kasittelyksi
seuraavaa: Tuloutetaan tehtyad poistoeroa 23.283 euroa ja tuloutetaan varausten vahenemista
5.849. Tilikauden ylijaama 228.914 euroa siirretdan taseen tilikauden yli/alijgamatilille.

8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden 2020 osalta on noudatettu valtuuston 29.2.2016 / 9 § hyvaksyma&a suunnitelmaa
talouden tasapainottamiseksi seka valtuuston 26.8.2019 § 54 hyvaksymaa talousselvitysta.
Lainsdadannollistd velvoitetta (kattamattomia alijgamia) kunnalla ei ole laatia talouden
tasapainotussuunnitelmaa. Suunnitelma ja talousselvitys paatettiin kuitenkin laatia, jotta kunta
paremmin pystyy vastaamaan tuleviin haasteisiin.

9. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

9.1 Seurantaa koskeva saantely

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisdksi kaytdva ilmi onko menot, tulojen
lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla (KuntaL 113 §). Muulla rahoituksella
tarkoitetaan talléin rahavarojen kayttéa ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Selvityksen
laadinnan yhteydessd on noudatettu tyo- ja elinkeinoministerion Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjetta tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.
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9.2 Tavoitteiden toteutuminen

Muhoksen valtuusto on hyvaksynyt kuluvalla valtuustokaudella kuntastrategian 18.12.2017.
Muhoksen kunnan strategian seurantaa toteutetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian
tavoitteiden osalta seuraavasti vuoden 2020 osalta seuraavasti:

Strategian toteutuminen 31.12.2020 mennessa

Asukkaat ja hyvinvointi Toteuma
1) Kaavoituskatsaus: Toteutunut
2) Kuntamarkkinointi: Luovutettu vuonna 2020 5 ok-tonttia, (Mydnnetty 30

omakotirakennuslupaa)
3) Asunto-ohjelma: Ei ole edennyt vield. Kdynnistetddn laadinta 2021.
4) Muuttotutkimus 2 - 4 v vilein: Toteutettu kevdén 2018 aikana

Kunnan hyvinvointijohtaminen

* Hyvinvointikertomus osana johtamista: Laaja hyvinvointikertomus késitelty syyskuussa 2019
valtuustossa

* LAPE-muutosohjelma: Toteutuu lahes ohjelman mukaisesti

* liikenneturvallisuustyd: Ty6ryhmin kokoonpano piivitetty — kokoontunut

kaksi kertaa vuonna 2020.



Nopean tietoverkon rahoitus ja jérjestiminen:
Saannollisesti toteutettavat kuntalais- ja aluetilaisuudet:
Kunnan avustusjérj. uusiminen ja kdyttdonotto 2018:

Kylien markkinointi ja tilojen hyédyntaminen:
Mintyrannan alueilla koronachtojen puitteissa

Ylikunnallisen yhteistyon aktiivinen kehittiminen:

Talous

1) Talousarvio ja taloussuunnitelma:

2) Investointien toteuttamisohjelma

3) Kunnan talouden tasapainotusselvitys:

4) Uudet toiminta- ja rahoitusmallit:
kiinteistéleasing-rahoitus toetutunut)

5) Palvelujen tuotteistaminen:
Jjakelukeittioksi toteutui 2021 alusta.

Kuntalaisten palvelut

Varhaiskasvatussuunnitelma:
syyskuussa 2020

Opetuksen kehittamissuunnitelma (KESU):

Uusi Peruskoulu — hanke:

LAPE-muutosohjelma:

Kulttuuripoliittinen ohjelma

Liikuntapaikkaselvitys osana investointisuunnittelua:
Vapaa-aikatoimen kehittdmissuunnitelma (KESU):
Iképoliittinen

ohjelma:

Kunnan asunto-ohjelma:
erillisrahoituksen 2021

Koko kunta ikdihmisten-hanke:
2021

Muutosjohtamisen ohjelma:

Hallintosdanto ja toimintarakenteen muutostyo:
muutoksia valtuustokauden vaihteeseen.

2019 —2022:

35

Laajakaista-hanke edennyt — valmis 2020
Kyselytuntia ei ole toteutettu vuoden 2020 aikana
Edennyt osittain mm. kulttuuriavustukset

Kylékisalli-toiminta toimii Péivérinteelld ja Honkala-

Maankéyton suunnittelun yhteistyd, mittaustoiminta ja
Ekolakeus toteutunut. Oulujokilaakson yhteinen
ruokahuolto kdynnistyy 2021 alusta. Suunnittelu
muiden osa-alueiden osalta kidynnistynyt.

2020 vuosikate yli poistojen (lukion alaskirjaus ylim.)
OK muutosten jédlkeen — paineita korjausvelan vuoksi
Uudistettu talousselvitys hyv. 8/2019 valtuustossa
Varikko hankittu leasing-mallilla ja lukion

Terveyskeskuksen keittion osalta muutokset

Kasitelty kehittdmissuunnitelma hyvinvointiltk:ssa

Suunnittelussa

Suunnittelussa

Toteutuu lahes ohjelman mukaisesti
Valmistelussa — paétokset 2021

Toteutunut (ajan tasalla — pdivitetddan koko ajan)
Valmistelussa

Hyvéksytty valtuustossa 2/2020

Kéynnistetddn vuoden 2021 aikana - edellyttda

Voimaa vanhuuteen-hanke kéynnissa. Jatkohaku kevit

Henkil6ston, esimiesten ja johtamisen kehittimishanke

hyviksytty valtuustossa elokuussa 2020. Kéynnistynyt.

Pienid paivityksié useita. Valmistellaan mahdollisia



Edunvalvonta MAKU-uudistuksen valmistelussa:
valmisteltu syyskuulle 2020.

Henkilosto
Rekrytointikyselyt esimiehille:
TyOyhteisdjen vuosittaiset koulutussuunnitelmat:

Osaamiskartoitukset:

36

Hyvinvointialue-uudistuksen kunnan lausunto

Toteutettu syksyn 2020 aikana
Valmistunut ja toteutettu vuonna 2020

Kehityskeskusteluissa koulutustarve-kohta

Kunnan tydhyvinvointiohjelman keskeisid tavoitteita toimenpiteiksi:

* esimiesten tydkykyjohtaminen:

+ avoimen vuorovaikutuksen kehittiminen tydyhteisoissa:
toteutus

* kannustavan palkkauksen kehittiminen:
varhaiskasvatuksessa 2021

Asuminen ja maankiytto

Keskustan osayleiskaavojen uudistaminen:

Kaavoituskatsaukset:

Oulujoki/kunnostamissuunnitelma ja toteuttavat toimenpiteet:

Energiatehokkuussuunnitelma ja toimenpiteet:

Henkilokuljetusten kehittamishanke:

Pyoriily-, jalankulku- ja ulkoilureittiverkosto:

Liikenteen turvallisuussuunnitelma:

MAL-sopimus 2020 — 2030:
lokakuussa. Toteutus 4-vuotiskausittain

Elinvoima-ohjelma

Tyoterveys Virran varhaisen tuen malli otettu kayttoon
1.1.2019. Tydyhteison kehittdmishankkeessa toteutus.

Tyoyhteisoselvitysten yhteydessé ja hankkeessa

Valmistelussa — pilotointi kéynnistyy

Kasitelty valtuustossa 6/2018. Lainvoimainen.
Yritysalueiden osalta kdynnistetty kehittdmistoimet

Toteutunut
Oumo-hankkeiden kautta

Toimintasuunnitelma hyvaksytty khall:ssa.
Aurinkovoimala ylakoulun yhteydessé, Keskisyvén
geotermisen maaldmmon selvitys Kirkkosaaressa,
Jadhallin energiaselvitys, palvelutuotannosta
poistuneita kiinteistoja myyty, katuvalaistusta ja
kuntoratojen valaistus uusittu LED-valoilla. 50/50
malli hyviaksytty valtuustossa 8/2019. Sdhkoautoja
hankittu kuntaan.

Ei ole kdynnistynyt — P-P yhteinen hanke peruuntunut

Seudullinen pyoréilyn paireittisuunnitelma hyvéksytty
ja viitoitusty6 on valmis. Ulkoilureitit
litkuntapaikkasuunnitelmassa. Rokua Geopark-alueen
reitistdjen kunnostamishanke kdynnistyy 2021.

Liikenneturvallisuustyéryhmén tyd on jatkuvaa

Hyviksytty seudun kunnissa. Allekirjoitettu

Hyvaksytty helmikuussa 2019 — seuranta vuosittain
toimintakertomuksessa



37

MUHOS-mallin tehokkaampi hyédyntdminen ja edelleen kehittdminen (elinkeinoyhteisty6 paikallisen yrittdjdjarjeston

kanssa):

Energiatehokas kuntamallin markkinointi:
Energiasopimuksen taytdntdonpano:

Kunnan ty6llisyysohjelma:

Kuntouttavan valmennuksen mallien hyodyntdminen:
MUTAV A-hanke:

Seudullinen  tydllisyysyhteistyo:

Edennyt hyvin. Arvioidaan elinvoimaohjelmassa
Hinku-ohjelman ja Vére-hankkeen kautta

Edetdén Motivan KEO-sopimuksen mukaisesti
Seudullinen kuntakokeilu kdynnistyy 1.3.2021
Alkuvuoden aikana kokeiltu koronan vuoksi etdmallia
Ei tule toteutumaan, koska seudullinen hanke etenee

Kaynnistyy 1.3.2021

Kunnanhallituksen 2019 alkuvuonna hyvaksyman Elinvoimaohjelman toteutuma vuoteen 2020 on

esitetty seuraavassa:

ELINVOIMAOHJELMAN TOTEUTUMINEN 2020

Asia Aikataulu | Seuranta
1. PAINOPISTETAVOITTEET:
2019- -Korona rajoittanut tapahtumia v 2020
- Pehmeita vetovoimatekijoitd edesautetaan tuottamalla | 2025
kulttuuritapahtumia yhteisty6ssd muiden toimijoiden
kanssa. Kotiseututietamysta lisataan koulujen
opetussuunnitelmiin. Liikunnallisia tapahtumia
kuntalaisille vuosittain.
- Yritystonttien laatukriteereita laaditaan yhteistydssa 2019- . .
2020 -Kesken resurssipulasta johtuen
yrittdjien kanssa.
- Startup- ja kasvuyrittdjyyden toimintamallia kehitetdan 2019-
elinkeinotiimin yhteistyon kehittdmisen kautta. Lisdksi 2025 -Yrityksia autettu oppilaitosyhteistyo-
Humanpolis matkailusektorin osalta. verkoston avulla ja elinkeinotiimin kautta
- Julkiset ja yksityiset palvelut turvataan osallistumalla 2019- - Osallistuttu aktiivisesti
aktiivisesti sote-/maakuntauudistuksen valmisteluun. 2021 hyvinvointialueuudistuksen valmisteluun
Julkisten ja yksityisten palvelujen
yhteensovittaminen/lomittaminen.
2019
- Yritysmyonteisyys johtoajatuksena paatoksenteossa
(Yritysvaikutusten arviointi-malli jatkuvaan kayttoon) .
-Parannettavaa on edelleen. Claudia
- Muhoksen yrittajajarjestdn ja muiden yritysten kanssa hankintajarjestelma kaytossd
”jatkuva vuoropuhelu” toimintamalliksi 2019- o
2020 -Keskusteluyhteys toimii hyvin.
Paatoksentekoprosesssissa kehittamista
Keskusteluyhteys paivittdistd kunnan ja
2019- yrittdjien valilla.
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2020
2019-
2020
2. KUNNAN YRITYSTOIMIEN
ERIKOISSATSAUKSET
Digitalisaation mahdollisuudet palvelutuotannossa 2019- -Joki-ICT:n hanke kdynnistyy 2021
otetaan kiyttoon laajakaistapalvelujen myo6ta. 2020
Edesautetaan luovien alojen koulutusta ja yritysten 2019- -46 uutta yritysta v 2020
etabloitumista. 2020
Korostetaan padtoksenteossa ldhiruoan merkitystéd 2019- -Oulujokilaakson yht. ruokapalveluyks.
paikalliselle yritystoiminnalle 2020 hankinnat my&s paikallisilta. Myds Geofood-
brandi ja REKO-suoramyynti
Tonttipolitiikkaa edistetéédn aktiivisella 2019- -Esim. Kirkkosaaren
vuorovaikutuksella kaavoitusprosesseissa 2020 s . .
kehittdmissuunnitelmassa yleinen
ideointilaisuus
Matkailuelinkeinoja edistetdén toteuttamalla 2019- . . .
Oulujokivarren kuntien yhteistd matkailun 2020 -Mm..matkal!un-pallvelwta-l tut-)ttellstettu.
kehittdmissuunnitelmaa ( Sweco) Yhteismarkkinointia kuntien ja yritysten
kanssa toteutettu
3. LUOVUUS JA MARKKINOINTI
Elinvoi.man. edistdminen vapaa-aikapuolen 2019- Talviuintipaikan kdyttoonotto 2019,
investoinneilla. 2020 Senioripassi otettu kdyttoon. Isterinkosken
Leader-hanke valmistelussa
Viestinndn uudistaminen viestintdohjelmaa noudattaen. 2019- Viestintid toteutetaan tehdyn briindi- ja
2020 nettisivujen uudistuksen kautta.
Vetovoiman ja viihtyisyyden lisddminen matkailun
kehittimisohjelman kautta. Kirkkosaaren ja Ponkilan Kirkkosaaren kehittimissuunnitelma aloitettu
alueen kehittdmissuunnitelman kautta. Metlan alueen 2019- kuntalaiskuulemisella
arkkitehtikilpailun toteuttaminen. 2020
Ilmastomuutosvaikutusten arviointi toteutetaan HINKU- Kirkkosaari sijaitsee joukkoliikennereitiston
verkoston avulla. Tonttitarjonnan keskittiminen liheisyydessi. Kunnan tonttitarjonta
asemakaava-alueille (joukkoliikenneverkon joukkoliikenneyhteyksien liheisyydessi
laheisyydessa)
4. TOIMINTAYMPARISTO JA YRITYSTONTIT
Yritystonttien markkinoinnin kehittdminen 2019-
markkinointityéryhmén ideoiden pohjalta 2020 -Yritystonttimarkkinointia kehitetty
viestinnan avulla ja kdynnistetty
Asemakaavoituksen avulla kohdennetaan 2020 -Nokiankankaan teollisuusalueen

yritystonttitarjontaa vt. 22:n varteen

asemakaavan valmistelu

-Korivaaran alueen kehittdmien
valmistelussa
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5. YRITTAJAYHTEISTYO

Hankir}noissa toteutetaan systemaattisesti 2019- Kuljetushankinnoissa ja OUMO hankkeissa

markkinavuoropuhelua. 2020 vuoropuhelu aktiivista. Cloudia
hankintajirjstelma toimii ja sitd kiytetdin
kunnassa.

Péivitetddn Muhoksen kunnan hankintaohje. 2020 Hankintaohje péivitetty.

Toteutetaan vuosittain yhdessa yrittdjdjarjeston kanssa 2019- Hankintailtaa ei pystytty v 2020 jérjestdméain

vuotuinen hankintailta. 2025 koronatilanteen vuoksi.

Viestinnissi yrittdjien kanssa korostetaan avoimuutta 2019- Viestintd ja yhteydenpito aktiivista.

viestintdohjelman mukaisesti. 2020 Geoparkin kuukausitulet toimivat.

6. JULKISEN JA YKSITYISEN SOSIAALI- JA

TERVEYSALAN TOIMINTAYMPARISTO

T;r\:gﬁizéﬁ‘gﬁtﬁfﬁil:i;n;mgilgésen yksityisen ja julkisen 2019- Muhoksen kunnassa tarjotaan

p ymp ' 2025 rakennustontteja. Muhoksen kunnan vahvuus
on sosiaali- ja terveysalan yritysten
sijoittuminen kuntaan.

Kuunnellaan aktiivisesti yksityisen puolen toimijoiden tarpeet. o ) B

Korostetaan viestinnéssi verkostomaista toimintamallia. Nopea reagointi tonttikysymyksiin saman
pdivén aikana on tavoitteena.

7. KOULUTUSSEKTORI

Kor'ost'etaan mar'kkinoi.nnissa toisen asteen 2019- Joukkoliikennekuljetuksia on parannettu

oppimismahdollisuuksia kunnassa. 2025 oppilaskuljetusten osalta ja uusi
lukiorakennus valmistui 2020.

Edistetdan mm. kaksoistutkinnon ja muun yhteistyoté 2. 2019- Uudistunut ammatillinen koulutus yrittdjan

asteen oppilaitosten kanssa. 2025 kumppanina OSAO
Nuorten yrittdjyyskilpailu vuosittain ja

Edistetédn yrittdjyyskasvatusta eri kouluasteilla. 2020 yrittéjyyskurssit koululla. Oulujoki-opistolla

Korostetaan paikallisen luonnon erityispiirteitd (mm. Geopark kurssi 2020. Koulut tuovat esille

Geopark-alue) Muhoksen kunnan OPS:ssa. resurssien mukaisesti.

8. MATKAILU- JA KULTTUURISEKTORI 2019- Tervareitiston kunnostus-hankkeen

Kehitetdéin Unesco Geopark-aluetta Oulujokilaakson 2022 suunnittelu on toteutettu ja hankerahoitus

kuntien kanssa. saatu. Toteutus 2021-2022

Kulttuuripuolen yhteisty6td kolmannen sektorin ) . o )

toimijoiden kanssa vieddén systemaattisesti eteenpéin. 2019 Kulttuuripuolen yhteistyd toimii hyvin

kolmannen sektorin kanssa.
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10. MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.
Lahtdkohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on
tarkoitettu toteutettavaksi. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa
tapahtuneista muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttdvd myds tavoitteita koskevat
muutokset. Tavoitteet asetetaan valtuusto ja lautakunta tasolle.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat.
Maararaha on valtuuston toimielimille antama euromaaraltdan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimelld on valtuutus kayttda sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn
kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille
talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu riittdmattémaksi, on
talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessd on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan.
Maararahan siirrosta sitovuustasojen valilla paattaa valtuusto ja toimintojen sisallda muutoksista
paattavat lautakunnat (konsernipalveluiden osalta  kunnanhallitus). Kunnanhallituksen
maararahoissa olevien harkinnanvaraisten toiminta-avustusten mahdollisesta siirrosta toiseen
hallintokuntaan paattda kunnanhallitus.

Valtuusto on hyvaksynyt talousarvioraamin 2020 yhteydessa talousarvion yleissitovuustason..
Talousarviota suunniteltaessa tulo- ja menokasvuprosentit ovat sitovia lautakuntatasolla.
Lautakunnat maarittelevat omat tarkemmat toimintotasoiset sitovuustasot. Valtuusto vahvistaa
talousarvion yhteydessa toimintojen sitovat bruttoperiaatteen mukaiset tulo- ja menoarviot
(euromaaraiset). Poikkeuksen meno- ja tuloarviositovuuteen ovat ruoka- ja siivouspalvelut,
tyoéterveyshuolto, Oulujoki-opisto ja lomituspalvelut, jotka ovat nettobudjetissa.

Valtuuston nahden sitovat erat ovat bruttoperiaatteen mukaan toimintatuotot yhdessa seka
toimintamenot yhdessa. Nettoperiaatteen mukaan valtuuston nahden sitovaa on kayttokate. Poistot
seka laskennalliset erat eivat ole valtuuston nahden sitovia.

Projekti-maararahat on budjetoitu konsernipalveluiden alle kohtaan strateginen johto. Projekteille
tulee aina perustaa oma kustannuspaikka talouden seurannan helpottamiseksi. Muutkin
hallintokunnat voivat talousarviovuoden puitteissa perustaa projekteja, jotka liittyvat suoraan oman
toiminnan kehittdmiseen. Muiden hallintokuntien hankkeet on sijoitettava keskitetysti oman
hallinnon sitovuustasolle.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuuston nahden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja
maararahat, joita ei ole budjetoitu hallintokunnille. Seuraavat erat ovat sitovia: verotulot,
valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erat seka tilinpaatdossiirrot.
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Rahoitusosassa valtuuston nahden sitovia erid ovat antolainauksen muutokset, lainakannan
muutokset ja oman padoman muutokset.

Investointiosassa valtuuston nahden sitovia ovat kaikki yksittaiset hankkeet jotka on lueteltu tassa
asiakirjassa. Valtuuston nahden sitovaa on hankkeen kokonaisarvo, maararaha vuodelle 2020
sekd hankkeen tarkoitus / tavoitteet. Investointiosassa on kohteittain maaritelty vastuullinen
hallintokunta / lautakunta / viranhaltija.

Talouskatsaus kasitelldaan jokaisen kuukauden jalkeen ao. lautakunnassa, hallituksessa ja
valtuustossa. Osavuosikatsaus tehdadan huhtikuun ja elokuun toteuman jalkeen. Suunniteltuja
toimenpiteitd talouden tasapainottamiseksi seurataan jokaisen osavuosikatsauksen yhteydessa.
Lisaksi seurantaa on myos tilinpaatoksen yhteydessa. Valtuustolle raportoidaan sitovuustasoittain.

Valtuuston hyvaksymat talousarviomuutokset kayttétalouteen ja investointeihin vuonna 2020 on
esitetty konsernipalvelujen kohdalla.



10.1 Kayttotalouden toteutuminen
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TULOSLASKELMA TA2020 TA muutos Muutettu TA Toteuma  Tot % Ylitys/alitus TP2019
TOIMIALOITTAIN

Konsernipalvelut:

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4 964 339 0 4964339 4483740 90,3 480599 4610678
Maksutuotot 548 500 0 548 500 823 791 150,2 -275 291 781 299
Tuet ja avustukset 230 000 0 230 000 223 453 97,2 6 547 297 019
Vuokratuotot 3000 0 3000 4 445 148,2 -1445 6 340
Muut toimintatuotot 89 500 0 89 500 68 977 77,1 20 523 104 532
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5835 339 0 5835339 5604405 96,0 230934 5799 868
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -5 269 440 0 -5269440 -4703693 89,3 -565 747 -5 219 286
Palvelujen ostot -3673 138 0 -3673138 -3741688 101,9 68 550 -3 355 162
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93 440 0 -93 440 -106 090 113,5 12 650 -74 078
Awustukset -470 900 0 -470 900 -657 255 139,6 186 355 -537 807
Vuokrakulut -137 918 0 -137 918 -121 776 88,3 -16 142 -148 343
Muut toimintakulut -45 250 0 -45 250 -327 691 724,2 282 441 -40 414
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 690 086 0 -9690086 -9658 193 99,7 -31893 -9 375090
TOIMINTAKATE -3 854 747 0 -3854747 -4053788 105,2 199 041 -3 575 222
Poistot ja arvonalentumiset -181 272 0 -181 272 -91 880 50,7 -89 392 -89 174
Laskennalliset erat 1121 311 0 1121311 989 759 88,3 131 552 909 081
TILIKAUDEN TULOS -2 914 708 0 -2914708 -3 155909 108,3 241201 -2755315
Sosiaali- ja terveyspalvelut:

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2495914 0 2495914 2156 099 86,4 339815 2032356
Maksutuotot 1481316 0 1481316 1619554 109,3 -138238 1686 238
Tuet ja avustukset 67 000 0 67 000 30 046 44,8 36 954 62 872
Vuokratuotot 3500 0 3500 2 446 69,9 1054 3530
Muut toimintatuotot 3000 0 3000 5972 199,1 -2972 2 349
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 050 730 0 4050730 3814117 94,2 236 613 3787 345
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -9 548 518 0 -9548518 -9595 141 100,5 46 623 -9582412
Palvelujen ostot -21 497 811 0 -21497811 -21772783 101,3 274972 -21736 783
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -817 680 0 -817 680 -971 106 118,8 153 426 -872 660
Awustukset -3013 080 0 -3013080 -2800797 93,0 -212283 -2 677 529
Vuokrakulut -761 317 0 -761 317 -828 283 108,8 66 966 -795 932
Muut toimintakulut -65 350 0 -65 350 -45 775 70,0 -19 575 -54 976
TOIMINTAKULUT YHTEENSA  -35 703 756 0 -35703756 -36013 885 100,9 310 129 -35720 292
TOIMINTAKATE -31 653 026 0 -31653026 -32199 768 101,7 546 742 -31932 947
Poistot ja arvonalentumiset -76 236 0 -76 236 -193 272 253,5 117 036 -127 423
Laskennalliset erat -516 028 0 -516 028 -488 200 94,6 -27 828 -418 361
TILIKAUDEN TULOS -32 245 290 0 -32245290 -323881 239 102,0 635949 -32478 731
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TULOSLASKELMA TA2020 TA muutos Muutettu TA Toteuma  Tot % Ylitys/alitus TP2019
TOIMIALOITTAIN

Hyvinvointipalvelut:

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 354 479 0 354 479 417 114 117,7 -62 635 677 510
Maksutuotot 745 856 0 745 856 596 178 79,9 149 678 758 753
Tuet ja avustukset 392 957 0 392 957 505 633 128,7 -112 676 225 595
Vuokratuotot 109 500 0 109 500 60 673 55,4 48 827 174 154
Muut toimintatuotot 69 136 0 69 136 3372 4,9 65 764 4282
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1671928 0 1671928 1582 971 94,7 88 957 1 840 294
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Henkilostokulut -12 908 591 0 -12908 591 -12 764 350 98,9 -144 241 -13 036 339
Palvelujen ostot -3 526 371 0 -3526371 -3152716 89,4 -373 655 -3 440543
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 027 0 -500 027 -437 565 87,5 -62 462 -454 928
Awustukset -1 053 917 0 -1053917 -863 949 82,0 -189 968 -1 036 320
Vuokrakulut -3 195 843 0 -3195843 -3067 011 96,0 -128 832 -2 827 246
Muut toimintakulut -50 202 0 -50 202 -40 901 81,5 -9 301 -65718
TOIMINTAKULUT YHTEENSA  -21 234 951 0 -21234951 -20 326 492 95,7 -908 459 -20 861 094
TOIMINTAKATE -19 563 023 0 -19563 023 -18 743 520 95,8 -819 503 -19 020 800
Poistot ja arvonalentumiset -418 306 0 -418 306 -530 708 126,9 112 402 -413 746
Laskennalliset eréat -442 160 0 -442 160 -336 579 76,1 -105 581 -358 473
TILIKAUDEN TULOS -20 423 489 0 -20423489 -19 610 808 96,0 -812 681 -19 793 019
Tekniset palvelut:

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3187 387 0 3187 387 2901 072 91,0 286 315 3182414
Maksutuotot 52 000 0 52 000 101 536 195,3 -49 536 92 618
Tuet ja avustukset 0 0 0 24 494 0,0 -24 494 21913
Vuokratuotot 5395 693 0 5395 693 5440 077 100,8 -44 384 5067 745
Muut toimintatuotot 25100 3000 28 100 64 638 230,0 -36 538 29 788
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8 660 180 3000 8 663 180 8 531 816 98,5 131364 8 394 478
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -3 066 647 0 -3066647 -3056917 99,7 -9730 -2991 321
Palvelujen ostot -2 142 173 -27 000 -2169 173 -2 380889 109,8 211716  -2111683
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 253 505 0 -2253505 -2079039 92,3 -174 466 -2 237 657
Awustukset -30 000 0 -30 000 -22 265 74,2 -7735 -29 763
Vuokrakulut -570 866 0 -570 866 -558 193 97,8 -12 673 -485 968
Muut toimintakulut -17 840 0 -17 840 -26 115 146,4 8 275 -19 657
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 081 031 -27 000 -8108031 -8123418 100,2 15387 -7 876 049
TOIMINTAKATE 579 149 -24 000 555 149 408 396 73,6 146 753 518 429
Poistot ja arvonalentumiset -4 214 610 0 -4214610 -4122751 97,8 91859 -2788410
Laskennalliset eréat -163 124 0 -163 124 -164 974 101,1 -1 850 -132 247
TILIKAUDEN TULOS -3 798 585 -24000 -3822585 -3879 329 101,5 -56 744 -2 402 228
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TULOSLASKELMA TA2020 TA muutos Muutettu TA Toteuma  Tot % Ylitys/alitus TP2019
TOIMIALOITTAIN

KAIKKI YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 11002 119 0 11002119 9958 025 90,5 1044094 10502 958
Maksutuotot 2827 672 0 2827672 3141059 1111 -313387 3318908
Tuet ja avustukset 689 957 0 689 957 783 626 113,6 -93 669 607 399
Vuokratuotot 5511693 0 5511693 5507 640 99,9 4053 5251769
Muut toimintatuotot 186 736 3 000 189 736 142 959 75,3 46 777 140 951
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 20 218 177 3000 20221177 19533310 96,6 687 867 19 821 985
TOIMINTAKULUT

Henkilbstokulut -30 793 196 0 -30793196 -30120 101 97,8 -673 095 -30 829 358
Palvelujen ostot -30 839 493 -27 000 -30 866 493 -31 048 076 100,6 181 583 -30 644 171
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 664 652 0 -3664652 -3593800 98,1 -70 852 -3 639 323
Avustukset -4 567 897 0 -4567897 -4 344 267 95,1 -223630 -4 281419
Vuokrakulut -4 665 944 0 -4665944 -4 575263 98,1 -90 681 -4 257 489
Muut toimintakulut -178 642 0 -178 642 -440 483 246,6 261 841 -180 765
TOIMINTAKULUT YHTEENSA  -74 709 824 -27 000 -74736 824 -74 121 989 99,2 -614 835 -73 832 525
TOIMINTAKATE -54 491 647 -24 000 -54 515647 -54 588 679 100,1 73 032 -54 010 540
Poistot ja arvonalentumiset -4 890 424 0 -4890424 -4938611 101,0 48 187 -3418 753
TILIKAUDEN TULOS -59 382 072 -24 000 -59 406 072 -59 527 285 100,2 121 213 -57 429 541




10.2. Konsernipalveluiden toimintakertomus
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Kunnanhallitus on kasitellyt konsernipalveluiden toimintakertomuksen ja strategian kokouksessaan

30.3.2021.

Konsernipalvelut

TULOSLASKELMA TA2020 TA muutos Muutettu TA Toteuma  Tot % Ylitys/alitus TP2019
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4 964 339 0 4964339 4483740 90,3 480599 4610678
Maksutuotot 548 500 0 548 500 823 791 150,2 -275 291 781 299
Tuet ja avustukset 230 000 0 230 000 223 453 97,2 6 547 297 019
Vuokratuotot 3 000 0 3 000 4 445 148,2 -1 445 6 340
Muut toimintatuotot 89 500 0 89 500 68 977 77,1 20 523 104 532
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5835 339 0 5835339 5604405 96,0 230934 5799 868
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -5 269 440 0 -5269440 -4703693 89,3 -565 747 -5 219 286
Palvelujen ostot -3673 138 0 -3673138 -3741688 101,9 68 550 -3 355 162
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93 440 0 -93 440 -106 090 113,5 12 650 -74 078
Awustukset -470 900 0 -470 900 -657 255 139,6 186 355 -537 807
Vuokrakulut -137 918 0 -137 918 -121776 88,3 -16 142 -148 343
Muut toimintakulut -45 250 0 -45 250 -327 691 724,2 282 441 -40 414
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 690 086 0 -9690086 -9658 193 99,7 -31893 -9 375090
TOIMINTAKATE -3 854 747 0 -3854747 -4053788 105,2 199 041 -3 575 222
Poistot ja arvonalentumiset -181 272 0 -181 272 -91 880 50,7 -89 392 -89 174
Laskennalliset erat 1121 311 0 1121 311 989 759 88,3 131 552 909 081
TILIKAUDEN TULOS -2 914 708 0 -2914708 -3 155909 108,3 241201  -2755315
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Toimialajohtajan katsaus

Konsernipalveluiden toimintatuotot ovat toteutuneet 96,0 ja toimintakulut 99,7 %:sti.
Toimintatuottojen kertyma tarkastelujaksolla on noin 196 000 euroa pienempi kuin edellisena
vuonna. Tuottojen muutokset olivat osin ennakoituja.

Toimialan suurin tulosyksikké on lomituspalvelut.

Toimialojen tulee tilinpaatoksen yhteydessa raportoida siitd, miten valtuuston hyvaksymassa
talousarviossa on pysytty. Sitovuustasolla konsernipalveluissa on ollut ylitystd konsernihallinnon
osalta. Nama selittyvat mm. tehdyllad luottatappiokirjauksella ja matkustus- ja kuljetuspalvelujen
kulujen kasvulla. Muilta osin kulut ovat pysyneet talousarviossa tai jadneet alle. Kokonaisuutena
talousarvion pitavyydelle ei konsernipalveluiden osalta ole ollut uhkia.

Kevattalvella  puhjennut  koronapandemia on  vaikuttanut osin  toimintoihin  myds
konsernipalveluissa. Toimielinten kokoukset ovat siirtyneet paaosin pidettaviksi hybridikokouksina,
jolloin  kokouksen osanottajista osa on ollut |&dsnd kokouspaikalla ja osa on ollut l&sna
etayhteyksilla. Kokousjarjestelyt on saatu toimimaan paasaantdisesti hyvin uusilla toimintatavoilla.
Pandemia vaikutti konkreettisesti mm. kunnan tarjoamiin nuorten kesatyopaikkoihin, joiden maara
vaheni noin 30 edelliseen vuoteen verrattuna.

Konsernipalvelujen ja koko kunnan kohdalla tapahtui merkittdvd muutos 1.4.2020, kun kunnan
talous- ja henkiléstohallinto ulkoistettiin in-house -periaatteella Monetra Oulu Oy:lle. Muutoksen
yhteydessa on henkildstd ollut laajalti mukana uusien ohjelmien kayttédénoton valmistelussa ja
kayttddnotossa sekd kunnan henkildstdéa on koulutettu uusien ohjelmien kayttéén. Muutoksella on
ollut vaikutusta koko henkildstédn. Ennakolta arvioitiin, ettd toimintatapojen muutokset ja uusien
prosessien tulo tydllistdvat kunnassa ja ettd kokonaisuudessaan toiminta 16ytaa lopullisen mallinsa
vuoden kuluessa muutoksesta. Monetra Oulun kanssa on sovittu yhteistydpalaverikaytanndista
toimintojen seurantaa varten.

Konsernipalveluiden vastuualueella ICT:ssa vuonna 2020 kokonaisuuden kannalta merkittdvaa ol
yhteistydn alkaminen Joki ICT:n kanssa. Kunta liittyi omistajaksi Joki ICT:hen ja on kayttanyt sen
palveluja in house -periaatteella. Tietoliikenneyhteydet siirrettiin Joki ICT:lle. Yhtiéltda hankitaan
my6s mm. tietosuojavaltuutetun palvelut. Myds koronapandemia vaikutti ICT-keskusta
tyodllistavasti erityisesti siirryttdessa osin etatdihin ja etdkokouksiin.

Tyollistaminen

Konsernipalveluiden vuosikertomukseen 2020 tydllistdmisen tilanteesta ja toimenpiteista:

Muhoksen ty6ttémyysaste oli joulukuun lopussa 12,8 % ja tyottdmia tydnhakijoita oli yht. 490
henkil6a, joista 78 oli alle 25-vuotiaita ja heistd 22 nuorta oli alle 20 v. (Pohjois-Pohjanmaan
tyollisyyskatsaus 31.12.2020 ELY).

Vuonna 2020 aikana kuntaan on ollut tydllistettyna palkkatuettuna yht. 28 henkil6a, 5 on ollut
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velvoitetyodllistettavia. Kunnan hallintokunnissa on alkuvuoden 2020 aikana ollut kuntouttavassa
tyétoiminnassa tai tyokokeilussa 7 henkiloa.

Lisdksi on meneillaan tyd- ja toimintakykyselvittelyja, joiden tavoitteena on selvittda asiakkaan
kokonaistilannetta  ja  oilkeaa  ensisijaista  etuutta sekd  mahdollisia  tukitoimia
tyollistymiseen. Elakkeen saaminen on vaikeaa, vaikka asiakkaalla on useita tyo- ja toimintakykya
rajoittavia sairauksia ja tilannetta on tutkittu usean eri Idakarin toimesta.

Valmennuspaja Tarpissa ja Mahiksella on ollut vuoden 2020 aikana kuntouttavassa ty6toiminnassa
63 henkila.
Asiakkaita valmennuspajoilla on ollut yhteensa 79 henkilda. Osalla heista asiakkuus on
sosiaalitoimen ja pajan omilla sopimuksilla tai he ovat olleet palvelunohjauksessa. Pajoilta
tydelamaan on siirtynyt 9 hloa.

Mutterissa asiakkaita on ollut 35 ja ohjaamossa 99.

Kunnan tyémarkkinatukiosuudet vuosina 2019 ja 2020

2019 Tmt-paivia 2020 Tmt-paivia
Kuukausi Yht. 1000 Maksuosuus Uusia|Kuukausi Yht. 1000 Maksuosuus Uusia
Tammikuu 98 32 34 651,38 € 7|Tammikuu 118 49 49 145,78 5
Helmikuu 110 34 39 074,20 € 14|Helmikuu 111 45 44 728,55 7
Maaliskuu 102 36 35016,86 € 7|Maaliskuu 112 51 50 984,68 16
Huhtikuu 101 38 38 102,86 € 8|Huhtikuu 114 51 51 213,47 14
Toukokuu 114 37 46 287,94 € 9|Toukokuu 120 56 50 083,42 9
Kesakuu 110 37 39 197,22 € 8|Kesakuu 119 52 51 935,14 6
Heindkuu 115 40 46 954,43 € 14|Heindkuu 128 56 61 783,34 14
Elokuu 116 42 40 287,54 € 10|Elokuu 117 57 50 360,27 7
Syyskuu 117 42 47 190,93 € 9|Syyskuu 114 55 54 816,76 12
Lokakuu 112 44 41 918,80 € 9|Lokakuu 118 54 52 433,48 8
Marraskuu 117 44 43 146,84 € 8|Marraskuu 115 55 45 351,73 10
Joulukuu 113 47 45 377,77 € 18|Joulukuu 122 56 58 552,01 9
497 206,77 € 621 388,63 €
Keskiarvot 41 433,90 €/kk Keskiarvot 51 782,39 €/kk
110 hloa/kk 117 hloa/kk
50 000,00 70 000,00
45 000,00 60 000,00
40 000,00
35 000,00 50 000,00
30000,00 40 000,00
25 000,00
20 000,00 30 000,00
15 000,00 20 000,00
10 000,00
5 000,00 10 000,00
0,00 0,00
& .
@&@ /\0‘0@
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Kunnan kesatyOpaikan sai tdnd vuonna poikkeuksellisesti vain 39 nuorta ja hakemuksia
kohderyhmaltad (2003-2004 syntyneet) saapui yhteensad 86 kpl. Nuorten kesatydsetelitydpaikan
haki 24 nuorta.

Lomituspalvelut

Lomituspalvelut ovat Sosiaali- ja terveysministerion alaista maatalousyrittajien sosiaaliturvaa, jota
Maatalousyrittdjien elékelaitos valvoo. Palveluilla turvataan maatalousyrityksen hairiéton toiminnan
jatkuvuus sind aikana, kun yrittaja on vuosilomalla tai han on tilapaisten syiden vuoksi
kykenematdon osallistumaan yrityksen tehtavien hoitoon. Toiminta tukee viljelijdiden ammatissa
viihtymista ja psyykkista hyvinvointia. Lomituspalvelut edistavat myos kunnan taloutta ja tydllisyytta
seka osaltaan turvaavat maaseudun asuttamista ja elinvoimaa.

Muhoksen paikallisyksikon tehtdvanad on tuottaa lakisdateiset lomituspalvelut Hailuodon, lin,
Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen, Oulun, Pudasjarven, Siikajoen, Tyrnavan ja Utajarven
kuntien alueilla toimiville maatalousyrittgjile Melan kanssa tehdyn toimeksiantosopimuksen
mukaisesti.

Vuonna 2020 vuosilomaa on kayttanyt 434 yrittajaa (445 yrittdjaa v. 2019), sijaisapua on kayttanyt
173 yrittadjaa seka maksullista lomittaja-apua on kayttanyt 261 yrittajaa.

Lomitettuja paivia on yhteensa 24 205 paivaa (23 170 paivaa v. 2019), jotka jakaantuvat
seuraavasti:

-11 047 paivaa vuosilomaa (11 295 paivaa v. 2019)

-10 379 paivaa sijaisapua (9 510 paivaa v. 2019)

-2 779 paivaa maksullista lomittaja-apua (2 365 paivaa v. 2019)
-lisaksi taysin maksullista lomittaja-apua on lomitettu 63 paivaa.

Lomituspalvelua hakeneista tiloista 12,2 % oli itse jarjestetyn lomituksen piirissé eivatka kayttaneet
kunnan jarjestamaa lomituspalvelua.

Vuoden 2020 aikana on jarjestetty kolme Samassa Veneessa-tilaisuutta. Tilaisuuksiin osallistui
maatalousyrittdjia, lomitushenkilostd sekd Melan ja Valitd Viljelijasta-verkoston edustaja.
Tilaisuuksien tavoitteena oli kehittda lomituspalvelua seka edistaa yrittajien ja lomitushenkiloston
tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista.

Lomituspalveluihin toteutettiin Avi:n suorittaman tydsuojelutarkastus. Puutteellisuutena todettiin
tyéterveyshuollon suorittamana lomitustydn tydpaikkaselvitys seka tydon vaarojen selvittdmisen ja
arvioinnin tdsmentaminen. Tydpaikkaselvitys on toteutettu tydterveyshuollon toimesta.

Maatalouslomittajien mobiilijarjestelmdad on paivitetty koskemaan myds sahkoisesti tiedoksi
annettavia tydvuoroluetteloita. Puhelin laitteet on paivitetty alypuhelimiksi, jotta kaikilla lomittajilla
on mahdollisuus kayttaa ESS-itseasiointijarjestelmaa.
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Maatalouslomittajille jarjestettin ammatillisena taydennyskoulutuksena kurssi, jonka aiheena ol
maidonhuolto ja ty6turvallisuus.

Sosiaali- ja terveysministerid on aloittanut lomituksen paikallisyksikkérakenteen kehittdmisen.
Tavoitteena muodostaa vahintaan n. 40 000 — 50 000 lomituspaivaa tuottavia lomitusyksikoita jotta
lomituspalvelujen saatavuus ja laatu voidaan turvata. Pohjois-Suomen osalta uusien
paikallisyksikdiden muodostaminen on vield kesken mutta tavoiteaikataulun mukaan uudet
paikallisyksikot aloittavat toimintansa 2023.

ICT-keskus

Perustyon osalta vuosi 2020 oli ICT-keskuksessa normaalia puurtamista. Tiketteja jarjestelmaan
kirjattiin kolmisen tuhatta. Tikettien lisaksi tehtiin monia muitakin askareita. Laitteiden vaihdot seka
ohjelmapaivitykset tyollistivat normaaliin tapaan.

Perhevapaiden johdosta loppuvuonna tehtiin sijaisuusjarjestelyja.

Korona vaikutti merkittavasti myos ICT-keskuksen t6ihin. Tyodntekijoiden ja koulujen etatydssa riitti
pohdittavaa. Etapalaverit muodostuivat uudeksi normaaliksi!

Terveyskeskuksen remontti nakyi ICT-keskuksen tehtavissa.

Kirkonkylan uudet moduulikoulut otettiin kayttdon vuoden vaihteessa. Lukiota kayttdonotettiin
kesan korvalla. Hyrkin koulua remontoitiin loppuvuodesta.

Pienimuotoiset lanit, ensimmaiset laatuaan, pidettiin 4H:n vetdmina marraskuussa.

Ohjelmistopaivityksistd mainittakoon iso versiopaivitys TK:n potilastietojarjestelmaan, kotihoidon
ohjelmapaivitykset, Wilman pilveyttaminen seka sosiaalipalveluiden ja paivahoidon ohjelmien
eriyttdminen.

Kokonaisuuden kannalta merkittdvaa oli yhteistydn alkaminen Joki ICT:n kanssa. Kunta liittyi
omistajaksi. Tietoliikenneyhteydet siirrettin  Joki ICT:lle. Sieltd hankitaan my6s mm.
tietosuojavaltuutetun palvelut. Tietoliikenneyhteyksien kanssa pohdittiin monenlaista vaihtoehtoa ja
markkinaakin vuoropuhutettiin. Seka suunnittelu, etta tuotannon siirto tydllistivat.

Monetran myéta tuli myés monen moista siirtoon liittyvaa ICT-tyota.
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Konsernijaosto

Jasen henkilokohtainen varajasen
Pikkuaho Teuvo, pj. Rissanen Anneli

Paasimaa Veli, vpj. Jaukka Esko

Jurvakainen Merja Tuusa Jussi

Koskinen Jouni Helena Kohtalo-Térmanen
Poykié Heidi Holm Petri

Konsernijaosto kokoontui toimikauden aikana 7 kertaa ja kasittely kokouksissaan 37 asiakohtaa,
joista voi mainita merkittdvimmat:

o tyoterveyspalvelujen muutoksen valmisteluun osallistuminen tyGterveysyhtion
omistusjarjestelyjen yhteydessa

o koronan vaikutusten ennakoinnin kdynnistdminen

+ kunnan organisaatiorakenteen tarkastelu

Maankaytto ja kaavoitus

Maankayton ja kaavoituksen vastuualue vastaa kunnan maankayton suunnittelusta. Tyotehtaviin
kuuluu mm. kaavoitusprosessien hoitaminen, vuorovaikutus- ja osallistumismahdollisuuksien
jarjestaminen, maankaytdon viranomaisyhteistyd sekd kaavoitukseen liittyvien konsulttipalvelujen
ohjaaminen. Lisaksi valmistellaan esimerkiksi ymparistdlupiin ja maakuntakaavoitukseen liittyvia
kunnan lausuntoja sekd maankaytto- ja rakennuslain mukaisia poikkeamislupa- ja
suunnittelutarveratkaisuasioita. Maankayton ja kaavoituksen tehtavia hoitaa viranhaltijana
arkkitehti. Arkkitehdin virka oli tdyttdmatta vuoden 2020 aikana useita kuukausia. Uusi viranhaltija
aloitti virassa elokuussa 2020.

Syksylla 2020 Muhoksen, Utajarven ja Vaalan kunnat paattivat kuntien yhteisen maankayton ja
elinymparistén  suunnittelutimin  perustamisesta kuntalain (410/2015) 54 §:n mukaisella
sopimuksella viranomaistehtavien hoitamisesta. Paatdkset saivat lainvoiman ja yhteistydsopimus
allekirjoitettiin 1.12.2020. Jatkossa maankayton ja kaavoituksen osalta kaytannon tyo tapahtuu
Oulujokilaakson kuntien yhteisessa maankayton ja elinympariston suunnittelutiimissa, joka koostuu
Muhoksen kunnan arkkitehdistd (1,0 htv) ja Utajarven kunnan kaavoituspaallikdostd (1,0 htv
Utajarven kunnan organisaatiossa). Yhteistydsopimuksen mukaan tiimin molempien jasenten
tydpanos jakautuu tasan sopimuksessa mukana olevien kuntien kesken. Tiimin toimintaa ohjaa
Muhoksen kunnassa tekninen johtaja.

Vuoden 2020 aikana on edistetty mm. seuraavia kaavahankkeita: Kirkkosaaren kehittdmishanke,
Nokiankankaan ensimmainen asemakaava ja Huikolan ranta-asemakaava. Helmikuussa 2020 on
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jarjestetty kuntalaisilta aiheella “tulevaisuuden Kirkkosaari” ja maaliskuussa 2020 kerattiin
verkkokyselylld kuntalaisten nakemyksia Kirkkosaaren kehittdmisen tueksi. Kirkkosaaren
kehittdmishankkeen osahankkeena on edistetty Kirkkosaaren geotermisen energian
tutkimushanketta. Toisena osahankkeena kaynnistettin  Kirkkosaaren puurakentamisen
kehittdmishanke. Molemmille osahankkeille on mydnnetty ymparistdministerion avustuksia.
Toimintakaudella tehtin  my6s Korivaaran yrityspuiston mahdollisen laajennusalueen
maaperatutkimukset.

Muhoksen kunnassa suurin osa maankayton ja kaavoituksen valmistelemista asioista etenee
kunnanhallituksen ja tarvittaessa edelleen kunnanvaltuuston paatettdvaksi maankaytto- ja
kaavoitusjaoston kasittelyn kautta.

Maankaytto- ja kaavoitusjaosto

Jasen henkilokohtainen varajasen
Vaananen Vaino, pj. Happo Jarkko

Jaukka Esko, vpj. Airaksinen Kirsti

Kangastie Jari Kiiveri-Raappana Riikka
Kohtalo-Térmanen Helena Koskinen Jouni
Pohjola-Malmberg Jaana Juka Petteri

Maankaytto- ja kaavoitusjaosto kokoontui toimikauden aikana 7 kertaa ja kasittely kokouksissaan
38 asiakohtaa, joista merkittavimpina kaavoituskatsaus, Nokiankankaan asemakaavan
vireilletuloesitys, Kirkkosaaren kehittdmissuunnitelman kaynnistamisesitys, Kirkkosaarentien
katualueen asemakaavan muutoksen vireilletuloesitys, Huikolan  ranta-asemakaavan
kaavaehdotus Il:n nahtaville asettaminen, Oulujokilaakson kuntien yhteisen maankayton ja
elinymparistdén suunnittelun yksikdn perustamisesitys, kaksi poikkeamislupa-asiaa ja kaksi
suunnittelutarveratkaisuasiaa.
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Elinkeinopalvelut

Kunnan yritysneuvontapalveluista on vastannut Oulun Seudun Uusyrityskeskus. Kunnan
elinkeinotiimissa asioiden valmisteluun ovat osallistuneet Muhoksen Yrittdjat ry:n puheenjohtaja
seka Uusyrityskeskuksen ja Humanpoliksen toimitusjohtajat.

Uusia yrityksia perustettiin Muhokselle 46 kpl, joka on yhden vahemman kuin v. 2019.

Elinkeinopalveluista on vastannut kunnanjohtajan liséksi elinvoimakoordinaattori Asko Lampinen.
Kunnanviraston tiloissa on vuoden aikana toiminut Muhoksen Yrittajien organisoima yhteiséllinen
tydtila Kumma. Tydtilan toimintaa on paatetty jatkaa toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella
kevaalla 2019.

Keskeinen hankekokonaisuus on pitkdan ollut Oulujoen moninaiskaytté eli OUMO, jossa vuonna
2020 oli kdynnissa seuraavat Muhoksen kuntaa koskevat osahankkeet:

o Lohien ylisiirto

o Lohenpoikasten istutus
¢ Oulujoen kaikuluotaus
+ Kalojen kiinniottolaite

Lisaksi kunnassa oli kdynnissa seuraavat hankkeet:

o Vare-hanke, vastuutahona tekniset palvelut

o Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien hankinta-asiamieshanke

o Pohjois-Pohjanmaan Yrittgjien Pk-yritysten omistajanvaihdos-hanke

o Rokuan jarvien kunnostus- hanke (2019- 2020)

o Pohjois- Pohjanmaan yrittdjien kasvun kiihdyttdmoé -hanke (2019- 2020)

Muhoksen kunnan osittain omistaman kehittdmisyhti6 Humanpolis Oy:n hallinnoimat
matkailuhankkeet vuonna 2020:

o Attractive Oulu Region (AOR2); kansainvalinen yhteismarkkinointihanke, jossa
mukana myo6s Business Oulu, Sydte, ja Kalajoki seka Liminka. Hanke on kaynnistynyt
loppuvuodesta 2018.

o Kylapaikat kartalle — matkailun informaatiojarjestelma sisaltden mobiilipalvelut.

Merkittdva uusi avaus oli Muhoksen kunnan aloite Oulujokilaakson kulttuuriperinnén hakemisesta
UNESCOn maailmanperintdkohteeksi. Hankkeen valmistelu jatkuu yhdessd Ruotsin vastaavien
kohteiden kanssa.
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Markkinointi

Kunnanjohtajan yhtena vastuualueena on kunnan markkinoinnin koordinaatio.

Kertomusvuoden painopisteet:

o Koronatilanteesta johtuen rakentajamessuja ei jarjestetty

o maksulliset facebook-mainokset ja mm. netti-Kalevan tonttimainokset

Muhoksen kunnan matkailumarkkinointi on toteutettu yhteistyéssd Rokua Geoparkin kanssa.
Lahiamatkailun osalta koronavuosi vaikutti matkailjamaarien kasvuun postiiivisesti.

Keskusvaalilautakunta

Toiminnan sisélté

Keskusvaalilautakunta 2017-2021

Jasenet Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Kohtalo-Térmanen Helena, puheenjohtaja 1. Kerkeld Juha
Kangas Sami, varapuheenjohtaja 2. Rahkola Erkki
Honkanen Veli-Pekka 3. Ojala Heidi
Kangas-Heino Anneli 4. Huusko Pasi
Tuomaala Teemu 5. Ruottinen Liisa
6. Leinonen Juhani

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
Kertomusvuonna ei toimitettu vaaleja. Lautakunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa

kasittelemaan mm. uusien varavaltuutettujen maaraamisia. Kaikkiaan lautakunta kasitteli
kokouksissaan 7 asiakohtaa.

Tarkastuslautakunta
Kuntalain 121 §:n mukaan:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:
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1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijadmaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamistaja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksestd lautakuntaa koskeviksi
hallintosdanndén maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosdannén ja talousarvioesityksen
yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa
tilinpaatdksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan
selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Toiminnan sisalto talousarvion mukaan

Vuosien 2017-2020 tarkastuslautakunta
Henkilékohtaiset varajasenet

Nurkkala Teemu, puheenjohtaja Huovinen Riitta
Mattila Pirkko, varapuheenjohtaja Rauhio Ville
Nuutinen Risto Vitikka Veikko

Repo Hannele Kaiponen Juhapekka
Tajakka Paivi Kerkela Mervi

Toiminnan painoalueet ja niiden aiheuttamat toimet

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2020 aikana 15 kertaa.

Tarkastuslautakunnan tydn kannalta on tarpeellista tutustua kunnan eri hallintokuntien toimintaan
ja talouteen. Tarkastuslautakunta onkin kuullut kokouksissaan eri hallintokuntien viran- ja
toimenhaltijoita.

Keskeista tarkastuslautakunnan tydssa on selvittdd, onko kuntaa ja kuntakonsernia johdettu
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti ja tuloksellisesti seka ovatko valtuuston asettavat
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toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Lautakunnan tehtavana on kiinnittda huomiota
toiminnan, toimintatapojen seka palveluiden jarjestamisen tuloksellisuuteen  ja
tarkoituksenmukaisuuteen.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittavyytta.

Kunnanvaltuusto
Muhoksen valtuustossa on 27 valtuutettua kaudella 1.6.2017-31.5.2021.

Valtuuston puheenjohtajisto:

puheenjohtaja Eija Jurvanen
| varapuheenjohtaja Jarmo Markkanen
Il varapuheenjohtaja Jari Kangastie

Toiminnan sisalto talousarvion mukaan

Kuntalain 14 §:n mukaan Valtuuston tehtavat

Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttada kunnan
paatésvaltaa.

Valtuusto paattaa:

kuntastrategiasta;

hallintosaannosta;

talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

)
)
)
) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

) varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;

) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

8) palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista;
) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;

0) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaliempana toisin saadets;

1) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;

2) tilintarkastajien valitsemisesta;

3) tilinpaatdksen hyvaksymisestd ja vastuuvapaudesta;

) muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja maaratyista asioista.

Valtuusto on kokoontunut toimintavuoden aikana 9 kertaa, joissa on kasitelty 77
asiakokonaisuutta. Vuoden aikana valtuusto kasitteli tilinpaatdksen ja talousarvion lisaksi mm.
hallintosdantémuutoksia, yhteistoimintasopimusten muutoksia (Oulu-Koillismaan
pelastusliikelaitoksen ja Oulun seudun ymparistétoimi -liikelaitoksen) seka suoritti uuden
kunnanjohtajan vaalin.
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Valtuuston 18.12.2017 hyvaksyma kuntastrategia ohjaa kunnan tavoiteasetantaa ja seurantaa.
Tulosten seurantaa on tehty toisaalla tdssa toimintakertomuksessa.

Vuoden 2019 aikana valtuusto on hyviaksynyt seuraavat talousarviomuutokset, jotka
vaikuttava tuloslaskelmaan ja taseeseen

Kayttotalousosaan tehdyt Kohde ja maararahan vaikutus
myonnettiin kiinteiston 494-402-28-82
29.6.2020/ 27 § siivoamiseen kustannuspaikalle 7130 Jatehuol-

to 17.000 euron lisamaararaha menoihin ja
3.000 euroa tuloihin. Lisaksi siirrettiin
talousarvion 2020 maararahaa
kustannuspaikalta 7070. 724 Vanhan lukion
purku 30.000 euroa kustannuspaikalle 7130
Jatehuolto. Maararahamuutosten nettovaikutus
on -14 000 euroa ja tama summa heikensi
kunnan vuoden 2020 tulosta.

1. Kustannuspaikalle rakennukset kohde
Valtuusto 26.10.2020 § 59 Kirkonkylan koulu 7070.714 lisattiin 10.000
euroa Kirkonkylan vanhan kivikoulun
purkamisen suunnitteluun ja hankintaan

2. kustannuspaikalle rakennukset kohde
Kirkonkylan koulu 7070.714 varattiin 390.000
euroa Kirkonkylan vanhan kivikoulun
purkamiseen.

Muutos heikensi kunnan vuoden 2020 tulosta

(kohta 1).
Investointiosaan tehdyt Kohde ja maararahan vaikutus
Investointiosan kustannuspaikalle 8708
Valtuusto 27.04.2020 § 16 Helminkodin peruskorjaus lisattiin

vakuutusyhtidon kertakorvaustuloja 240.000
euroa, jolloin kohteen nettokustannukseksi jai
610.000 euroa.

Investointiosan kohdasta puistojen,

Valtuusto 29.06.2020 § 28 leikkikenttien ja yleisten alueiden
kunnossapitoinvestointeihin,projektinro 8209,
varattiin 5.000 euroa ja maararahasta siirretiin
45.000 euroa rakennusten peruskorjauksiin
ylakoulun hallintosiiven sisakaton uusimista
varten, projektinro 8115.

1. Kirkonkylan moduulikoulun ja pihan
Valtuusto 16.12.2020 § 75 rakentamiseen varattiin yhteensa 820.000
euroa. Lisamaararaha 320.000 euroa siirrettiin
Hyrkin koulun sisailmakorjauksiin varatusta
rahasta.

2. Terveyskeskuksen saneeraukseen varatusta
rahoituksesta siirrettiin 200.000 euroa
terveyskeskuksen pihan ja SVV -verkon
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saneeraukseen

3. Jaahallin kylmalaitteiston uusimiseen
varattiin yhteensa 75.000 euroa. Lisamaararaha
45.000 euroa siirrettiin Hyrkin koulun
sisdilmakorjauksiin varatusta rahasta.

4. Jaahallin peruskorjaushankkeelle
sahkdliittyman uusimiseen varattiin yhteensa
35.000 euroa. Lisamaararaha 35.000 euroa
siirrettiin Hyrkin koulun sisailmakorjauksiin
varatusta rahasta.

5. Hyrkin sisailmakorjauksiin varattiin yhteensa
400.000 euroa.

6. Vt 22 varren kevyenliikenteen vaylan ja
suokylantien risteyksen alikulkutunnelin
rakentaminen poistettiin vuoden 2020
talousarviosta.

Talousarviomuutokset pienensivat vuoden 2020
investointiohjelmaa yhteensa -643.000 euroa.
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Kunnanhallitus
Toiminnan sisalté talousarvion mukaan
Kunnanhallituksessa on ollut 7 jasentd vuonna 2020. Kokouksiin ovat oikeutettuja osallistumaan

myos valtuuston puheenjohtajat ja heilla on kokouksissa lasndolo- ja puheoikeus. Vuoden 2020
aikana kunnanhallitus on kokoontunut 26 kertaa, joissa on kasitelty 427 asiakokonaisuutta.

Kunnanhallituksessa esittelijana toimii kunnanjohtaja Jukka Syvavirta.

Valtuuston toimikaudeksi 2017-2021 valittuun kunnanhallitukseen kuuluivat vuonna 2020:

Kunnanhallituksen puheenjohtajat

puheenjohtaja Henkilokohtainen varajasen
Paasimaa Veli Jaukka Esko

| varapuheenjohtaja
Pikkuaho Teuvo Vaananen Vaind

Il varapuheenjohtaja
Poykio Heidi Pohjola-Malmberg Jaana
Kunnanhallituksen muut jasenet ovat: Henkilokohtainen varajasen
Airaksinen Kirsti Valkonen Noora
Holm Petri Juka Petteri
Hyvarinen Katri Tihinen Sirkka
Rissanen Anneli Happo Jarkko

Talouden tasapainottaminen konsernipalveluissa

Muhoksen kunnan valtuusto on hyvaksynyt suunnitelman talouden tasapainottamiseksi 29.2.2016
§:ssa 9.

Lakisdateista velvoitetta suunnitelman paivittamiselle ei ole, koska talla hetkella taseen edellisten
vuosien ali-/ylijdadma on positiivinen. Valtuusto on elokuussa 2019 otsikolla Kunnan taloustilanteen
selvityksen  kaynnistaminen/talousselvityksen hyvaksyminen hyvaksynyt talousselvityksen.
Hyvaksymisen yhteydessa on todettu, ettd talousselvityksessa toimielinten tekemat esitykset
talouden sopeuttamistoimenpiteiksi kdynnistetdan valittdmasti valtuuston kasittelyn jalkeen.
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Em. toimenpiteissa ei ollut konsernipalveluiden osiota, koska konsernipalveluissa ol
kaynnistymassa kunnan talous- ja henkildstohallinnon siito Monetra Oulu Oy:lle. Projekti
kaynnistyi syksylla 2019 ja saatiin paatokseen kesan 2020 aikana.



10.3 Hyvinvointipalveluiden toimintakertomus

Hyvinvointilautakunta on k&sitellyt toimintakertomuksen kokouksessaan 17.3.2021/28 §.

TULOSLASKELMA — HYVINVOINTIPALVELUT
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Hyvinvointipalvelut
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
Avustukset
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Poistot ja
arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN TULOS

TA2020

354 479
745 856
392 957
109 500

69 136

1671928

-12 908 591
-3 526 371

-500 027
-1 053 917
-3 195 843

-50 202

-21 234 951
-19 563 023

-418 306
-442 160
-20 423 489

TA
muu
tos

o O O oo o

o o

Muutettu
TA

354 479
745 856
392 957
109 500

69 136

1671928

-12 908 591
-3 526 371

-500 027
-1 053 917
-3 195 843

-50 202

-21 234 951
-19 563 023

-418 306
-442 160
-20 423 489

Toteuma

417 114
596 178
505 633
60 673
3372

1582 971

-12 764 350
-3152 716

-437 565
-863 949
-3 067 011
-40 901

-20 326 492
-18 743 520

-530 708
-336 579
-19 610 808

Ylitys / Tot %

alitus

-62 635
149 678
-112 676
48 827
65 764

88 957

144 241
-373 655

-62 462
-189 968
-128 832

-9 301

-908 459
-819 503

112 402
-105 581
-812 681

17,7
79,9
128,7
55,4
4,9

94,7

98,9
89,4

87,5
82,0
96,0
81,5

95,7
95,8

126,9
76,1
96,0

TP2019

677 510
758 753
225 595
174 154

4282

1 840 294

-13 036 339
-3 440 543

-454 928
-1 036 320
-2 827 246

-65 718

-20 861 094
=19 020 800

-413 746
-358 473
-19 793 019




KATERAPORTTI

TA2020 TA2020

muutos
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalveluiden hallinto
Toimintatuotot 74 832 0
Toimintakulut -347 183 0
TOIMINTAKATE -272 351 0
Poistot ja arvonalentumiset -648 0
Laskennalliset erat -442 160 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -715 159 0
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 518 277 0
Toimintakulut -5 366 837 0
TOIMINTAKATE -4 848 560 0
Poistot ja arvonalentumiset -26 752 0
Laskennalliset erat 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -4 875 312 0
Kirkonkylan koulu
Toimintatuotot 23000 0
Toimintakulut -3178 475 0
TOIMINTAKATE -3 155475 0
Poistot ja arvonalentumiset -78 331 0
Laskennalliset erat 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3 233 806 0
Muu perusopetus
Toimintatuotot 15 300 0
Toimintakulut -3 266 411 0
TOIMINTAKATE -3251 11 0
Poistot ja arvonalentumiset -39 528 0
Laskennalliset erat 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3 290 639 0
Ylakoulu
Toimintatuotot 192 049 0
Toimintakulut -3 692 842 0
TOIMINTAKATE -3500 793 0
Poistot ja arvonalentumiset -103 585 0
Laskennalliset erét 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3604 378 0

Muutettu
TA2020

74 832
-347 183
-272 351

-648
-442 160
-715159

518 277

-5 366 837
-4 848 560

-26 752
0

-4 875 312

23000

-3 178 475
-3 155 475

-78 331
0

-3 233 806

15300

-3 266 411
-3 251 111

-39 528
0

-3290 639

192 049

-3 692 842
-3 500 793

-103 585
0

-3 604 378

Toteuma

206 286
-500 316
-294 030

-1706

-10 046

-305 781

462 002
-4 976 202
-4 514 200

-30 637

91714
-4 636 551

15320

-3 172 045
-3 156 725
-139 269
-45 081

-3 341074

200 318
-3 257 739
-3 057 421

-55 490

-51 278
-3 164 188

3486

-3 465 195
-3 461 708
-112718
-54 527

-3 628 953

Ylitys/
alitus

-131 454

153 133
21679
1058

-432 114
-409 378

56 275

-390 635
-334 360

3 885
91714

-238 761

7680
-6 430
1250
60 938
45 081
107 268

-185018

-8 672

-193 690

15962
51278

-126 451

188 563

-227 647

-39 085

9133
54 527
24 575

62

TOT%

276
144
108
263

43

89
93
93
115

95

67
100
100
178

103

1309

100

94

140

96

94

99

109

101



Erityisopetus/Laitoskoulut
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
Lukiokoulutus
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TA2020

101 000
-1491 461
-1 390 461

-4 366
0
-1394 827

9089

-1 358 108
-1349 019
-49 569

0

-1398 588

Vapaa-aikapalveluiden hallinto

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
Kirjastopalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
Oulujoki-opisto
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset

-17 297
17297
-901

0

-18 198

12 566
-561 416
-548 850

-22 963
0
-571 813

19100
-191 916
-172 816

-11 689
0
-184 505

468 215
-610 809
-142 594

-2 738

TA2020
muutos

O O O O o o

O O O O o o

O O O O o o

o O o o

Muutettu
TA2020

101 000
-1491 461
-1 390 461

-4 366
0
-1394 827

9089

-1 358 108
-1349 019
-49 569

0

-1 398 588

17297
17297
-901

0

-18 198

12 566
-561 416
-548 850

-22 963
0
-571 813

19100
-191 916
-172 816

-11 689
0
-184 505

468 215
-610 809
-142 594

-2 738

Toteuma

123 940
-1448 012
-1324 073

-4 726

-30 786

-1 359 584

2 568
-1210172
-1207 604

-59 436
-20 760
-1 287 800

-11 522
-11 522
-901
-250
-12673

11228
-502 319
-491 091

-23 739

-8 697

-523 526

10 465
-170 464
-159 999

-8 356

-2 185
-170 539

397 306
-509 391
-112 085

-6 421

Ylitys/
alitus

-22 940
-43 449
-66 388

360
30 786
-35 243

6 521

-147 936
-141 415

9 867
20760

-110 788

5775
-5 775
0

250
-5 525

1338
-59 098
-57 759

776

8 697

-48 287

8 635
-21 452
-12 817

-3 333

2185

-13 966

70 909

-101 418

-30 509
3683

63

TOT%

123
Sl
95

108

Sl

28
89
90
120

92

67
67
100

70

89
89
89
103

92

95
89
93
71

92

85
83
79
235
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Laskennalliset erat 0 0 0 9779 9779 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -145 332 0 -145 332 -128 285 -17 047 88
Nuorisopalvelut

Toimintatuotot 31900 0 31900 30 695 1205 96
Toimintakulut -149 553 0 -149 553 -134 931 -14 622 90
TOIMINTAKATE -117 653 0 -117 653 -104 236 13417 89
Poistot ja arvonalentumiset 270 0 270 -270 0 100
Laskennalliset erat 0 0 0 -2 305 2 305 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -117 923 0 -117 923 -106 811 11112 91
Liikuntapalvelut

Toimintatuotot 206 600 0 206 600 119 357 87 243 58
Toimintakulut -1002 643 0 -1002 643 -968 542 -34 101 97
TOIMINTAKATE -796 043 0 -796 043 -849 185 53 142 107
Poistot ja arvonalentumiset -76 966 0 -76 966 -87 041 10 075 113
Laskennalliset erét 0 0 0 9172 9172 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -873 009 0 -873 009 -945 398 72 389 108
Hyvinvointipalvelut YHTEENSA

Toimintatuotot 1671928 0 1671928 1582 971 88 957 95
Toimintakulut -21 234 951 0 -21234951 -20326 850 -908 101 96
TOIMINTAKATE -19 563 023 0 -19563023 -18743878 -819 145 96
Poistot ja arvonalentumiset -418 306 0 -418 306 -530 708 112 402 127
Laskennalliset erat -442 160 0 -442 160 -336 579 -105 581 76
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -20 423 489 0 -20423489 -19611166 -812 323 96

Toimialajohtajan katsaus

Hyvinvointipalveluiden vuoden 2020 talousarvion toteuma oli 96,0 % ja se alitti talousarvion 812
681 eurolla. Varhaiskasvatus (95 %) -238 761 euroa, perusopetus (100 %) -29 850 euroa, lukio (91
%) -122 832 euroa ja vapaa-aikapalvelut (99 %) -23 547 euroa.

Toimintatuotot toteutuivat 95,0 %:lla eli ne olivat ennakoitua pienemmat noin 88 957 euroa.
Toimintatuotoista myyntituotot toteutuivat 118 %:lla eli ne olivat 62 635 euroa ennakoitua
suuremmat. Maksutuotot toteutuivat 80,0 %:lla eli ne olivat noin 149 678 euroa pienemmat. Tuet
ja avustukset toteutuivat 129 %:lla ja ne olivat arvioitua suuremmat 112 676 eurolla.

Myyntituotoista esim. kotikuntakorvaustulot pystytdan aika lailla ennakoimaan oppilasmaaran
perusteella, joskin Oulujoen koulun sijoitettujen oppilaiden laskutus aiheuttaa haasteen, koska
laskutus ei tapahdu reaaliajassa, vaan aina vasta varainhoitovuoden lopussa. Maksutuotoissa
nakyy poikkeustilan aika tulojen vahentymisena. Varhaiskasvatuksessa tehtiin maksuhyvityksia
kevaan osalta (lasten jddminen pois varhaiskasvatuksesta). Oulujoki-Opistossa jai kurssimaksuja
saamatta yli 70 000 euroa. Kulttuurin puolella ei pystytty jarjestamaan maksullisia tilaisuuksia
entiseen malliin. Koronatilanne nakyi selvasti likkuntalaitosten tulokertymissa. Varhaiskasvatuksen
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maksut toteutuivat (86,0 %) -64 891 euroa, uimahallin (63 %) -16 122, musiikkikoulun (72 %) -
10 876, yleissivistava opetus/Muhos (73 %) -25 306 ja kulttuuri (3 %) -6 799. Tukien ja avustusten
maaran kasvu nakyy mm. kunnan saamana ns. koronarahana, jota perusopetus sai yli 350 000
euroa. Avustukset lisddvat vuoden aikana osavuosikatsauksissa nakyvaa toimintatuottoa ja
vastaavasti pienentavat toimintatuottoa tilinpaatoksessa, kun vuoden lopussa kayttamatdén osuus
avustuksesta joko siirretdan seuraavan vuoden talousarvioon tai palautetaan valtiolle. Valtion
myontadmien avustusten kaytdn suunnitteluun sekd toteutukseen kaytdnndssa on syyta kiinnittaa
aiempaa enemman huomiota tulevina vuosina, jotta suuria talousarviopoikkeamia ei paasisi
syntymaan, varsinkaan palautusten osalta.

Toimintakulut toteutuivat 96,0 %:lla eli alitusta muodostui 908 459 euroa. Toimintakuluista
henkildstémenot ovat talousarvion suurin menoera (12 908 591 euroa). Henkiléstokulut alittuivat
noin 144 241 eurolla (99,0 %). Henkiléstdmenojen suurimmat alitukset olivat vakinaisten palkoissa
-707 538 euroa, tuntiopettajien palkoissa -237 416 ja tunti- ja urakkapalkoissa -109 420 euroa.
Suurimmat ylitykset olivat sijaisten palkoissa 534 509 euroa (397 %) ja maaraaikaisten palkoissa
492 618 euroa (802 %).

Palvelujen ostot (3 526 371) alittuivat noin -373 655 euroa, silla toteuma oli (89,0 %). Palvelujen
ostojen suurimmat alitukset muodostuivat seuraavasti: avustukset -189 968 (82%), kuljetus -
151 660 euroa (81,0 %), ateria -125 807 euroa (88 %) ja asiakaspalvelujen ostot kunnilta -100 319
euroa (48,0 %).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat (500 027 euroa) - alitus 62 462 euroa (88,0 %). Suurimmat alitukset
muodostuivat toimisto- ja koulutarvikkeista -27 257 euroa (72,0%), muu materiaali -22 855 (70%) ja
kalustosta -18 721 (58%).

Avustusten osuus oli 1 053 917 euroa ja ne toteutuivat 82,0 %:lla eli alitusta tuli 189 968 euroa.
Avustuksista lasten kotihoidon tuki alittui -119 951 eurolla (83,0 %), yksityisen hoidon tuki alittui -
43 407 eurolla (66,0 %) ja yksityisen hoidon tuen kuntalisa alittui -26 545 eurolla (88,0 %).

Sisaiset vuokrakulut 3 128 086 euroa oli 96,0 % eli ne alittuivat -120 170 eurolla. Suurin alitus oli
lukion vuokrassa -119 875 euroa (51,0 %).

Tilinpaatokseen sisaltyvat poistot 418 306 euroa olivat (127 %) 112 402 euroa. Koneet ja
kalusteet ylittivat menot 100 421 eurolla (129,0 %). Em. nakyy hyvinvointipalveluiden toteumassa
kokonaistuloksen heikkenemisena. Merkittava selittava tekija ylitykseen 16ytyy hyvinvointipalveluille
hankituissa opettajien tietokoneissa, joiden poistoaika on kolme vuotta.

Huomioitavaa on, ettd laskennallisten erien talousarviota vuodelle 2020 ei ole Kkirjattu
kustannuspaikkatasolle raporteilla, vaikka laskennallisten erien toteumat on Kkirjattu
kustannuspaikkatasolle. Koko hyvinvointipalveluiden laskennallisten erien vuoden 2020 talousarvio
on Kkirjattu  kustannuspaikkaan 3000 Hyvinvointipalveluiden hallinto. Tama vaikuttaa
kustannuspaikkojen ja sitd kautta tulosalueiden tilikauden yli/alijgdma prosentteihin. Koko
hyvinvointipalveluiden osalta laskennalliset erat ovat oikein. Laskennallisten erien talousarviota
2020 ei ole voitu kirjata kustannuspaikkatasolle 1.4.2020 alkaen Monetran kirjanpitoon siirtymisen
VUOKSI.

Suurin saatu valtionavustus vuonna 2020 oli opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustus esi- ja
perusopetuksen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen 1.8.2020-
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31.7.2021, mydntamispaiva 3.7.2020, 350 830,00 euroa, kaytettava 31.7.2021 mennessa. Rahalla
palkattin  neljd laaja-alaista erityisopettajaa, yksi resurssiopettaja ja  kahdeksan
koulunkaynninohjaajaa. Lisdksi saatiin opetus- ja  kulttuuriministerion erityisavustus
varhaiskasvatuksen koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021, mydntamispaiva 3.7.2020, 20 000,00 euroa, kaytettava
31.7.2021 mennessa. Rahalla palkattiin kaksi osa-aikaista lastenhoitajaa. Opetushallitus mydnsi
avustusta lukiolle hankkeelle etadopetuskevaan jalkeiset tukitoimet Iukuvuonna 2020-2021
18 050 €. Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutusten tasoittamiseksi. Rahaa kaytettiin erityisopettajan ja opinto-ohjaajan ohjaustydhon.

Lisaksi saatiin valtion erityisavustusta koulutuksellisen tasa-arvon edistamiseen esi- ja
perusopetuksessa 2019, myodntamispaiva 12.4.2019, 73 000 euroa, kaytettdva 31.12.2020
mennessa. Rahaa on kaytetty laaja-alaisen erityisopettajan, kahden koulunkaynninohjaajan seka
esiluokan tuntiopettajan palkkaamiseen

Varhaiskasvatukseen saatiin valtionavustus Innovatiivisten ja monipuolisten oppimisymparistdjen
edistdminen varhaiskasvatuksessa, myontamispaiva 5.6.2018, 52 000 euroa, kaytettava 30.6.2020
mennessa. Hankkeen tarkoituksena oli kehittdd oppimisymparistdjd ja niissd kaytettavaa
teknologiaa yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston kanssa. Hankevaroilla hankittiin Taikalattia —
virtuaalinen oppimisymparistd sekd Leado oppimiskeskus, joka mahdollistaa lapsen itsenaisen
tydskentelyn ja liikkumisen esiopetuksen aikana.

Lisdksi  saatiin  Perusopetuksen  vuosiluokkien 1-2  A1-kielen opetusta koskevan
taydennyskoulutuksen jarjestaminen, myodntamispaiva 2.4.2019, 10000 euroa, kaytettava
31.12.2020 mennessa. Lisaksi saatiin opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustus
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vahvistaviin
toimenpiteisiin 2020-31.7.2022, myéntamispaiva 14.2.2020, 17 500,00 euroa, kaytettava 31.7.2022
mennessa. Rahoituksella jarjestetddn ylimaarainen Ilukutunti 2.luokille syyslukukaudella
2021. Lisaksi saatiin Pohjois-Suomen aluehallintoviraston myoéntama valtionavustus tukena
tulevaisuuteen —  kirjastoyhteistydlla  syrjaytymistda  ehkaisemaan 1.9.2020-31.12.2021,
myontamispaiva 19.3.2020, 14 000,00 euroa, kaytettava 31.12.2021. Marraskuussa 2020 alkoi
Tukena tulevaisuuteen -hanke, jossa tavoitteena on lukutaitoa ja lukemisharrastusta edistamalla
vaikuttaa ehkaisevasti nuorten syrjaytymiseen seka kehittda lasten ja nuorten kirjastopalveluita.

Lisdksi saatiin tutoropettajien toimintaan ja osaamisen kehittdmiseen/karkihanke 1: uusi
peruskouluohjelma, mydntamispaiva 23.1.2019, 19 691 euroa, kaytettdva 31.7.2020 mennessa,
valtionavustus Perusopetuksen  vuosiluokkien 1-2  A1-kielen opetusta koskevan
taydennyskoulutuksen jarjestdminen, myontamispaivd 2.4.2019, 10 000 euroa, kaytettava
31.12.2020 mennessa.

Lisaksi saatiin aikuisten perustaitojen ja digitaalisten taitojen vahvistamiseen, mydntéamispaiva
27.11.2018, 8 000 euroa, kaytettava vuosina 2019-2020, valtion erityisavustus. Oulujoki-Opisto sai
100%:sta hankerahaa. Koronatilanteen vuoksi hankerahaa voi kayttdéa vielda v. 2021
kevatlukukaudella. Opisto on jarjestanyt hankkeen mahdollistamana ilmaisia digikoulutuksia
kuntalaisille syksysta 2019 alkaen seka Utajarvelld ettd Muhoksella. Vuodelle 2020 suunniteltiin
yhteensd 16 ilmaista digikoulutusta (Utajarvelle ja Muhokselle), mutta vain 4 kurssia toteutui
koronatilanteen vuoksi. Lisaksi saatiin lukiokoulutuksen tutoropettajatoiminnan kaynnistdmisen
alueellisena yhteistydnd, mydntamispaiva 18.1.2019, 13 585 euroa, kaytettava 31.7.2020
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mennessa. Oulun ammattikorkeakoulun koordinoiman Kempeleen ja Limingan lukioiden kanssa
pidetty tutorhanke sai jatkoaikaa 31.3.2021 saakka. Lisaksi saatiin vapaan sivistystyon opintoseteli,
myoéntamispaiva 3.5.2019, 4 000 euroa, kaytettdva 31.12.2020 mennessa. Kerhotoimintaan,
mydntamispaiva 12.4.2019 8 000 euroa, vuosille 2019-2020.

Valtion avustukset tuloutetaan kokonaan kunnalle tuen myontamisvuonna ja kayttamatta jaanyt
osuus siirretddn seuraavalle tilivuodelle. Téaméa vaikuttaa merkittdvasti kuluvan vuoden ja
seuraavan vuoden tuloihin, sillda vuodelle 2020 siirrettiin 102 085 euroa. Valtion avustukset
tuloutetaan kokonaan kunnalle tuen myoéntamisvuonna ja kayttdmatta jaanyt osuus siirretdan
seuraavalle tilivuodelle. Tama vaikuttaa merkittdvasti kuluvan vuoden ja seuraavan vuoden
tuloihin.

Muhoksen kunta on osallistunut lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmaan, LAPE. Ty6 jatkuu
sosiaali- ja terveystoimen seka sivistystoimen yhteistydna vuosina 2020-2022. Nyt kehitetdan
perhekeskuksia ja varhaista tukea arjessa seka lasten ja nuorten matalan kynnyksen paihde- ja
mielenterveyspalveluita.

Sisainen valvonta

Hyvinvointipalveluiden sisaista valvontaa on toteutettu Dynasty-asianhallintajarjestelmall3;
hyvinvointilautakunnan puheenjohtajalle, kunnanjohtajalle ja hyvinvointijohtajalle on saanndllisesti
lahetetty tiedoksi hyvinvointipalvelujen viranhaltijoiden dynasty-paatdsluettelo. Lautakunnan
kokouksissa on tiedoksi annettavissa asioissa mainittu mm. oppilaspaatdksista,
hankintapaatodksista, valtuuston paatoksistd ja kunnanhallituksen paatdksistd. Osavuosikatsaukset
on kasitelty kaksi kertaa vuodessa ja tilinpaatds seka toimintakertomukset kerran vuodessa.

Seutukatsaus

Seudullinen yhteisty6 on ollut aktiivista Utajarven ja Vaalan kanssa. Sivistysjohtajien etatapaamiset
olivat kevaasta alkaen viikoittaisia.

Suunnitelman mukaisia toimenpiteita on toteutettu seuraavasti:

Kohde Vastuu Aikataulu | saasto /
tuotto
euroina

1 Palveluverkon kehittaminen hallinto ja 2019- 20 000-
luottamushenkilot | 2020 1 000 000
2 Perusopetuksen henkildstérakenteen | hallinto, rehtorit 2019-
ja tuntikehyksen selvittdminen ja ja
mahdollinen sopeuttaminen luottamushenkilot
3 Lukion kustannusrakenteen hallinto, lukion 2019-

selvittdminen ja mahdollinen rehtori ja
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sopeuttaminen luottamushenkilot
4 Asiakasmaksujen paivittdminen hallinto 2019- 20 000
5 Muiden oppilashuollon kustannusten | hallinto 2019-

selvittaminen

6 Tybssa jaksamiseen panostaminen kaikki 2019-

7 Kestavan kehityksen huomioiminen | kaikki 2019- 10 000
arjen toiminnoissa

8 Toimintojen ulkoistaminen hallinto ja 2019-
luottamushenkil6t

. Palveluverkon kehittdminen
kouluverkkoselvityksen tekeminen
koulu- ja varhaiskasvatusverkon saanndllinen tarkastelu
talousnakdkulman huomioiminen kirjastoauton reittien suunnitteluissa
sisaralennuksen poistaminen yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevilta lapsilta
esiopetuksen jarjestaminen kunnan omissa yksikoissa (varhaiskasvatus)
kirjaston kiinnipito kesaisin kaksi viikkoa
Koivu- ja Tahti kulttuurikeskuksen ja Tahtiareenan toiminnan kehittdminen ja tilojen
markkinointi

e 6 o o o o o

Toteutuneet toimenpiteet 2020: Kunnanvaltuusto kasitteli kouluverkkoselvitysta 2020
kokouksessaan 29.6.2020 § 25. Valtuusto hyvaksyi kunnanhallituksen esityksen, etta perustetaan
virkamiestyoryhma laatimaan kouluverkkoselvityksen mallien Ill, 1V ja V vaihtoehtojen pohjalta
suunnitelmaa, jonka tavoitteena on, ettd lukuvuonna 2024-2025 Muhoksen kunnassa olisi
toiminnassa kolme alakoulua. Kouluverkkoselvityksen toteutus tapahtuu vaiheistettuna alkaen
vuonna 2023. Edelleen valtuusto paatti, ettd asetettavan virkamiestyéryhman toimikausi paattyy
31.12.2020. Tyéryhman kokouksessa 26.11.2020 keskusteltiin suunnitelman valmistumisesta ja
paadyttin  pyytdmaan suunnitelman tekemiselle jatkoaikaa helmikuun 2021 loppuun.
Kunnanhallitus myonsi kokouksessaan 7.12.2020 § 233 anotun jatkoajan 28.2.2021 saakka
virkamiestyéryhman tyén valmistumiselle. Varhaiskasvatuksen kehittdmissuunnitelmaa
hyvaksyttiin hyvinvointilautakunnassa 30.9.2020 § 128. Kirjastoauton pysakkien kavijamaaraa
seurataan, turhat pysakit lakkautetaan, vastaavasti toivomuksesta perustetaan uusia pysakkeja,
reittisuunnittelua on pyritty tekemaan niin, ettd ei ajella edestakaisin, vaan kaydaan yhdella
suunnalla useampi peréattdinen pysakki kerrallaan, kaytdssd on kahden viikon reittiaikataulu,
kouluilla ja paivakodeilla on kaynnit viikoittain, koulujen loma-aikoina ei ole liikenngintia.
Hyvinvointilautakunta on ka&sitellyt sisaralennusta eikd ole myodntanyt sitd. Muhoksen kunta
jarjestaa esiopetusta kunnan omissa peruskouluissa ja paivakodeissa seka kahdessa yksityisessa
paivakodissa. Kirjasto oli kiinni heindkuussa 2 viikkoa. Maaliskuussa 2020 Koivu ja Tahti -
kulttuurikeskuksen Koivu ja Tahti -salissa kaynnistyi av-remontti, jossa uusittiin av-laitteisto taman
paivan tasolle. Koronapandemian aiheuttama poikkeustila sulki kulttuurikeskuksen tilat maaliskuun
puolesta valistd kesakuun alkuun saakka. Tall6in tiloihin ei ollut sallittua ottaa mitdan
yleisotilaisuuksia. Kun kulttuurikeskus avattiin uudelleen kesakuun alusta, huomioitavana oli
koronarajoitukset seka -ohjeistukset, jotka vaihtelevat kuukausittain. Kulttuurikeskuksen pihan ja
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Muhostien remontti vaikeutti kesan aikana huomattavasti asiakkaiden paasya kulttuurikeskukselle.
Muhoksen kunnan kulttuuripalvelut ja Kirjastokahvila Joviaali toteuttivat yhteistydssa Kesakeitaan
kulttuurikeskuksen puistoalueelle, jossa jarjestettiin useita pienehkgja, turvallisuusohjeet tayttavia
tapahtumia.

2. Perusopetuksen henkildstérakenteen ja tuntikehyksen selvittdminen
e jakotuntien mydntamisperusteiden yhtenaistaminen
¢ tuntikehyksen ja ryhmakokojen sopeuttaminen

Toteutuneet toimenpiteet 2020: esi- ja perusopetuksen tuntikehys on hyvaksytty
hyvinvointilautakunnassa 22.4.2020 § 57 ja erityisopetuksen tuntikehys on hyvaksytty
22.4.2020 § 58 seka 13.5.2020 § 74.

3. Lukion kustannusrakenteen selvittdminen ja mahdollinen sopeuttaminen
¢ |ukion tuntikehyksen sopeuttaminen vastaamaan oppilasmaaraa
E-lukion mahdollisuuksien hyddyntaminen

ryhmakokojen kasvattaminen

Toteutuneet toimenpiteet 2020: Lukion tuntikehys on hyvaksytty hyvinvointilautakunnassa
22.4.2020 § 59. Tuntikehyksen kustannustehokkuus riippuu opetusryhmien koosta. Kurssin
suorittaminen ohjataan elLukioon, jos jonkin kurssin valinnat ovat selkeasti alle 10. Tai
vaihtoehtoisesti kurssi voidaan tarjota osittain itsenaisesti niin, ettd opiskelijat saavat
opetussuunnitelman mukaisesti koko kurssin ja opettajan palkkaus on puoli kurssia.

Jo toista lukuvuotta aloittajamaara on selkeasti ollut ns. kolmisarjainen, noin 80 opiskelijaa. Lukio
on luokaton, joten samoilla kursseilla voi olla eri luokka-asteen opiskelijoita. Niinpa
aloituspaikkamaara ei voi olla 90, jolloin teoreettisesti pakollisten kurssien ryhmissa olisi 30
opiskelijaa ja tilanteen voisi kuvitella olevan kustannustehokkainta. Aloituspaikkamaara on ollut 80,
jolloin kurssien ryhmiin mahtuu my6s vanhemman ikaluokan opiskelijoita. Lisaksi kurssitarjotinta ei
voi tehda niin, ettd saman kurssin kaikissa kolmessa ryhmassa lukujarjestysvalintojen jalkeen olisi
tasamaara opiskelijoita. Ryhmakoko pakollisilla 1. ja 2. vuoden kursseilla on noin 28,
maksimissaan kuitenkin jopa 34.

Talla hetkella seka 1. etta 2. lukuvuoden suhteen pakolliset kurssit tarjotaan kolme kertaa ja vain
abiturienttien ikdluokka on ns. kaksisarjainen. Ennuste on, ettd elokuussa 2021 lukio on kaikkien
ikéluokkien suhteen ns. kolmisarjainen ja silloin opiskelijoita on noin 250. Koska koulurakennus on
tehty 170 opiskelijalle, kdytdssa on vain 9 luokkatilaa, kun samaan aikaan kuvataideluokassa ja
salissa voi olla ylakoulun ryhmia, tuo opiskelijamaara 250 alkaa olla tilojen suhteen maksimi ja
joitakin tiloja voidaan tarvita ylakoulun puolelta.

Ryhmakokoa ei ole mielekastd kasvattaa suuremmaksi kuin 30-31. Suuret ryhmakoot alkavat
nakya ylioppilaskirjoitusten tuloksissa. Korkeakoulujen opiskelijavalinnoista yli 50% tapahtuu
ylioppilastutkinnon tulosten perusteella, joten opiskelijoiden onnistuminen ylioppilaskirjoituksissa on
entista tarkeampi asia.

E-lukion mahdollisuuksien hyédyntaminen. Talla hetkella kielistd vain englanti, ruotsi ja aidinkieli
opetetaan omassa lukiossa. elLukion tarjonnan kautta laajennetaan kielivalikoimaa. Saksa ja
ranska tarjotaan elLukion kautta, samoin eLukiosta voi valita mm. venajan, espanjan, italian,
japanin ja kiinan seka pohjoissaamen kursseja. Lukuvuonna 2020-2021 filosofian syventavat
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kurssit ja kokonaan elamankatsomustiedon kurssit tarjotaan elLukiosta. Kevaan 2020 tilanne
vanhassa lukiorakennuksessa oli ongelmallinen, jolloin eLukioon siirrettiin joitakin opiskelijoita
sisadilma oireilun takia, kunnes kaikki opiskelijat 16.3.2020 siirtyvat koronan takia oman koulun
opettajien pitdmaan etdopetukseen. eLukion kautta opiskelee myds aikuisia tyd ohessa.

4. Asiakasmaksujen saanndllinen paivittdminen

e aamu- ja iltapaivatoiminnan maksujen saanndllinen tarkistaminen

e  Oulujoki-Opiston kurssimaksujen saanndllinen tarkistaminen

e varhaiskasvatuksen maksuperusteiden saannollinen tarkistaminen

e avoimen varhaiskasvatuksen maksujen tarkistaminen

o tilojen kayttdkorvausten yhtenaistdminen ja sdannollinen tarkistaminen

Toteutuneet toimenpiteet 2020: Koululaisten iltapaivatoiminnan maksut lukuvuonna 2020-2021
on hyvaksytty hyvinvointilautakunnassa 18.3.2020 § 33. Oulujoki-Opiston kurssimaksuja on
korotettu viimeksi vuonna 2018, koska kevaan 2020 osalta koronatilanne vahensi kurssilaisten
maaria, kun iso osa kursseista keskeytettiin ja jos kurssimaksuja olisi nostettu nyt, niin se
vahentaisi osallistujia entisestdan. Kunnallisen perhepaivahoidon kustannuskorvaukset vuonna
2020 on hyvaksytty hyvinvointilautakunnassa 22.1.2020 § 3. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen
indeksitarkistus 1.8.2020 alkaen on hyvaksytty hyvinvointilautakunnassa 22.1.2020 § 4.
Varhaiskasvatuksen kesan maksuhyvityskaytantd on hyvaksytty hyvinvointilautakunnassa
19.2.2020 § 25. Varhaiskasvatuksen maksuhyvitys 18.3- 13.4.2020 valisena aikana on hyvaksytty
hyvinvointilautakunnassa 18.3.2020 § 45. lltapaivatoiminnan maksut kevatlukukaudella 2020 on
hyvaksytty hyvinvointilautakunnassa 7.4.2020 § 48. avoimen varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja
ei ole ollut tarvetta tarkistaa, silla 10€ on sopiva maksu, koska suunnitelmissa on siirtda toimintaa
ulko- ja liikkuntapainotteisemmaksi.

5. Muiden oppilashuollon kustannusten selvittdminen ja vaikuttavuuden arviointi

e oppilashuollon kustannusten jatkuva tarkastelu ja kustannuksia alentavat
toimenpiteet

e ohjaaja- ja avustajaresurssin joustava tarkastelu hyvinvointipalveluiden sisalla

Toteutuneet toimenpiteet 2020: Opiskeluhuolto on kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavaa tyota,
jolla edistetdan, pidetdan ylla ja luodaan edellytyksia oppilaan ja opiskelijan hyvalle oppimiselle,
psyykkiselle ja fyysiselle terveydelle seka sosiaaliselle hyvinvoinnille. Opetustoimi ja sosiaali- ja
terveystoimi toteuttavat opiskeluhuoltoa suunnitelmallisena monialaisena yhteistyona. Sita tehdaan
yhdessa oppilaiden tai opiskelijoiden, heidan huoltajiensa ja tarvittaessa muiden yhteistyétahojen
kanssa. Opiskeluhuolto jakautuu yhteisélliseen ja yksildkohtaiseen opiskeluhuoltoon. Yhteiséllinen
opiskeluhuolto on ensisijaista ja ehkaisevaa ja se kuuluu kaikille. Yksilokohtainen opiskeluhuolto
on ehkaisevdd ja tukea antavaa. Yksilokohtaiseen opiskeluhuoltoon siséaltyvat koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon palvelut sekd kuraattori- ja psykologipalvelut. Siihen voi kuulua myds
monialainen hallintorajoja ylittdva asiantuntijaryhma, joka kootaan tapauskohtaisesti oppilaan
tueksi. Moniammatillisesti suunniteltu ja toteutettu oppilashuollon tuki toteutuu Muhoksen eri
kouluilla yksilokohtaisen ja yhteisollisen oppilashuoltotyon keinoin kunnallisen
opiskeluhuoltoryhman linjaamien raamien puitteissa opetussuunnitelman perusteiden seka
opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti. Kunnallinen opiskeluhuoltoryhm& kokoontuu vuosittain
tarkastellen tilannetta moniammatillisesti ja laajasti eri oppilaitosten ja koko kunnan nakdékulmasta.
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Oppilashuoltotyd on matalan kynnyksen varhaista puuttumista ongelmiin siind vaiheessa kun ne
viela ovat hoidettavissa oman kunnan toimenpitein, ndin vahentden ja parhaassa tapauksessa jopa
estaen asioiden kriisiytymista ja monimutkaistumista, ja esimerkiksi lasten huostaanotto tai
sijoittaminen perheidensa ulkopuolelle, seka laitoshoidon ja erityissairaanhoidon tarve vahenevat.
Pitemmalla tahtaimelld varhaisilla toimenpiteilld on vaikutusta myds syrjdytymisen ehkaisyyn ja tata
kautta vaikutetaan siihen, ettd myéhemmin syrjaytymisesta aiheutuvat kulut pienenevat. Ennakointi
ja varhaisen vaiheen puuttuminen vaativat tahtoa sijoittaa naihin palveluihin, tatd Muhoksella
mallikkaasti on toteutettukin. Talla hetkella on todettavissa, ettd poikkeusolojen etdopetusaika
lisdsi entisestddn oppilashuollon palveluiden tarvetta, ja tadman mydtd myds esim.
kuraattoripalvelut ja psykologipalveluiden tarve nayttaisi kasvaneen edelleen, mika tulee huomioida
naiden palveluiden resursseissa tulevaisuudessa.

Muhoksen kunnan moniammatillinen oppilashuoltoryhma teki 11.3.2020 esityksen alueellisiin
pienluokkin valittavista oppilaista. Pienluokkiin haku tapahtuu pedagogisella selvityksella. Luokkiin
hakevilla uusilla oppilailla tulee olla liitteend asiantuntijalausunto, josta kdy ilmi oppilaan tuen
tarpeet ja pienluokan tarve. Oppilashuollon kustannuksia on tarkasteltu saanndllisesti, ja oppilaiden
sijoittamisessa on ensin katsottu kunnan opetuksen jarjestdmisen mahdollisuudet. Lukion
opiskeluhuollon painopiste on ennaltaehkaisyssa, lukio-opintojen perehdytyksessa tarkeitd ovat
tutorit, kaikki ryhmanohjaajat haastattelevat kaikki oman ryhmansa opiskelijat ensimmaisen jakson
jalkeen, ongelmatilanteissa haetaan opiskelua tukevia joustavia ratkaisuja, samoin
perusopetuksessa oppilashuoltoa toteutetaan ennaltaehkaisevana koko oppilaitosyhteiséa
tukevana monialaisena yhteiséllisena ja yksildkohtaisena oppilashuoltona oppilaiden-, huoltajien-,
opetus-, sosiaali. ja terveystoimen sekd muiden tahojen kanssa.

Koulunkaynninohjaajien tarpeesta tehtiin kouluille kartoitus ohjaajaresurssin tarpeesta oppimisen
tuen paatdsten ja terveydellisten perusteiden perusteella. Ammatillinen tyéryhma kavi hakemukset
lapi ja paatti kouluille annettavan ohjaajaresurssin. Kevaalla linjattiin myos koulunkaynninohjaajien
maara pienluokkiin.

Hyvinvointilautakunta hyvaksyi 2.12.2020 § 162 Muhoksen kunnan paivakotien esiopetuksen
oppilashuollon kasikirjan 2020.

6. TyOssa jaksamiseen panostaminen

o selvitetddn milla keinoilla pystyttaisiin parantamaan tyossa jaksamista.
e sairauspoissaolojen ja sijaiskustannusten vahentaminen

e TYKY-toiminnan kehittdminen

e tyoyhteisdkoulutus

Toteutuneet toimenpiteet 2020: Tydssa jaksamisen lahtékohtana on henkildstdn tasa-arvoinen
kohtelu, mm. tastd johtuen on hyva, ettd Muhoksen kunnan henkildstopaallikkd Jouni Tiirola aloitti
tyonsa 1.6.2020. Hyvinvointipalveluiden henkildstollda on ollut tydnohjausta; yksilo- ja
ryhmaohjausta. Varhaiskasvatuksessa esimiesten sdanndlliset johtoryhman palaverit, esimiesten
ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien saanndlliset Pao palaverit, paivakodeissa saanndlliset
viikkoja tiimipalaverit, koko henkilokunnalle kehityskeskustelut ja yhteiset koulutukset. Paivarinteen
paivakodin kiertavan lastenhoitajan palkkaus 5 kk, helpotti huomattavasti sijaisongelmissa ja
vahensi sijaiskustannuksia. Koivulehdon paivakodissa saatu vakinaiseen toimeen talon sisainen
kiertdva varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, vaikuttanut positiivisesti henkildstdon jaksamiseen,
tydvuorojarjestelyilld tuetaan jaksamista ja Koivulehdon paivakoissa on mietitty, miten kaikki
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vuoropuolen tyontekijat pystyisivat osallistumaan tydiltoihin ja tykytoimintaan, kun lapsia aina
paikalla seka miten Koivulehdon paivékodissa voitaisiin panostaa tyontekijan omalla ajalla
tapahtuvaan toimintaan, joka edesauttaa tydssa jaksamista.

Muhoksen ylakoulussa on jarjestetty henkilostolle pari kertaa ohjattua liikuntaa. Laitasaaren
koulussa voi mahdollisuuksien mukaan opettaa haluamiaan aineita, joihin on mielenkiintoa,
yhteiset tuokiot henkildkunnan kanssa, vertaistuki, hyva yhteishenki ja toisten tukeminen,
mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhon, mahdollisuus tehda kevennettya tydmaaraa ja hyvat tydolot.
Hyrkin koulussa ty6ssa jaksamisen kannalta tarkedna pidetdan hyvaa tyodilmapiiria henkildston
keskuudessa. Keskustelukulttuuri on valiton ja ystavallinen. Vaikeiden tilanteiden keskella
puhutaan avoimesti asioista myds huumoria runsaasti viljellen. Tydssa jaksamista heikentaa
tilanne, jossa henkild tarvitsisi tydterveyden apua, koska juuri silloin tulee esille palvelun heikoksi
koettu taso. Tama on surullista, koska tydterveyshuollon pitéisi toimia niin, etta juuri silloin harvoin,
kun apua tarvittaisin omaan terveydentilaan ja jaksamiseen, apua Kkokisi saavansa.
Sijaiskustannukset on koetettu pitaa kohtuullisina tekemalla oto-tunteja mahdollisuuksien mukaan.
Niiden tekeminen paljon heikentaa kuitenkin tyossa jaksamista, joten talta osin on ristiriitainen
tavoite parantaa tydssa jaksamista ja vahentaa sijaiskuluja samanaikaisesti. Kirkonkylan koulussa
selked osallistava ja avoin tiedonkulku koulun arkeen liittyvissa asioissa ollut ensiarvoisen tarkeaa.
Korona-aikana yhteiséllinen sitouttaminen (sovittuihin yhteisiin paatoéksiin on sitouduttu ja niista on
pidetty kiinni). Koronarajoitteet vahentdneet yleisesti sairaspoissaolojen maaraa; tehostettu
hygienia, kontaktien tietonen valttaminen, etakoulutukset/palaverit jne. Kirjastossa tydaikaa ja
vuoroja saadetty, jos on ollut vasymystd tms. esim. yksi tyontekija tekee talld hetkella
omaehtoisesti 80%. Muutenkin toimittu joustavasti tydvuorojen ja aikojen suhteen. Tyotehtavien
osalta on tarvittaessa kayty keskusteluja ja monipuolistettu, lisatty, vahennetty toiveen ja tarpeen
mukaan. Tydntekija voi suunnitella, miten hoitaa oman vastuualueensa tyon.

Kunnanhallituksen linjaus sijaistamisten rajoittamisesta kuormittaa henkildkunnan jaksamista.
TYKY-toiminnan kehittdmiseen tarvittaisiin  kuntakohtaisen panostuksen (esim. tydnohjaus
mahdollisuus) lisdksi yksikkdkohtaiset maararahat, jotka voitaisiin suunnata henkildkunnan
tydkyvyn yllapitdmiseen monella eri tasolla; koulutuksen monipuolistaminen, yhteisdlliset
yksikkdkohtaiset tyky-tapahtumat, arkitydn tukeminen (pienetkin asiat luovat hyvaa yhteishenkea ja
mielta tyontekijoissa vrt. esim. Maailman opettajien paiva, jolloin ammattijarjesté tarjoaa pullakahvit
kaikille jasenille) jne. Opetuksessa jatkuva oto-tuntien pitdminen (kahden luokan opettaminen
yhdella opettajalla) ei paranna tydssa jaksamista. TyOpaivista tulee tauottomia, kun ihmisia on
pois, mikd kuormittaa paikalla olevaa henkilostdda. Tama voi johtaa jopa lisdantyviin
sairauspoissaoloihin. Tyky -toiminta on ollut tyky -seteleiden varassa, jotka pitda lunastaa kunnan
kassalta neuvonnasta. Setelit voisi toimittaa toimipisteisiin ja luovuttaa henkildstdlle maksutta, jotta
kuntakeskuksen ulkopuolellakin olevien tyOyksikdiden henkilokunta olisivat tdméan asian kanssa
tasa-arvoisia versus kylan pinnassa olevat toimipisteiden henkildsto.

~

. Kestavan kehityksen huomioiminen arjen toiminnoissa
kierratyksen lisdaminen
energiaa, vettd ja lampda saastavat toimenpiteet yksikdissd — 50/50-mallin ottaminen
kayttoon
kestavan kehityksen tehostettu huomioiminen kasvatustoiminnassa
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Toteutuneet toimenpiteet 2020: Paivarinteen paivakodissa kierratetaan pahvit, paperit, biojatteet,
paristot, muovi, lasi, metalli, kdytetdan askarteluissa kierrdtys —ja luonnonmateriaaleja, ei osteta
kertakayttdastioita ym. kertakayttoisia valineita/harkiten muovituotteiden hankinta, valot sammuvat
automaattisesti kun tiloissa ei oleskella, vetta kaytetdan saastelidasti kasien pesuissa, 11 asioiden
konepesu, pestdan vain taysia pyykkikoneellisia, tehostetusti kdydaan lasten kanssa toiminnassa
lapi kierratysteemaa ja kestdvaa kehitysta, luonnonvarojen uusiutumista, luonnon suojelua
(valitaan toimintaan kestavasti tuotettuja materiaaleja/leikkivalineitd).. Varhaiskasvatuksessa on
lisatty sahkoista asiointia. Koivulehdon paivakodin ryhmat huuhtelevat, keraavat ja vievat itse tyhjat
maitopurkit pahvin keraykseen (ndma menivat aikaisemmin Kkeittioltd sekajatteeseen), toivottu
muovijatteelle oma keraysastia -> lisaa kierrattamista ja vahentaa kalliin sekajatteen maaraa,
hanoihin asennettu veden rajoittimet ja saadetty kuuman veden lampétilaa, valittu "kekevastaava",
ryhmissa kayty lasten kanssa kierratysta ja veden kulutusta 1api esim. videoiden ja lorujen avulla ja
kaytantéon viety oppeja. Paivakodeissa on lisatty kierratystda mm. askarrellaan
luonnonmateriaaleista ja kierratysmateriaaleista seka leipapusseja kaytetaan likapyykkipusseina.
Lapsia kannustetaan ottamaan ruokaa sen verran, mitd jaksavat syoda. Vettd kaytetaan
saasteliaasti, kasipaperia ei kayteta turhaan, sahkdinen viestinta, valot sammuu automaattisesti ja
sisdisessa postissa kaytetaan vanhoja kirjekuoria.

Vuoden alussa on otettu 50/50-malli kayttéén ja siind ovat mukana Koivulehdon paivakoti ja
Laitasaaren koulu Myds Muhoksen yldkoulussa on toteutettu 50/50-mallia. Aamu- ja
iltapaivatoiminnassa kaytetaan kierratysmateriaalia, ja esim. leikkivalineitd on saatu lahjoituksina.
Korona-aikana ei vettd voi hirveasti sdastaa, mutta paperia voi, kun lapset on ohjeistettu siihen.
Kestava kehitys opitaan esim. kierrdtyksen kautta. Samoin ruoan oikean annosmaarityksen
opettaminen on saast6a, niin havikki on vahaisempi.

Laitasaaren koulu on Vihred lippu -koulu jo kahdettatoista vuotta ja sen ymparistdkasvatuksen
ohjelma kulkee mukana jatkuvasti. Teemat vain vaihtuvat vuosittain ja laaditaan
toimintasuunnitelma, joka pitda hydksya Suomen Ymparistokasvatuksen seurassa. Laitasaaren
koulussa taman lukuvuoden ymparistoraati on valittu, siind on edustajat kaikilta luokilta. Luokissa
on Kkierratyslaatikot, jotka jarjestajat tyhjentavat. Kierratystd harjoitellaan erikseen vuosittain.
Energian kulutusta seurataan vuositasolla ja valilld on pidetty energian saastdviikkoja ja esim.
sahkottomia paivia. Tieto kodin lammitysmuodosta ja keinoista saastda energiaa. Missa on
sahkdtaulu ja - mittari kotona. Turhien valojen sammuttaminen. Veden kulutusta on mitattu, esim.
minka verran vettd kuluu vessan vedossa, suihkussa jne. Taloudellisten kaytantéjen opettaminen
oppilaille ja aikuisille. Kirkonkyldn koulussa on tehty kierratyssuunnitelma; paperi ja pahvi
(luokittain), metalli ja lasi (kerroksittain). Jalkauttaminen resurssin puutteen (ei ole ollut erillista
maararahaa kierratysastioille) vuoksi kesken. Uudet koulurakennukset on varustettu luokittain ja
kerroksittain valaistuksen osalta liiketunnistimilla. Kestava kehitys jalkautetaan mm. kaytannon
toimenpiteiden kautta (kierratys). Kestava kehitys on yksi koulun arvoista, joka nakyy kaikessa
koulun toiminnassa. Hyrkin koulussa lukuvuosi 2019-2020 on kestdvan kehityksen teemavuosi,
teemavuosi nakyy koulutydssd sekd monialaisessa oppimiskokonaisuudessa ettd muutoinkin
vuoden aikana. Muhoksen lukion lukuvuoden 2019-2020 painotuskohde on kestava kehitys,
lukiossa kierratysta toteutetaan yhdessa opiskelijoiden kanssa, luonnonvarojen ja energian
saastamista harjoitetaan 12 valitsemalla kestavia tuotteita, vahentamalla paperinkulutusta ja mm.
sammuttamalla valoja tyhjiksi jaavista tiloista, ekologiseen ja taloudelliseen kestavyyteen liittyvia
asioita toteutetaan yhdessa opiskelijoiden kanssa, kestavan kehityksen toteutumiseen liittyy myds
sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys, mika nakyy tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttamisena
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(kyselyt ja suunnitelma) seka erilaisuuden hyvaksymisena. Alakoulujen opetussuunnitelmassa
mainitaan kestavasta kehityksestd seuraavaa: Koulujen toimintakulttuurin tavoitteena on luoda
toimintakulttuuria, joka edistdd mm. kestavaa elamantapaa.

Lukion opetussuunnitelmassa yksi painopisteistd on kestdva eldmantapa, joka on vield purettu
kestavan kehityksen tavoin osa-alueisiin. Kestava kehitys nakyy joka oppiaineessa seka vahvasti
lukion toimintakulttuurissa.

Kirjastossa on otettu biojatteen kerays kayttdéon, lisdksi kaytetddn keraykseen menevien
papereiden kaantdpuolet muistilappuina, kaytetdan sisdisessd postissa kaytettyja kirjekuoria,
postituksessa kaytetaan siistit pehmustetut kuoret uudelleen, rikki menneistd huonekaluista otettu
kaytttdkelpoiset osat ja hyddynnetty niitd, mm. kaytdsta poistettujen rikkindisten kalusteiden paalta
otettu ehyt kangas ja kaytetty se esim. tuolin paallystamiseen, saastetdan kovat pahvit yms.
kayttékelpoinen tulevaa tarvetta varten, kartongeista kaytetdan kaantopuolet ja hyddynnetdan
siistejd osia, korjataan Kkirjoja, poistetut kirjat ja lehdet kierratetddn: myydaan, lahjoitetaan
eteenpain, sopivat sokkotarrat kaytetdan uudelleen, eaineiston lisdantyessa vahennetaan
vastaavasti muun aineiston hankintaa, seurataan ymparistdssa tapahtuvaa, muutosta ja
reagoidaan siihen - esim. on vahennetty cd-levyjen ja aikuisten dvdlevyjen hankintaa, koska
asiakkaat hankkivat niitd muuta kautta (osittain panostettu e-aineistoon), kirjojen lainaaminen
yleensdkin kestdvaa kehitystd tukevaa. kirjastonkaytdn opetuksessa neuvotaan Kkirjojen
oikeanlainen kasittely niin, ettd ne kestavat mahdollisimman kauan on edennyt kestavalla tasolle.

8. Toimintojen ulkoistamisen tutkiminen
o tutkitaan, etta voiko toimintoja ulkoistamalla saavuttaa kustannussaastoja
e tehtdvankuvien tarkastelu talouden nakdkulmasta

Toteutuneet toimenpiteet 2020: Koivulehdon paivakodin kiertdvan lastenhoitajan toimella on ollut
merkitysta sijaisten osalta.

10.4. Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakertomus
Sosiaali- ja terveyslautakunta on kasitellyt toimintakertomuksen kokouksessaan 17.3.2021/ 15 §.



Sosiaali- ja terveyspalvelut
TULOSLASKELMA

TA2020 TA muutos Muutettu TA

Sosiaali- ja terveyspalvelut:

TOIMINTATUOTOT

My yntit uotot 2 495 914
Maksutuotot 1481 316
Tuet ja awustukset 67 000
Vuokratuotot 3 500
Muut toimintatuotot 3 000

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 050 730

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -9 548 518
Palvelujen ostot -21 497 811
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -817 680
Awstukset -3 013 080
Vuokrakulut -7161 317
Muut toimintakulut -65 350
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -35 703 756
TOIMINTAKATE -31 653 026
Poistot ja arvonalentumiset -716 236
Laskennalliset erat -516 028

TILIKAUDEN TULOS -32 245 290
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2495914
1481 316
67 000
3 500
3 000
4 050 730

-9 548 518
-21 497 811
-817 680
-3 013 080
-761 317
65 350
-35 703 756
-31 653 026

-76 236
-516 028
-32 245 290

Toteuma

2 156 099
1619 554
30 046

2 446
5972

3 814 117

-9 595 141
21 772 783
-971 106
-2 800 797
-828 283
45 775

-36 013 885
-32 199 768

-193 272
-488 200
-32 881 239

Tot % Ylitys/alitus

86,4
109,3
44,8
69,9
199, 1
94,2

100,5
101,3
118,8

93,0
108,8

70,0
100,9
101,7

253.5
94.6
102,0

339 815
-138 238
36 954
1054

-2 972
236 613

46 623
274 972
153 426
-212 283

66 966

-19 575
310 129
546 742

117 036
-27 828
635 949
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TP2019

2 032 356
1686 238
62 872
3530

2 349

3 787 345

-9 582 412
-21 736 783
-872 660

-2 677 529
-795 932
-54 976

-35 720 292
-31 932 947

-127 423
-418 361
32 478 731



Sosiaali- ja terveyspalvelut
KATERAPORTTI

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Soten hallinto
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumis et
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA
Sosiaalityo

Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumis et
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA
Vammaispalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja anonalentumis et
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN Y LVALIJAAMA
Vanhustyd

Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja anonalentumis et
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN Y LVALIJAAMA
Sairaanhoito
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja anvonalentumis et
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA
Neuvola

Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja anvonalentumis et
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA
Suun terveydenhuolto
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja anvonalentumis et
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA
Terveyskeskussairaala
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumis et
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN Y LFVALIJAAMA
Erikoissairaanhoito
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA

TA

6 400
-238 842
-232 442

-1 337
-516 028
-749 807

142 500

-3 608 597
-3 466 097
-1 270

0

-3 467 367

492 773
-4 980 990
-4 488 217

-293
0
-4 488 510

2 040 417
-7 905 745
-5 865 328
-23 319

0

-5 888 647

547 140
-3623 758
-3 076618

-32 992

0
-3 109610

16 100
-15948
499 848

-829
0
-100 677

319 200
996 423
677 223
-10 879

0

688 102

486 200
-2 423 258
-1 937 058

-5 317
0
-1942 375

-11210 195
-11 210 195
-11 210 195

Sosiaali- ja terveyspalvelut YHTEENSA

Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumis et
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA

4 050 730
-35 703 756
-31 653 026

-76 236
-516 028
-32 245 290

TA Muutos

o oo o oo oo oo oo

oo oo oo

0
-192 008
-192 008
0
0
-192 008

oo oo oo oo oo oo

oo oo oo

0
192 008
192 008
0
0
192 008
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Muutettu TA

6 400
-238 842
-232 442

-1 337
-516 028
-749 807

142 500

-3 608 597
-3 466 097
-1 270

0

-3 467 367

492 773
-4 980 990
-4 488 217

-293
0
-4 488 510

2 040 417
-8 097 753
-5 057 336
-23 319

0

-6 080 655

547 140
-3 623 758
-3 076 618

-32 992

0
-3 109 610

16 100
-f15 948
-699 848

-829
0
-f00 677

319 200
-996 423
677 223
-10 879

0

688 102

486 200
-2 231 250
-1 745 050

-5 317
0
-1 750 367

-11210 195
-11210 195
-11 210 195

4 050 730
-35 703 756
-31 653 026

-16 236
-516 028
-32 245 290

Toteuma

6212
-236 997
-230 784

-2 559

-4 115
-237 458

245 888
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Toimialajohtajan katsaus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialan tehtavana on taata kuntalaisille edellytykset saada tasaver-
taisesti laadukkaita taloudellisesti tuotettuja sosiaali- ja terveyspalveluja. Sosiaali- ja terveyspalve-
lut on vuonna 2020 pystytty hoitamaan paasaantoisesti terveydenhuollon hoitotakuun ja sosiaalitoi-
men aikavelvoitteiden mukaisesti. Toteutuneesta Valviran ja aluehallintoviraston valvonnasta ja
velvoitteista on suoriuduttu ilman huomautuksia.

Alkuvuoden 2020 toimintaan on vaikuttanut merkittdvasti ennakkoon suunnitellut potilastietojarjes-
telman uudistaminen Lifcaren seka talous- ja henkildstohallinnon siirtyminen Monetran tuottamaksi.
Lisdksi toimintaan on vuoden 2020 aikana taysin ennakoimatta vaikuttanut maailmanlaajuinen co-
vid-19 —viruksen aiheuttama epidemia, jonka vuoksi sosiaali- ja terveyspalvelujenkin toiminta so-
peutettiin maaliskuussa poikkeusoloihin. Kesdkuukausien aikana epidemia lieventyi ja poikkeusolo-
jen lainsaadantod poistui kaytosta. Vaikka infektiotilanne on kunnan alueella ollut Iahes koko ajan
rauhallinen, on sosiaali- ja terveydenhuollossa varauduttu koronaepidemiaan ja mukautettu toimin-
taa tavoitteena erityisesti riskiryhmien suojaaminen ja epidemian rajoittaminen. Samalla on kuiten-
kin myds turvattu valttdmattémat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.

Talous

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2020 talousarvio toteutui kokonaisuutena hallitusti liki vuoden
loppuun saakka. Talouden kuukausiseuranta ja osavuosikatsaukset osoittivat, ettd talouden ylitys-
vaara kohdistui palvelujen ostojen suurimpaan menoeraan eli asiakaspalvelujen ostoihin, jotka
olivat toteutuneet noin yhden prosenttiyksikon yli ajankohdan. Toisen vuosikolmanneksen loppuun
tultaessa sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2020 kahdeksan kuukauden toimintakatteen kaytto-
prosentti oli 67, joka muodostui 52 % toimintatuottojen ja 66 % toimintakulujen toteumasta. Sosi-
aali- ja terveyspalvelujen vuoden 2020 toiminnan ja talouden toteumaa kuvasi kokonaisuutena
edellisvuoden kaltainen vakaampi toteuma vaikka toimintakulut olivat kasvaneet edellisen vuoden
tasosta 388.477 euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintakulut olivat tammi-elokuun aikana toteutuneen kokonaisuu-
dessa kuitenkin ajankohdan mukaisina. Toimintakuluja kehitysta pyrittiin edelleen ennakoimaan
palvelutarpeen huolellisella arvioinnilla ja osuvalla kohdentamisella seka ostopalvelujen jarjestelyil-
Ia. Asiakaspalvelujen ostoissa on suuria, luonnollisiakin kuukausivaihteluita mm. palvelusulkujen ja
asiakkaiden palvelutarpeen vaihtelujen mukaan, mutta vuoden 2020 kustannusten arviointia vai-
keutti erityisesti edelleen jatkuva koronaepidemia, jonka lopullista vaikutusta palveluihin ja kustan-
nuksiin oli vaikea arvioida.

Loppujen lopuksi vuoden 2020 talous toteutui toimintatuottojen osalta kohtuullisesti toteumapro-
sentin ollessa 94 joulukuun lopussa osoittaen 236.613 euron alitusta. Toimintakulujen toteuma oli
joulukuun lopussa 101 % osoittaen 310.129 euron ylitysta. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonai-
suudessa merkittavin toimintakulujen ylitys kohdistui palvelujen ostoihin. Sosiaali- ja terveyspalve-
lujen vuoden 2020 toimintakate oli 102 % ja katteeseen muodostui ylitysta 546.742 euroa. Sosiaa-
li- ja terveyspalvelujen vuoden 2020 talousarvioon sisaltyi ennakoimattomia riskitekijoita, joiden to-
teutuminen realisoitui maararahojen riittamattdmyytena. Talouden kuukausiseuranta ja osavuosi-
katsaukset osoittivat, ettd talouden ylitysvaara kohdistui ensisijaisesti asiakaspalvelujen ostoihin
kuntayhtymilta.
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Toimintatuottojen vuoden 2020 varaus oli 4.050.730 euroa ja toteuma puolestaan kohtalainen 94
%. Toimintatuottojen toteuman arvioiminen on haastavaa, koska tuottoerid kertyy osin takautuvasti,
osin etupainotteisesti. Vuoden 2020 arviointia vaikeutti kevaalla toteutettu taloushallinnon muutos,
joka muutti merkittavasti sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulaskutuksen prosessia. Sosi-
aali- ja terveyspalvelujen asiakasmaksuihin ei tehty indeksitarkastuksia vuoden 2020 alusta lukien
ja koronaepidemian arvioitiin laskevan asiakasmaksukertymaa osassa palveluita. Loppujen lopuksi
tammi-joulukuun aikana hyvin kertyivat maksutuotot, muut tuottoerat kertyivat erittéin epatasaisesti
ja jaivat osittain vajaiksi.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen oman toiminnan henkildstokuluihin oli varattu 9.548.518 euroa ja me-
noera toteutui kokonaisuutena 100 %. Palkat ja palkkiot ylittyivat suunnitellusta yhteensa 55.237
euroa ja ylitykset kohdistuivat paasaantdisesti palkallisiin ja palkattomiin sijaiskuluihin seka erillis-
korvauksiin. Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannossa sijaistydvoima nayttelee edelleen merkitta-
vaa osaa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen henkilostdn sairauspoissaolojen maara pysyi edellisen
vuoden tasolla: lyhyet joko muutaman paivan tai kokonaisuudessaan alle kuukauden kestavat sai-
rauspoissaolot vahentyivat, mutta pitkakestoiset puolestaan kasvoivat.

Palvelujen ostoihin oli varattu 21.497.811 euroa ja menoera toteutui kokonaisuutena 101 %. Palve-
lujen ostot ylittyivat suunnitellusta yhteensa 274.972 euroa ja eri tileihin kohdistui seka ylityksia etta
alituksia. Asiakaspalvelujen ostoon kaytettiin vuonna 2020 yhteensa 19.066.590 euroa maararaha-
varauksen ollessa 18.705.456 euroa (tp 2019 19.056.581 euroa, tp 2018 18.729.780 euroa, tp
2017 18.729.780 euroa, tp 2016 16.990.463 euroa, tp 2015 16.792.378 euroa, tp 2014 15.389.403
euroa, tp 2013 16.319.094 euroa, tp 2012 15.841.623 euroa, tp 2011 14.773.560 euroa, tp 2010
14.002.028 euroa). Asiakaspalvelujen ostojen ylitykset kohdistuvat ostoihin kuntayhtymilta. Mui-
den palvelujen ostoissa yksittaiset tilien ylitykset kohdistuivat mm. sosiaali- ja terveyspalvelujen,
atk-ohjelmien ja palvelemien seka puhtaanapito- ja pesulapalveluihin.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 119 % ja ylitys oli 274.972 euroa. %. Hankinnoista suurin
yksittainen jatkuva kuluera on Iaakkeet ja hoitotarvikkeet, joiden toimintakulujen varaus oli 682.390
euroa ja toteuma 861.280 euroa.

Avustuksiin oli varattu 3.013.080 euroa ja ne toteutuivat 93 % alituksen ollessa 212.283 euroa.
Avustukset toteutuvat kautta linjan suunniteltua pienempina lukuunottamatta tydmarkkinatuen kun-
taosuutta, jonka toteuma oli 131 % ja kayttd 621.389 euroa

Sosiaali- ja terveyspalvelujen muihin toimintakuluihin, joihin on varattu mm. kaytdssa olevien kiin-
teistdjen vuokrat seka koneiden ja laitteiden vuokrat, oli varattu 826.667 euroa. Ko. toimintakulujen
toteumaprosentti 0li106. Vuokrien toteumaprosentin oli joulukuun lopussa 105 ja kayttdé 715.699
euroa. Luottotappioita, joka muodostuu perinnassa olleista perimatta jadneistad asiakasmaksuista ja
myyntituottojen saatavista, kirjattiin viime vuodelle 1.702 euroa.

Vastuualueiden toiminta
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinnon toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 99 %.

Sosiaalityon toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 89 %, joka muodostui 93 % toiminta-
tuottojen ja 173 % toimintakulujen toteumasta.
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Sosiaalipalveluissa toteutuivat palvelutarpeen arvioinnin ja palveluiden jarjestamisen maaraajat.
Koronapandemian takia osa asiakkaille tarjottavista palveluista siirrettiin etdyhteyksien kautta hoi-
dettavaksi: mm. viranomaispalaverit, osa asiakastapaamisista ja ostopalveluista. Lapsiperhepalve-
lujen asiakkuudet painottuivat ennakoiviin sosiaalihuoltolain perusteella jarjestettaviin palveluihin
kuten tilapaiseen perhehoitoon ja tukiperhetoimintaan seka perhetydhon ja lapsiperheiden kotipal-
veluun. Kokonaisuutena vuoden 2020 asiakkuuksien maara oli edellisvuoden tasoa.

Lastensuojelun avohoitoa toteutetaan perheen yksildlliseen tilanteeseen suunniteltuna moninaisina
perheen tukipalveluina ja tybapuna, omana ja ostettuna perhetydna, tilapaisena perhehoitona, tuki-
henkildtoimintana, sekd myos tarvittaessa lyhyina kodin ulkopuolisina interventioina seka terapia-
ja kuntoutuspalveluina. Lastensuojeluasian vireille tulon jalkeen sosiaalitydntekijan on arvioitava
valittémasti lapsen mahdollinen kiireellinen tuen tarve. Arvioinnin yhteydessa selvitetdan paitsi las-
tensuojelun tarve ja myos palvelujen jarjestdminen sosiaalihuoltona ilman lastensuojelun asiak-
kuutta.

Lastensuojelussa kiireellisia sijoituksia tehtiin kolme vuonna 2020, lapsia oli sijoitettuna koko vuo-
den aikana yhteensa 23, vuoden viimeisena paivana kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara
oli 21. Lastensuojelutydssa saavutettiin toimintavuoden aikana lastensuojelulain edellyttamat maa-
raajat lapsen kiireellisen tuen ja lastensuojeluselvityksen tarpeen osalta. Lastensuojeluilmoituksia
tehtiin yhteensa 205 kpl eri henkildtunnuksella kokonaismaaran ollessa 311 kpl (tp 2019 359 kpl)
ja ennakollisia lastensuojeluilmoituksia puolestaan kolme. Lastensuojelulain tarkoittamassa jalki-
huollossa oli vuoden aikana kymmenen nuorta. Virka-ajan ulkopuolisen sosiaalipdivystyksen to-
teutti Oulun seudun ja Oulunkaaren kunnille Oulun kaupunki.

Sosiaalihuoltolain mukaisia yhteydenottoja oli 90 ja palvelutarpeen arviointeja tehtiin 36 kpl (tp
2019 56 kpl). Sosiaalihuoltolain mukaisina palveluina on jarjestettdva vertaisryhmatoimintaa, tuki-
henkilétoimintaa ja perhety6ta, lomatoimintaa seka lapsen ja vanhemman valisen tapaamisen val-
vontaa. Sosiaalihuoltolain mukaisessa asiakkuudessa oli 55 perhetta ja 97 lasta (tp 2019 102 las-
ta). Kunnallisen perhetydn piirissa oli vuoden aikana 51 perhetta, 210 lasta ja kotikdynteja tehtiin
673. Perhetyd tuotettiin osana sosiaalipalveluja ja palvelu painottui perheiden ennaltaehkaisevaan
tydhdn tavoitteen mukaisesti.

Sosiaalitydssa on perusparannettu paihdehuollon palveluja etsimalla kestavaa toimintamallia seka
omien lahipalveluiden etta erityispalveluiden jarjestamiselle. Varsinaisia laitoskuntoutusjaksoja os-
tettiin suunnitellusti yksittaisille asiakkaille. Pitkittyneet paihdeongelmat nakyivat edelleen erityisesti
erittdin haasteellisina kuntoutushoidon ja palveluasumisen jarjestelyind. Terveyskeskussairaalan
katkaisuhoidossa oli vuoden aikana 28 potilasta (tp 2019 53 potilasta), joilla oli hoitopaivia yhteen-
sa 138 kpl. Paihdehuollon laitos- ja avohoidon ostoihin kaytettiin vuonna 2020 yhteensa 65.946
euroa.

Toimeentulotukipdatoksia tehtiin 16-32 kappaletta kuukaudessa. Taydentavaa tukea mydnnettiin
68.441 euroa ja ennaltaehkaisevaa 25.668 euroa. Toimeentulotukea koskevat lain edellyttamat ka-
sittelyajat toteutuivat paasaantdisesti. Koronaepidemia sai kansalaisjarjestét aktivoitumaan enna-
koivassa avustustoiminnassa ja myds Muhoksen sosiaalitoimistoon tuli jakoon eri arvoisia lahja-
kortteja jaettavaksi perheille. Tydmarkkinatuen maksuosuuden piirissad oli kuukausittain 111-128
henkildd ja kuntaosuus oli joulukuun lopussa 621.389 (tp 2019 496.837 euroa, tp 2018 519.951
euroa, tp 2017 519.951 euroa, tp 2016 490.752 euroa, tp 2015 522.495 euroa). Maksuosuuden pii-
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riin nousi 5-16 uutta henkil6a kuukaudessa ja yli 1000 paivaa yhtajaksoisesti ty6ttémana olleita oli
joulukuun lopussa 56 henkilda.

Nuorten ystavat ry:n Tarppi valmennuspajassa oli vuonna 2020 yhteensa sopimuksia palveluissa
eli kuntouttavassa ty6toiminnassa, tydkokeilussa, sosiaalisessa kuntoutukessa ja pajasopimuksel-
la, yhteensa 59 kpl. Sopimuksista erittain merkittava osa oli kuntouttavassa tyétoiminnassa. Nuor-
ten tydpajalla oli vuoden aikana 49 alle 29-vuotiasta asiakasta ja toimintatilastoissa nakyy palvelun
tarjoaminen vaikeimmassa asemassa oleville nuorille. Nuorten Ystavat ry:n tuottama tydpaja- ja
ohjaamotoiminta sek& uuden rahoituksen saanut Mutteri —hanke (vuosille 2020-2023) toimivat yh-
teisissa tiloissa kunnan keskustassa. Koronaepidemia sulki kuntouttavan tyétoiminnan, mutta toi-
minta kaynnistettiin uudelleen etdmuotoisena STM:n ohjeiden mukaisesti 4/2020 alkaen. Valmen-
nuspajat eivat ole olleet kokonaan kiinni vaan asiakkaiden asioita on hoidettu eta- tai yksilétapaa-
misina. Lahitydskentelyyn palattiin 1.6. alkaen niin, ettd hygieniaan, turvavaleihin ja ryhmakokoihin
kiinnitetdan erityistd huomioita. Mutteri -hankkeen asiakastyd kaynnistyi 1.6. ja kesa-joulukuun ai-
kana hankkeeseen ohjautui 35 tydnhakija-asiakasta.

Vammaispalvelujen toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 109 %, joka muodostui 98 %
toimintatuottojen ja 109 % toimintakulujen toteumasta.

Vammaispalvelujen piirissd olevien asiakkuuksien vuotuinen vaihteluvali nakyy myds yksikon toi-
mintakulujen toteumassa. Seka vaikeavammaisten henkildiden avustuksiin ja etuuksiin ettd vam-
maispalvelujen asiakaspalvelujen ostojen kokonaismenojen kehitykseen vuositasolla vaikuttaa yk-
sittaisten asiakkaiden sisdantulo tai poistuminen palvelujen piiristd. Vuoden 2020 toiminnassa na-
kyyivat erityisesti uudet lasten ja nuorten asiakkuudet. Vammaispalvelujen vastuualuetta koskevat
lain edellyttdamat kasittelyajat toteutuvat paasaantdisesti eika koronaepidemia vaikuttanut juurikaan
palveluiden kattavuuteen: hetkellinen palvelujen notkahdus kohdistui kuljetuspalvelujen ja avusta-
japalvelujen kayttédn, mutta ne palautuivat nopeasti ennalleen.

Kehitysvammahuollon valtakunnallisen rakennemuutoksen mukaisesti Tahkokankaan palvelukes-
kuksen (jatkossa OYS vaativien erityispalveluiden osaamiskeskus) asiakassiirrot on toteutettu ja
muhoslaisia asiakkaita oli vuoden 2020 lopussa pitkaaikaisessa laitoshoidossa yksi henkild. Mu-
hoksen ryhmakodilla on asukaspaikkoja 15, joista muille kunnille myytiin vuoden 2020 lopussa kol-
me paikka. Omana toimintana toteutettiin myods tukiasumisen kokonaisuus, joka kasittda 26 tuettua
asumispaikka. Muhoksen ryhmakodin ja Talonpojantien tukiasuntojen hoiva- ja huolenpito seka
ohjaus muodostavat kehitysvammahuollon kokonaisuuden, jonka palvelutoiminnan arviointia ja oi-
keaa kohdentumista tehdaan suunnitelmallisesti. Kunnan jarjestaméssa avotydtoiminnassa oli 27
asiakasta ja paivatoiminnassa 32 asiakasta.

Oman toiminnan ohella asumispalveluita hankittiin edelleen myds yksityisiltd palveluntuottajilta eri
erityisryhmille. Vammaispalvelujen vastuualueen asumispalveluissa oli vuoden lopussa 61 asia-
kasta ja asiakasmaara kasvoi edellisvuodesta edelleen. Erityisryhmien palveluasumisen tarvetta
kuvaavat edelleen suuret vuosikohtaiset vaihtelut eri asiakasryhmissa, mutta pysyvana ilmiéna na-
kyy kehitysvammahuollon ja psykiatrisen laitoshoidon muutokset, joka kasvattavat asiakaspalvelu-
jen ostoja palveluasumisessa.

Tilapaista perhehoitoa, tukihenkildtoimintaa ja tilapaishoitoa jarjestettiin yksildllisten tarpeiden mu-
kaan. Kuljetuspalvelujen piirissa oli yhteensa 98 asiakasta. Asunnonmuutostéita, asuntoon kuulu-
via valineita ja laitteita myonnettiin 18 henkildlle. Henkilékohtaisia avustajatoiminnan piirissa oli 28
henkil6a, joiden palvelutarve vaihteli 8-160 tuntiin/kk. Omaishoidontuen saajia oli vammaispalve-
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luissa vuoden lopussa 32. Omaishoidontuen avustuksiin kaytettiin 187.397 euroa. Omaishoitajien
hoitotydn tueksi on pyritty jarjestdmaan tilapaista perhehoitoa, tukihenkildita ja lyhytaikaista hoitoa
entistd enemman seka mahdollisuus osallistua omaishoitajan terveystarkastukseen.

Vanhuspalvelujen toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 97 %, joka muodostui 86 % toi-
mintatuottojen ja 94 % toimintakulujen toteumasta.

Ikaihmisten palveluissa toimintaan ja palveluiden jarjestamiseen vaikutti erityisen suuresti Covid-19
koronaviruksen aiheuttaman taudin nopea levidaminen maailmanlaajuiseksi pandemiaksi.
Valtioneuvosto, STM, THL ja valvovat viranomaiset antoivat useita toimintaohjeita, joiden
tavoitteena oli suojata erityisesti yli 70-vuotiaat henkilét koronavirustartunnalta. lkaihmisilla on
selkeasti nuoria ihmisia suurempi riski saada taudista vakavia, sairaalahoitoa vaativia oireita.

Vanhustenhuollon avopalvelut ottivat vastaan koronapandemian ensimmaisen aallon varsin
voimakkaasti ja varautuminen epidemiaan nakyi asiakasmaaran kasvuna seka kotihoidossa etta
tukipalveluissa. Paivatoiminnassa palvelukeskuksessa olleet asiakkaat siirtyivat
kokonaisuudessaan jo ennestddn kuormittuneeseen kotihoitoon. Asiakkaille jarjestettiin
palvelusetelilld ja vapaaehtoisten avulla asiointipalvelua. Muutama tydntekija varhaiskasvatuksesta
ja nuorten tydpajalta siirtyi auttamaan vanhuspalveluja alkuvaiheen epidemian aiheuttamassa
muutoskriisissa. Vanhustenhuollon puhelinpalvelua vahvistettiin ja puhelimitse kontaktoitiin |&hes
kaikki yli 75-vuotiaat muhoslaiset. Yksikdiden tydnsuunnittelua ja jarjestelyjd muutettiin ohjeistusten
mukaisesti, jotta ihmiskontakteissa levidvan virustartunnan riski pienenisi. Hyvin alkanut
henkilostoresurssien optimointia yksikdiden valilld jouduttiin tilanteen vuoksi rajoittamaan.
Kesaajan sijaisten saanti ja tydjarjestelyt olivat vanhustenhuollossa hankalat. Suojavarusteet ovat
olleet kdytdssa maaliskuusta 2020 alkaen asiakastydssa.

Paivakeskus pidettiin ohjeistuksen mukaisesti suljettuna kevaan ja kesan, toimintaa aloitettiin
uudelleen elokuun puolessa valissa supistetusti valtakunnallisia ohjeita noudattaen, kunnes
paivakeskus jalleen suljettin 12/2020 epidemia tilanteen muututtua vaikeammaksi. Niukkana
aukioloaikana asiakasmaaraa vahennettiin ja palveluja mm. kylvetyspalvelua supistettiin.

Vanhuspalvelulain toimeenpanoon liittyen on edelleen haasteena kotihoidon riittdva resursointi.

Kotihoidossa sdanndllisten asiakkaiden maara on kasvanut ollen vuonna 2020 liki 200 kotitaloutta.
Rakennemuutoksen tuomat paineet nakyivat kotihoidon palveluissa. Kotihoitoa saanndllisesti
saavien kotitalouksien palvelutarve kasvoi ajallisesti ja asiakkaiden hoito vaati entistd useammin
kahden hoitajan kaynnin. Kotihoidon asiakkaiden avun ja huolenpidon tarve oli Iapi viikon
samanlainen, mika asettaa vaatimuksia henkildstoéresurssin kayttéon viikonloppuisin. Kotihoitoon
siirtyi terveyskeskussairaalasta kuusi perushoitajaa osastotoiminnan supistamisen vuoksi ja siirron
yhteydessa yksillliset ostopalvelut lakkautettiin ja palvelutoiminta siirtyi omaksi toiminnaksi.
Kotihoidossa on tehty asiakaskohtaisia palveluiden jarjestdmisen arviointeja ja vahvistettu
kotihoidon henkilostoresurssia. Kotihoitoon hankittin kahdeksan leasingautoa tydajoihin
turvaamaan henkiléstdn saantia.

Kotihoidossa jatkettiin arviointi- ja kuntoutustiimin toiminnan kehittamista. Vanhuspalveluihin
kohdennettin  uuden heindkuussa aloittaneen fysioterapeutin tyopanosta, mikd vahvisti
merkittdvasti kotikuntoutuksen kehittdmisty6ta. Arviointi- ja kuntoutustiimi on ensi kontaktina
muuttuneen tilanteen tai akuutin sairaalavaiheen jalkeen, huolehtii hoidosta ja hoivasta, ohjaa,
arvioi ja koordinoi asiakkaan kotona tapahtuvaa toipumista ja kuntoutumista. Veteraanien
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palveluohjausta ja palvelujen koordinointia tehdaan edelleen omalla tiimilla. Loppuvuodesta 2019
kotihoidossa otettiin kayttodon Evondos Iddkeannostelijarobotti seka aloitettiin valmistelut VideoVisit
etdhoivan kanssa. Etahoivasta on muodostunut osa kotihoidon kokonaisuutta ja kaytdssa ol
vuoden lopussa 30 laitetta. Asiakaskokemukset etdhoivasta ovat positiivisia. Vastuualueella
jatketaan edelleen hyvinvointiteknologian kayttddnottoa tehostamaan palvelutuotantoa.

Palveluseteli on vakiintunut osaksi vanhuspalveluiden palvelutuotantoa. Palvelusetelilla tuettiin
erityisesti tukipalveluita ja tehostetun palveluasumisen palveluita. Palvelusetelin saantokirja
paivitettiin vuonna 2019.

Tehostetun palveluasumisen jonotilanne oli vuonna 2020 varsin kohtuullinen ja aika ajoin
SAStyéryhman kasittelyyn ei tullut yhtdan uutta hakemusta. Keskimaarainen jonotusaika
tehostettuun palveluasumiseen oli alkuvuodesta noin kuukausi, loppuvuodesta vapaita paikkoja
kunnan alueella sijaitsevissa tehostetun palveluasumisen yksikdissa oli runsaasti. Tehostettu
palveluasuminen selvisi koronaepidemiasta ilman virustartuntoja, mutta palvelutoiminnalle ja sen
jarjestamiselle haasteellista oli turvallisten ja suojattujen tapaamisten ja vierailujen toteuttaminen
Vanhuspalvelujen haasteena on Iyhytaikaisen hoidon riittdvd ja oikea-aikainen tarjonta
normaalioloissakin ja koronaan liittyen asumispalveluissa jouduttiin pohtimaan esimerkiksi asukas-
siirtoihin ja lyhytaikaisen hoidon terveysturvallisia ja inhimillisia tapoja toimia.

Omaishoidontuessa on tapahtunut sopimusten maarassa muutoksia. Sopimuksia oli vuonna 2018
yhteensd 70, vuonna 2019 yhteensa 54 ja vuonna 2020 yhteensd 60. Omaishoitajien hoitotydn
tueksi on jarjestetty paivahoitoa, lyhytaikaista hoitoa ja tukipalveluja myds korona-aikana, vaikka
palvelujen kaytdssa tapahtuikin selvad notkahdus. Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi uudet
omaishoidon tuen kriteerit ja kolmiportaisen maksuluokituksen vuoden 2019 lopussa, jotka otettiin
kayttéén alkuvuodesta 2020. Turvapuhelinten kayttdjamaara on vakiintunut noin 160 kayttajaan
vuodessa. Turvapuhelinten kayttdjamaara on vakiintunut noin 160 kayttdjaan vuodessa

Valtuusto hyvaksyi alkuvuodesta 2020 suunnitelman ikdantyneen vaestdn tukemiseksi, jonka toi-
menpideohjelman mukaisesti muhoslaisten ikaihmisten palveluita on ryhdytty kehittamaan
pandemiasta huolimatta. Valvontakaynnit yksityisten tehostetun palveluasumisen palvelutuottajien
yksikoihin toteutettiin alkuvuonna.

Terveyspalvelujen toimintakatteen toteuma oli koko toiminnan osalta joulukuun lopussa 104 % ja
18.135.984 euroa muodostuen 97 % toimintatuottojen ja 104 % toimintakulujen toteumasta. Toi-
mintakulujen ylityksestd erikoissairaanhoidon osuus oli 533.500 euroa. Toteutunut
erikoissairaanhoidon kustannusten ylitys selittyy tietoisella riskinotolla talousarviota tehdessa.
Muun toiminnan osuus ylityksesta jai 149 690 euroon. Kyseinen ylitys kertyy palveluiden ostoista ja
koronaan liittyvilla lisAmenoista liittyen diagnostisiin  palveluihin  (koronatestit) seka
hoitotarvikemenoihin. Terveyspalvelujen osalta henkilostokulujen toteuma oli maltillinen 4.719.303
euroa ja 98 % suunnitellusta.

Ladkareiden vastaanoton osalta toimintakate oli 112 %, joka muodostui 117 % toimintatuotoista
ja 113 % toimintakuluista.
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Kansanterveystytssa valiton yhteydensaanti terveydenhuollon yksikkdon, hoidon tarpeen arviointi
seka hoitoon tai toimenpiteeseen paasy toteutuivat paasaantdisesti hyvin. Kiireellisen hoidon sai
aina. Ei-kiireelliseen hoitoon paasi yleensa kohtuuajassa. Puolikiireellisten aikojen niukkuus
koettin my6s kuluneena vuonna. Toimintamallina oli edelleen omalaakarijariestelma, jonka
pohjalta kunta on jaettu viiteen maantieteelliseen alueeseen. Laakarinvirat olivat miehitettyina joko
vakinaisella vaella tai pitkaaikaisilla sijaisilla. Sijaistarvetta luo laakareiden perhevapaat seka
erikoistumiseen liittyvat sairaalapalvelut. Terveyskeskus toimii edelleen
koulutusterveyskeskuksena ja koulutettava tydntekija vaihtuu perinteisesti vajaan vuoden valein.

Terveyskeskuksen vastaanottotoiminta koki murroksen koronan myo6ta. Pandemia siirsi vastaanot-
totyota tydta infektiontorjuntaan ja johti erillisen infektiovastaanoton perustamiseen ja laski etenkin
maalis-kesdkuussa potilaiden kaynteja yksikdissd ja sama kayntien vdhenema nakyi koko
loppuvuoden ajan. Osa palveluista tauotettin maaliskuussa, esimerkkina lahikontakteja vaativat
ryhmakuntoutustoiminnat ja lahikontaktia vaativat terapiat. Koulu ja opiskeluterveydenhuollon
palvelut pyrittiin kevaallakin pitamaan ylla ja samoin padosin hammashoito, jonka toiminnan
turvaaminen vaati suojainten osalta erityista resurssointia. Kuntoutustilat otettiin vajaaksi kolmeksi
kuukaudeksi  infektiovastaanoton  kayttéon.  Alkukesastd  palattin  tilojenkin  osalta
normaalitoimintaan lukuunottamatta infektiopuolen irrottamista omaksi kokonaisuudeksi.
Vastaanoton osalta suhteellisesti suurimmat ylitykset olivat laakkeissa liittyen erityisesti
korvaushoitolddkkeiden kustannuksiin (toteuma kaikissa ladkkeissd 126 356 euroa) seka
hoitotarvikkeissa (toteuma 358 000 euroa) liittyen koronapandemian aiheuttamiin kustannuksiin

Laakehuollon toimintakate oli 67.769 euroa eli 103 % budjetoidusta.

Laakehuollon jatkoi kunnan omana toimintana. Yksikkd oli kevaalld myrskyn silmassa, kun pande-
miaan liittyen oli haettava hengityssuojaimia ja muita suojainasusteita ylikuumenneilta markkinoilta.
PPSHP tarjosi arvokasta apua suojainhankinnoissa kevaan vaikeina viikkoina.

Roéntgenin toimintakate oli 182. 295 euroa eli 112 % budjetoidusta.

Radiologian yksikdssa tehtiin sateilytoimintaan liittyva toiminnan auditointi loppuvuodesta. Auditoin-
nissa arvioitiin sateilytoimintaan liittyvia kaytantoja ja riskeja ja nostettiin esille kehityskohteita. Ra-
diologisten palveluiden suhteen kunnan oma yksikkd tarjosi tavanomaiset natiivirontgentutkimukset
arkipaivisin. Yksikkddn hankittiin uusi digitaalinen hammaskuvauslaitteisto. Konsultoiva radiologi
kavi noin kahden viikon valein tekemassa tavanomaisia ultradanitutkimuksia. Ulkopuolisia
erityistutkimuksia kuten kliinisid mammografioita sekd magneettitutkimuksia ostettiin vuositasolla
105.896 euron edesta. Lisaksi ulkoa ostettiin myds seulontamammografiat.

Laboratorion toimintakate oli 412.046 euroa eli 132 % budjetoidusta.

Laboratorio muutti elokuussa uusittuihin tiloihin, joissa on kaksi selkeasti erillistd
naytteenottohuonetta ja oma rauhallinen tila analytiikalle. Tydt jatkuivat omana toimintana
tukeutuen  Pohjois-Suomen  laboratoriokeskukseen  Nordlabiin, jota kautta saadaan
erityistutkimukset ja mikrobiologiset tutkimukset. Laboratorion toimintakate ylittyi huimasti 100 000
eurolla vastaten kolmanneksen ylityksesta. Ylityksen taustalla oli korona ja sen analytiikkaan
kaytetyt erittdin mittavat resurssit. Valtiovallan hybridistrategian my6ta koronatestien naytemaarat
kasvoivat merkittavasti heti elokuussa koulujen ja paivakotien avutta ovensa ja naytemaarat
pysyivat korkeina koko loppuvuoden. Otetuista koronanaytteista positiivisten maara oli tasoa yksi
sadasta.
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Kuntoutuksen toimintakate oli 320 237 euroa eli 100 % budjetoidusta.

Kuntoutusyksikkd vahvistui kesan kynnyksellda, kun yksikko sai neljannen fysioterapeutin. Toimen
sijoituspaikka on ikaihmisten palveluissa ja lisaresurssi tuli enemman kuin tarpeeseen. Tavoite on
yllapitaa ikadihmisten toimintakykya, tukea kotona selviamista ja ehkaista tapaturmia ja sairaalahoi-
tojaksoja. Yksikdn kokonaisuutta taydentdad erinomaisesti oma toimintaterapeutti, jonka
asiantuntemusta tarvitaan niin lapsi kuin aikuispotilaiden hoidossa ja ostopalvelutoiminnan
arvioissa. Koronan vuoksi edellisvuona valmistuneet uudet tilat olivat kevaalla muussa kaytdssa ja
henkilostd siirrettynd padosin  muihin tehtaviin - mm. kotihoitoon. Pitkittynyt tilanne teki
valttdmattdmaksi kuntoutustoiminnan uudelleen aloittamisen ryhmatoimintaa lukuunottamatta.
Laakinnallisen kuntoutuksen haasteena ovat kasvavat kuntoutus- ja terapiapalvelut, joihin kaytettiin
kuluneena vuonna 116 818 euroa.

Mielenterveysyksikon toimintakate oli 397.485 euroa eli 97 % budjetoidusta.

Mielenterveystyon lahipalveluissa tydskentelee nelja psykiatrista sairaanhoitajaa. Tydn painotus on
aikuispsykiatriassa. Terveyskeskuksessa tydskentelee lisdksi yksi sairaanhoitaja paihdetydssa.
Kuntouttavassa korvaushoidossa olevien potilaiden maara on kunnan koko huomioiden merkittava
lahestyen loppuvuodesta kolmenkymmenen rajaa. Yha suurempi osa potilaista hoidetaan pitkavai-
kutteisella injektiomuotoisella ladkevalmisteella, mikd mahdollistaa keskittymisen varsinaiseen
paihdeongelman hoitoon ladkehoidon teknisen suorittamisen ja valvonnan sijasta. Kunnassa kavi
paihdepsykiatri noin kahden-kolmen kuukauden vélein. Vastaavasti aikuispsykiatri kavi kunnassa
noin kahden viikon valein, mikd sekin maarana on tarpeeseen nahden varsin niukka resurssointi.

Lasten- ja nuorten psykiatriassa kunnassa on ollut yksi perheterapeutti ja heindkuusta 2019 Iahtien
kolme psykologia. Psykologin toimi vakinaistettiin kuluvana vuonna. Psykologeista kaksi tekee
tosin osa-aikaista ty0aikaa. Nama nelja erityistekijaa tyoskentelevat jalleen terveyskeskuksen
tiloissa vanhan terveyskeskussairaalan B-osaston siipeen. Konsultoivan lastenpsykiatrin kdynteja
tiivistettiin suuren tarpeen vuoksi noin kaksi kertaa kuukaudessa tapahtuviksi.

Neuvolan toimintakate oli 643.607 euroa eli 97 % budjetoidusta.

Neuvolassa toteutetaan valtakunnallisia  suosituksia a&itien lasten ja  koululaisten
terveystarkastuksista. Toiminta on vakiintunut ja I6ytanyt hyvin paikkansa palvelujarjestelmassa.
Aitiys- ja lastenneuvolassa on edelleen kaytdssa vaestdvastuinen toimintamalli hoitajan osasta,
jolloin yksi terveydenhoitaja vastaa tietyn alueen neuvolatoiminnasta. Muhos on jaettu
maantieteellisesti yhteensa viiteen alueeseen. Toiminnalla haetaan hoidon jatkuvuutta ja
tehokkuutta tyohon.

Syntyvyydessa tapahtui merkittdva muutos eli kunnaassa syntyi edellisvuoden 87 lapsen sijasta
113 lasta. Aitiys- ja lastenneuvolan terveydenhoitajien tyStehtéviin kuuluvat lisdksi vuosittaiset
naisten seulontatutkimukset, joita oli vuonna 2020 445 kpl. Aikaisemmin syntyvyyden alenemisen
ja pitkdaikaissairauksien seurannan ja elintapaneuvonnan laajenemisen vaikutuksia neuvolatyéhon
on arvioitu ja todettu, ettd henkildstéresurssin tulisi olla 11 kokoaikaista terveydenhoitajaa. Aitiys ja
lastenneuvola sekd puheterapia siirtyivat uusiin tiloihin terveyskeskussairaalan B-osastolle
remontoituihin tiloihin. Uudet tilat on otettu hyvin vastaan niin perheiden kuin tydntekijdiden
puolesta. Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa tydskentelee nelja terveydenhoitajaa. He sijoittuvat
kunnan perusopetuksesta vastaaviin oppilaitoksiin seka lukioon ja ammattioppilaitoksiin (OSAO,
Luovi, Pohjolan koulu).
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Covid-19 tauti tilanne on vaikuttanut syksyn 2020 aikana kokonaisuudessaan neuvolatyds-
kentelyyn. Neuvolassa oli rajoitettu kavijamaaria ja suositus, ettd vain tarkastettavat lapset ja yksi
vanhemmista osallistuisi tarkastukseen. Terveydenhoitajat toimivat jaljittajina silloin kun kunnassa
iimenee Covid-19 positiivinen tapaus. Tavoitteena on tavoittaa mahdolliset altistuneet
mahdollisimman pian, jotta valtettaisiin tapauksiin liittyvat lisatartunnat. Terveydenhoitajat ovat
myoOs tehneet Covid-19 naytteenottoty6ta vastaanotolla. Tama on vaikuttanut terveystarkastusten
tekemiseen, seka aikuisneuvolan supistettuun toimintaan marras-joulukuussa.

Aikuisneuvola toiminnassa keskeiset asiakasryhmat ovat diabetesta, sydansairauksia ja uniapneaa
sairastavat henkilét. Muita merkittavid potilasryhmia ovat astma- ja keuhkoahtaumatautipoti-
laat. Terveyskeskuksessa on vakiintunut astmaatikkojen hoitopolku ja yhteisty6ta tehdaan kiinteasti
myds paikallisen Hengitysyhdistyksen kanssa. Ylipainoisten potilaiden hoidon osalta kunta I&hti
mukaan PPSHP tutkimus-ja hoitoprojektiin nimeltd Resepti-Onnikka, jossa tarjoutuu mahdollisuus
poikkeavan laajaan tukeen ja ohjaukseen painonhallintaan liittyen. Yhteistyd6 PPSHP kanssa on
muutenkin tiivistd. Tyottomien terveystarkastuksia hoidetaan yhteistoiminnassa aikuisneuvolan ja —
sosiaalitydon kanssa. Kausirokotteet otettiin hyvin vastaan, rokotteita pistettin 2.400 kpl ja
nenasumutetta 200 annosta. Kovan kysynnan vuoksi kausirokotteet loppuivat kesken Suomessa
eika kaikkia halukkaita riskiryhmiin kuuluvia pystytty rokottamaan.

Suun terveydenhuollon toimintakatteen toteuma oli 107 %, joka muodostui 94 %
toimintatuottojen ja 103 % toimintakulujen toteumasta.

Suun terveydenhuoltoa on vuonna 2020 toteutettu neljan hammaslaakarin, kahden suuhygienistin
ja viiden hammashoitajan tydpanoksen voimin. Vuoden aikana kaytettiin sijaistydvoimaa kesaloma-
kaudella sekd kevaan aikana yhden hammaslaékarin osittaisen tydajan vuoksi. Suun
terveydenhuollon hoitotakuuajoissa on ostopalvelujen ja tilapdisen sijaistydvoiman avulla pysytty:
asiakasajat varataan edelleen suoraan ja ei-kiireelliseen hoitoon paasee viimeistaan viiden
kuukauden sisalld Suun terveydenhuollossa koronaepidemia ei aiheuttanut kiireettdman toiminnan
alasajoa. Toiminnassa on seurattu epidemiatilannetta alueella ja mukautettu hammashoidon
toteuttamista STM:n ja THL:n ohjeistuksen mukaisesti. Haastetta on on ollut suojavarusteiden
saatavuus ja riittavyys koronaepidemian alkaessa. Syksyn aikana ei pystytty kayttamaan
sijaistydvoimaa tdydentamaan hammaslaakarivajausta osittaisen tydajan vuoksi.

Hoitotakuu valittdman yhteydensaannin suhteen toteutuu hyvin. Hammashoitolan ajanvarausjarjes-
telma Telia CallGuide mahdollistaa takaisin soiton potilaalle. Ajanvaraukseen tulee kuukausittain
1400-1600 puhelua. Puhelut on priorisoitu ei-kiireellisiin ja sarkypuheluihin. Ei-kiireelliseen hoitoon
paasi noin 3-5 kk sisalla vastaanotosta riippuen ja kiireellinen hoito jarjestyi 1-3 paivassa omana
sarkypaivystyksena ja tarvittaessa ostopalveluja apuna kayttden. Suun terveydenhuollon yén
aikaisesta paivystysvelvollisuudesta virka-ajan ulkopuolella huolehtii OYS. Viikonloppujen ja
arkipyhien lasnaolo paivystys on Oulussa Dentopoliksessa. Muhokselta paivystamassa kavi kaksi
kertaa vuoden aikana kaksi hammasladkari-hoitaja tybparia. Vapaamuotoista paivystysta
(puhelinpaivystys) virka-ajan ulkopuolella illalla oli viikko kevaalla ja toinen viikko syksylla.

Terveyspalvelujen ostoihin kaytettiin 118.486 euroa, joista 83 % kasitti anestesiahammashoidon,
eikoishammaslaakaritasoisen hoidon seka hoidot, joihin hammashoitolassa ei ollut antaa aikaa
kohtuullisen ajan kuluessa. Alle kouluikaisten nukutushammashoidot lisdantyvat vuosi vuodelta.
Perusterveiden lasten nukutushammashoito ostetaan Terveystalolta. Ostopalveluista saatiin
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asiakasmaksuina takaisin noin vajaa kolmannes. Terveyspalveluihin kuuluvat myds oikomishoidon
laboratoriotekniset  kulut sek& oikomishoidon erikoishammaslaakarin  konsultaatiokaynnit.
Oikomishoito toteutettiin 1ahes kokonaan omana toimintana. Erikoissairaanhoidon lahetteita
OYS:n tehtiin 34 kpl vuonna 2020.

Terveyskeskussairaalan toimintakatteen toteuma oli 92 %, joka muodostui 82 %
toimintatuottojen ja 90 % toimintakulujen toteumasta.

Terveyskeskussairaan paikkaluku laskettiin 11/2019 21 sairaansijaan ja mahdolliseen kahteen lisa-
paikkaan. Henkildstomitoitus on laskettu 0.80 tydntekijaan sairaansijaa kohden. Paikat ovat paa-
saantoisesti akuutti ja kuntoutuspaikkoja. Pitkaaikaispotilaiden maara oli vuoden lopussa
tavoitteessa eli ei yhtdaan pitkdaikaispaatdksellda olevaa potilasta. Vuoden 2019 lopussa
pitkdaikaispotilaita oli vastaavasti kaksi ja vuonna 2018 kuusi potilasta.

Sairaalan vuosi oli vaihteleva. Kohtalaisen vilkkaan alkuvuoden jalkeen toiminta hiljeni koronan
myoéta. Maaliskuusta alkaen valmistauduttiin pahimpaan, suunniteltiin lisatiloja vanhasta terveys-
keskussairaalan siivestad. Lopulta elektiivisen leikkaustoiminnan supistuminen ja infektioiden ja
tapaturmien vdheneminen vahensi sairaalahoidon tarvetta myés Muhoksella. Sairaalaan saapuvat
infektiopotilaat kaikki testattiin koronan vuoksi, onneksi positiivisia tapauksia ei 16ytynyt. Vuoden
keskimaaraiseksi kokonaiskuormitusprosentiksi jai 80.9%. Keskimaarin potilaspaikoilla oli siis 17
potilasta. Naista potilaista ulkokuntalaisia oli keskimaarin runsaat kolme potilasta vuorokaudessa.
Myyntituloja kunnilta kertyi sairaalalle 94.194 euroa. Vastaavasti ostopalvelut ulkokunnista olivat
noin 30 hoitopaivistd 9.035 euroa. Isossa osassa tapauksista niin palvelun myynnin kuin oston
takana on terveydenhuoltolain mahdollistama valinnanvapaus. Sairaanhoitopiirissa sairaalasiirtoa
odottavia potilaita ei ollut edellisten vuosien tapaan yhtd ainutta potilasta eli yksikkd kykeni
vastaamaan jatkohoitovelvoitteeseen hyvin.

Erikoissairaanhoidon toimintakatteen toteuma oli joulukuun lopussa 105 %. Asiakaspalvelujen
ostoja tehtiin Oulun yliopistollisesta sairaalasta ja muilta toimijoilta yhteensa 11.743.695 eurolla.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin oman talousarvion mukaan Muhoksen kustannukset toteu-
tuivat ennakoiduista 96 %. Kunta kaytti sairaanhoitopiirin tai sen valittdmiin palveluihin ja
ensihoitoon 11.350.483 euroa PPSHP arvioiman 11.799.116 euron sijasta. Koronavuodesta
huolimatta muhoslaisten osalta avohoitokaynnit, hoitojaksot ja hoitopaivat pysyivat kuta kuinkin
edellisvuoden tasolla. Erikoissairaanhoidossa korostui vuonna 2020 yksittaisten vaikeasti sairaiden
potilaiden hoidon kustannukset. Kunta saikin poikkeuksellisesti palautusta kalliiden hoitojen
tasausrahastosta, palautuksen suuruus oli 98 865 euroa. Muhoslaisia hoidon tarpeen arviota
odotti joulukuun lopussa 2020 171 henkila, joista yli kolme kuukautta odottaneita oli 11 henkilda.
Hoitoa odottavia potilaita oli puolestaan 174 ja heista yli kuusi kuukautta odottaneita oli yhdeksan
henkil6a. Sairaanhoitopiiri suoriutui koronavuodesta mallikkaasti, toiminnan alasajo kevaalla oli
suhteellisen maltillista ja kesalld ja alkusyksystd toimintaa tehostettiin ja purettiin kertyneita
potilasjonoja. Infektion torjuntayksikon tuki peruskunnille koronasiassa oli korvaamattoman
arvokasta.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden talousselvitys 2020

Konsernijaosto on evastanyt toimialoja selvityksen jatkotydskentelylle kokouksessaan 23.5.2019 §
24 seuraavin painopistein: (1) henkildstokulujen tarkastelu, (2) palvelurakennetarkastelu (pitkan
ajanjakson suunnitelma), (3) tuulivoima-asian jatko, (4) tydllisyyden hoitomenot jatkossa, (5)
syntyvyyden alentumisen vaikutusten huomioiminen, (6) perusopetuksen luokkakokojen tarkastelu,
(7) kiinteistdjen kulujen saastot/tarvearviointi ja (8) elakditymisten vaikutukset (henkiloston
tarve/uudelleenorganisointi).

Sosiaali- ja terveyslautakunta on kasitellyt talouselvitystd osavuosikatsauksen yhteydessa
29.5.2019 § 36. Kvalt 26.8.2019 § 54.

saasto /
Kohde Vastuu Aikataulu | tuotto
euroina

Henkilostomenot Kaikki 2019-

vastuualueet
Ostopalvelujen ja oman toiminnan Kaikki
asiakaskohtainen seuranta ja arviointi 2019-

vastuualueet
Terveyskeskussairaalan sairaansijojen lukumaaran
sopeuttaminen merkittavasti alentuneeseen Kaikki 2019-
kuormitukseen. vastuualueet
Tukipalvelut Kaikki 2019-

vastuualueet
Sairaanhoitopiirin selvitykseen osallistuminen ja
tulosten hyodyntaminen paljon palveluja kayttavien I

) . . . . Kaikki

asiakas- ja potilasryhmien palveluiden 2019-
e .. vastuualueet
jarjestamisessa
Leasingautojen kayttoonotto Kaikki 2019-

vastuualueet
Asiakasmaksut Kaikki 2019-

vastuualueet
Teknologian kayttoonotto tulevaisuusinvestointina _—

Kaikki
tehostamaan palvelutuotantoa 2019-

vastuualueet
Edellinen sopeuttamisohjelma
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1. Henkiléstdmenot

e Henkildstdn yhteiskayttd yksikdissa asiakas/potilastilanteet huomioiden
Varhaisen puuttumisen mallin toteuttaminen sairauspoissaolojen tasaamiseksi
Lomapalkkavelan mahdollisimma tarkka purkaminen vuoden vaihteeseen mennessa
Tyobkykytoiminnan tehostaminen
Elakesiirtymien selvittdminen

Toteutunut: Henkiloston yhteiskayttd ikaihmisten palveluissa toteutunut Iukuunottamatta
koronaepidemian kevatkautta. Tyoterveyshuollon asiakaskohtaiset neuvottelut toteutuneet,
varhaisen tuen mallia toteutettu. Elakesiirtymat selvitetty ja arvioidaan erikseen jokaisen tehtavan
osalta.

2. Ostopalvelujen ja oman toiminnan asiakaskohtainen seuranta ja arviointi
¢ Asiakaskohtainen palvelujen jarjestadmisen arviointi
¢ Ulkokuntalaiset: sosiaali- ja terveyspalveluiden myynti ulos (arvio TA 2019 1.011.860,-)
e Asiakaskohtaisesti kohdennettujen ostojen purkaminen henkiléstéresurssia
vahvistettaessa

Toteutunut: Ulkokuntalaskutuksen toteuma vuonna 2019 1.363.064 euroa ja vuonna 2020
1.424.764 euroa. Kotihoidon asiakaskohtaiset ostopalvelut purettu terveyskeskussairaalan
henkildstosiirtojen toteuduttua alkuvuodesta 2020.

3. Terveyskeskussairaalan sairaansijojen lukumaaran sopeuttaminen merkittavasti alentuneeseen
kuormitukseen.

e Henkiléstovaikutukset ja niiden toteuttaminen sisaisina siirtoina. Sairaalan henkil6sto
7/2019 on 0,5 osastonhoitaja, 0,5 osastosihteeri, 10 sairaanhoitajaa (100 % tydaika 9 tt.),
15 perushoitajaa ja 2 varahoitajaa (perushoitajia). Vakinaisen hoitohenkildstomitoitus
paikkaluvulla 30 ss. on 0,80 tt/ss.

o Terveyskeskussairaalan kokonaiskuormituksen vaihtelu on tammi-heinakuussa ollut
28.80-18.43, jossa ulkokuntalaskutusta mukana 68-154 hpv/kk ja 14-28 potilasta/kk.
Ulkokuntalaisia on hoidettu tammi-heindkuussa yhteensa 767 hpv eli ka. 3.62 ss. Lisaksi
paival/yohoidossa on ollut 7-18 potilasta/kk ja heilla kaynteja 24-84 kpl/kk.

¢ Hoitohenkildkunnan mitoitustavoite 0,75-0,80 hoitajaa/ss. Esimerkiksi: paikkaluku
asetetaan 21 ss. + tarvittaessa 2 ss. tilapaiseen ylitykseen on henkildstomitoituksen
vaihteluvali mahdollista asettaa 15,75-18,40 tydntekijaa.

Toteutunut: Paatokset tehty sosiaali- ja terveyslautakunta 3.10.2019 § 63 ja kunnanhallitus
25.11.2019 § 358. Henkilostosiirrot toteutettu alkuvuodesta 2020.

4. Tukipalvelut
e Terveyskeskuksen keittion toiminnan selvitys (tekniset palvelut).
e Yksikoiden siivouspalveluiden arviointi (tekniset palvelut).
¢ Valinehuollon jarjestaminen (tekniset palvelut).
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e Menumaattien kayttoonotto kotiin kuljetettavissa ateriapalveluissa. Asiakasmaksu
avopalvelujen lounas 8,-/ateria ja kustannus10,93 euroa/ateria. Kotiinkuljetettuja aterioita
60-100/pv.

o Ateriapalvelu toteutetaan talla hetkella lampimina kotiin kuljetettuina aterioina.
Toimintatavan muuttaminen jaahdytettyihin aterioihin ja sen vaikutusten arviointi
kotihoidon henkildstémitoitukseen.

Toteutunut: Ruokapalvelujen iso selvitys kaynnistetty yhteistoiminnassa naapurikuntien kanssa ja
saattettu paatdksentekoon vuonna 2020. Kotiin kuljetettavien ateriapalvelujen muutos
toimeenpantu vuodenvaihteessa 2020-21: kuljetus tapahtuu kolme kertaa viikossa ja ateriat ovat
jaahdytettyja/pakastettuja. = Menumaattien  hankintaprojekti  kaynnistetty ja  keskeytetty
koronaepidemian vuoksi.

5. Sairaanhoitopiirin selvitykseen osallistuminen ja tulosten hyédyntaminen paljon palveluja
kayttavien asiakas- ja potilasryhmien palveluiden jarjestamisessa
e Integraatioselvitys kadynnistymassa (Khall 25.6.2019)

Toteutunut: Integraatiohankkeen aluekohtainen suunnittelutyd kaynnistynyt vuonna 2019.
Selvittelytyd liitetty osaksi soteuudistuksen kaynnistynyttda hankety6td vuonna 2020. Pohjois-
Pohjanmaan maakunnan POPsote kokonaisuus sisaltda Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus
ohjelman sekd Rakenneuudistushankeen.

6. Leasingautojen kayttdéonotto
e Soten matkakustannustenkorvaukset TP 2018 yhteensa 117.805 euroa, vuonna 2019
toteumaennuste 122.259 euroa. Leasingautojen kayttdonotto selvitetdan paljon
kotikaynteja tekevissa tyoyksikoissa: esimerkiksi kotihoidon matkakustannusten
korvaukset olivat vuonna 2018 93.830 euroa ja ennuste talle vuodelle 101.669 euroa.

Toteutunut: Kotihoidon matkakustannusten korvausten toteuma vuonna 2019 106.453 euroa ja
vuonna 2020 44.171 euroa. Leasingautojen kayttoonottoprojekti kaynnistynyt (sosiaali- ja
terveyslautakunta 20.11.2019 § 79) ja tydajoihin kotihoitoon hankittu kahdeksan leasingautoa
alkuvuonna 2020.

7. Asiakasmaksujen indeksiin sidottujen korotusten/alennusten tarkistuskohta 1.1.2020 alkaen.
e Asiakasmaksukertyma TP 2018 1.500.634 euroa
e Asiakasmaksuvaraus TA 2019 1.509.850 euroa

Toteutunut: Asiakasmaksujen toteuma vuonna 2019 1.686.238 euroa ja vuonna 2020 1.619.554
euroa.

8. Teknologian kayttédnotto tehostamaan palvelutuotantoa. Edellyttaa yleensa investoinnin, mutta
tehostaa palvelua saastamalla henkildéston tydaikaa.

e Menumaatit ateriapalveluihin yhdeksi vaihtoehdoksi
e Sahkolukot kotihoidon asiakkaille
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o Kotisairaanhoidon tarvikejakelun osittainen automatisointi
e Videovisiitti kotihoidon kotikayntien tukena/lisana
e Laakeannosteluautomaatteja kotihoidon asiakkaille

Toteutunut: Menumaattien, Videovisitin ja Evondos ladkeannosteluautomaattien hankintaprojektit
kaynnistetty (sosiaali- ja terveyslautakunta 20.11.2019 § 80). Videovisit etdhoiva ja Evondos
ladkeautomaatit aktiivisessa kaytdéssa vuonna 2020, Menumaatti pilotti siirtynyt toteutettavaksi
vuonna 2021.

8. Vuonna 2018 paattyneesta valtuuston 29.2.2016 § 9 hyvaksymasta talouden
sopeuttamisohjelmasta ovat jadneet osittain tai kokonaan toteuttamatta seuraavat kohteet:
poikkihallinnollinen ennaltaehkaiseva tyo, avohuollon ja —hoidon vahvistaminen, vakinaisen
henkildstén mitoitusten mukainen allokointi, sairaanhoidollisten tukipalvelujen jarjestaminen
(laboratorio- ja kuvantamistoiminta, ladkehuolto) ja laajaa vaestdpohjaa dellyttavat
erityispalvelut.

10.5 Teknisten palveluiden toimintakertomus
Tekninen lautakunta on kasitellyt toimintakertomuksen kokouksessaan 16.3.2021/ 31 §.



Tekniset palvelut
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
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Tuet ja avustukset
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Muut toimintatuotot
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KATERAPORTTI

Tekniset palvelut
Teknisten palv. hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tekniset palvelut
Ateriapalvelut
Toimintatuotot
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TOIMINTAKATE
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TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA
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Laskennalliset erat
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tekniset palvelut
Mittauspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
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Toimintakulut
TOIMINTAKATE
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Paavastuualueen johtajan katsaus

Teknisten palveluiden vuoden 2020 talousarvio toteutui taloudellisesti hyvin ja palveluiden
toiminnalliset ja strategiset tavoitteet saavutettiin. Toiminta on ollut kdynnissa olevien investointien
toteuttamista seka kiinteisto-, ruokahuolto, siivous- ja kadunpitotehtavien suorittamista.

Kevaalla 2020 alkanut koronaviruspandemia ja siihen liittyneet rajoitukset vaikuttivat kunnan
palvelutuotantoon, mutta teknisten palveluiden osalta epidemiasta on selvitty kohtuullisin
muutoksin. Kaytanndssa suurimmat vaikutukset ovat liittyneet koululaisten etaruokailun
jarjestdmiseen, ateriatoimituksiin, siivouksen tehostamiseen ja tyontekijoiden etatydohjeisiin.
Vuoden aikana useasti muuttuneet rajoitukset vaikuttivat jonkin verran téiden suunnitteluun ja
tydyhteisdn yhteisten tilaisuuksien jarjestamiseen. Investointihankkeilla ei rajoituksista ei ollut
merkittavaa haittaa, mutta kevaan sulkutilanteessa muutamissa ulkomailta tilatuissa tuotteissa,
mm. uuden Lukion ilmanvaihtokoneissa oli toimitusvaikeuksia.

Vuonna 2020 edistettiin Oulujokilaakson kuntien yhteistyéta Muhoksen kuntastrategian mukaisesti.
Tekniset palvelut on valmistellut yhteistydn kaynnistamista ruokahuollossa ja maankaytdn ja
elinymparistén suunnittelupalveluissa. Yhteistydlla pyritddn vahvistamaan tulevaisuuden nakymia
Oulujokilaakson palvelutuotannossa ja asukkaille. Ateriapalveluiden yhteisty6ta ja maankaytén
suunnittelun yhteistydtd koskevat sopimukset on hyvaksytty kaikissa kolmessa kunnassa.
Muhoksen, Utajarven ja Vaalan ateriapalvelut on organisoitu yhteisen ateriapalvelupaallikon
alaisuuteen ja maankayttéén on muodostettu kahden hengen tiimi, joka vastaa kaikkien kolmen
kunnan maankayton ja elinympariston suunnittelutehtavistd ja asioiden valmistelusta kuntien
paatdksentekoa varten.

Muhoksen kunta oli mukana rahoittamassa laajakaistan rakentamista kunnan alueelle. Hankkeen
toteutti Muhoskuitu Oy ja laajakaistaverkko valmistui kesalla 2020.

Muhoksella valmistui kaksi merkittdvaa rakennushanketta. Vuoden 2019 aikana tehtiin kunnassa
paatds Kirkonkylan koulun vanhan osan, ns. kivikoulun purkamisesta ja korvaavien tilojen tilojen
hankinnasta. Uusi koulu hankittiin innovatiivisesti moduulirakenteisena. Hankkeen toimitussopimus
allekirjoitettiin vuoden 2019 heindkuun lopussa ja uusi noin 3100 krs -m2 koulu otettiin kayttdon
heti vuodenvaihteen 2020 jalkeen. Uusi koulu rakennettin noin neljdssd kuukaudessa ja
rakentamisessa panostettiin erityisesti rakennuksen sisdilma-asioiden huomioimiseen. Rakennus
rakennettiin sisalla tehdashallissa ja valmiit suurmoduulit kasattiin tyémaalla nopeasti paikalleen.
Voidaan huoletta todeta, ettei rakennus ole paassyt altistumaan ainakaan rakennusaikana
ulkopuoliselle kosteudelle ja siten vaurioitumaan kastumisen seurauksena.

Kirkonkylan  koulun kiinteistOkehitysta jatkettin  laatimalla  hankesuunnitelmat  koulun
rakennusluvassa edellytetyn vaestonsuojan rakentamiseksi ja palloilusalin peruskorjaamisesta
koulun kayttdon paremmin soveltuviksi. Tassa yhteydessa nostettiin tarkasteluun mahdollisuus
kokonaan uuden oman liikuntasalin rakentaminen Kirkonkylan koulun kayttéén ja vaesténsuojan
rakentaminen palvelemaan salin pukuhuonetiloina. Hankesuunnittelun jatkuu ja paatdkset asiasta
tehdaan kevaalla 2021.

Toinen taajamaan merkittavasti ndkyva ja kunnan palvelutuotantoon vaikuttava hankekokonaisuus
liittyi Muhoksen uuden lukion rakentamiseen. Uuden lukion tilat otettiin kayttoon elokuussa 2020 ja
tilat on todettu erittain hienoiksi ja toimiviksi. Merkittdvassa roolissa uuden lukion suunnittelussa ja
toteutuksessa on ollut koulun rehtori, henkildkunta, oppilaat ja rakennuksesta on tullut pitkalti
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kayttajansa nakdinen. Lukiohanke sisaltda ripauksen taidehankintaa, jota lukion kayttajat tyostivat
yhdessa taiteilija Riikka Kerdsen Kanssa. Lukiohankkeen yhteydessd Koivu ja Tahti
kulttuurikeskuksen piha ja Muhostien alkuosa peruskorjattiin ja taajama on saanut uutta ilmetta.
Lisaéksi alueen liikenne- ja pysakdintijarjestelyt on parantuneet.

Uuden lukion Muhostien toisella puolen sijaitsee Koivu- ja Tahti Kulttuurikeskus ja kirjasto. Ko.
rakennuksen kehittamista koskeva hankesuunnitelma  valmistui  ja hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa. Hankesuunnitelman tavoitteena on siirtdad kirjaston toiminnallisuus 2020 —
luvulle ja kehittda kulttuuritarjonnan toimintaedellytyksia Muhoksella. Tahan liittyen alkuvuodesta
on Koivu ja Tahti auditorion AV -—uusittin lahes kokonaisuudessaan. Auditorion valo ja
aanitekniikka on paaosin uutta ja elokuvaprojektori on korjattu. Auditorio tarjoaa nyt elokuvien
esittdmiseen nykyaikaisen kuvan ja &anen. Hankesuunnitelman perusteella rakentamiseen on
haettu ja saatu valtionrahoitusta opetus- ja kulttuuriministeridésta. Mikali hanke tulevaisuudessa
toteutuu, niin Tahtiareena, Uusi Lukio ja Kulttuurikeskus tarjoavat hienot olosuhteet erilaisten
tapahtumien ja palveluiden jarjestdmiseen.

Vuonna 2020 saatiin valmiiksi Puhakanmaellda vuonna 2019 sattuneen Helmikodin palo- ja
vesivahingon korjaustyot ja kaynnistettiin terveyskeskuksen huonetilamuutokset ja piha-alueen
muutostyot. Terveyskeskuksella hyodynnetdan vahentyneiden sairaalapaikkojen tiloja, johon
sijoitetaan uudistetut aitiys ja perheneuvolan tilat. Lisaksi peruskorjataan laboratorion ja
tyoterveyshuollon, aikuisneuvolan ja ehkaisevadn mielenterveystyon tiloja. Terveyskeskuksen
muutostéilla tavoitellaan terveyskeskukselle nykytiloille kayttdikaa lisaa ja siirretdan vaistamatonta
laajempaa uudistushanketta mahdollisen SOTE —uudistuksen jalkeiseen aikaan. Samalla saatiin
myds Tyoterveys Virralle jarjestettya uudet tilat terveyskeskukselta.

Energia-asioissa jatkettin kunnan toimenpiteitd kustannusten ja hiilidioksidipaastéjen
vahentamiseksi. Muhoksen kunta on mukana Motivan energiatehokkuussopimuksessa kaudelle
2017 -2025. Muhoksen kunnan tavoitteena on vahentada energiankulutusta vuoden 2016 tasosta
15 % vuoteen 2020 mennessa ja 30 % vuoteen 2025 mennessa. Tasta tavoitteesta ollaan
jadmassa jalkeen ja tavoitteen saavuttaminen edellyttdd yhteisid ponnistuksia. S&hkdautoja on
kaytdssa talld hetkelld kaksi kappaletta, kaikki kiinteistét on automaation kautta etdohjattavia ja
energiakulutusta seurataan. Laitasaaren koululla ja koivulehdon paivakodissa on kaytdéssa ns.
50/50 malli, jossa energiasaasto jaetaan rakennuksen kayttajan ja rakennuksen omistajan kesken.

Uusin avaus energia-asioissa on Muhos muodostuman geotermisen energian hyddyntamiseen
tahtddva hanke kirkkosaaressa. Hankkeessa tutkitaan mahdollisuutta hyddyntdd syvalla
maaperassa noin 1-2 kilometrin syvyydessa olevaa energiaa ja mahdollista alueellista keskitettya
jakeluverkostoa. Hanke sai avustuksen ymparistéministerién kuntien ilmastohankkeet —teemasta.
Hanketta koordinoi Muhoksen kunta ja mukana on myés, Utajarven ja Limingan kunta, Oulun
seudun Sahkd, Oulun ammattikorkeakoulu ja GTK.

Jatehuollossa Muhoksen, Utajarven, Tyrnavan ja Limingan kunnat ovat perustaneet yhteisen
jatelautakunnan, joka toimii alueen uutena jatehuoltoviranomaisena vuoden 2018 alusta.
Jatehuollon operatiivinen palvelutoimija aloitti toimintansa v. 2019 alusta. Jatehuollon palveluista
on saatu kritiikkia ja Nokiankankaan jateaseman toimintaa on kehitetty palautteen pohjalta.
Jatehuollossa ja kiertotaloudessa on positiivinen vire ja kuntalaiset ovat ottaneet materiaalien
kierratyksen hyvin vastaan. Jatkossa materiaalien uusiokayttda tullaan entisestdan lisaamaan ja
jatteen maaraa vahentamaan. Muhoksen kunnanvaltuusto on hyvaksynyt valtuustoaloitteen, jossa
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esitetdan ilmaisten biojateastioiden hankintaa kotitalouksille jotka sitoutuvat biojatteen
erilliskeraykseen. Biojatekampanja on lahtenyt hienosti liikkeelle ja kuntalaiset ovat noutaneet jo
parikymmenta keraysastiaa. Kampanja sai myds mediahuomiota kun Yle Oulu teki asiasta tv -
uutisen.

Yksityisteiden kunnossapitoavustuksia oli kaytettavissa vuodelle 2020 yhteensa 30.000 euroa.
Vuonna 2020 avustettiin vain tien hoidon kustannuksia.

Vuosi 2020 oli lautakuntatydskentelyn osalta onnistunut ja luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
yhteisty0 oli sujuvaa. Kokouskaytéanndissa siirryttiin paaosin etdkokouksiin. Tekninen lautakunta
kokoontui vuoden 2020 aikana yhteensa perati 13 kertaa ja kasitteli 155 asiakohtaa. Tekninen
lautakunta myods jalkautui useamman kerran valmisteilla oleviin investointikohteisiin ja tutustui
paikan paalla ajankohtaisiin asioihin.

Tekninen johtaja kiittdd henkilostda ja teknista lautakuntaa kokonaisuutenaan hyvin onnistuneesta
talousarviovuodesta 2020.

Talousarvion 2020 tavoitteiden toteutuminen

Muhoksen kunnanvaltuusto on kokouksessaan 18.12.2017, §105 hyvaksynyt kunnan vision ja
strategian vuosille 2018-2025 sekd strategiaa tukevat tavoitteet. Teknisten palveluiden
talousarviotavoitteet on johdettu Muhoksen kunnan strategian pohjalta ja strategiaa tukeviksi.

asunto—ohjelman laadinta kaynnistetaan vuonna 2019, «
o kunnanhallitus on paattanyt kaynnistada asunto-ohjelman laadinnan vuona 2020
seutuyhteistyon aktiivinen kehittaminen,
o EKO -lakeus jatehuollon yhteistyon toiminnan vakiinnuttaminen ja kehittdminen.
Jatehuollon kierratysasteen parantaminen ja muovikerayspisteiden lisdaminen
= ei toimenpiteita tarkastelujaksolla, <
o rakennusvalvonnan yhteistydn kehittdminen Oulujokilaakson kuntien kanssa
= rakennusvalvonnan yhteistydmahdollisuuksia selvitetty
o kaavoitus- ja mittaus palveluiden yhteistyon kehittaminen
= Qulujokilaakson maankayton yhteistydsta sovittu ja toiminta aloitettu. Tiimin
muodostaa Muhoksen arkkitehti ja Utajarven kaavoitusinsindori.
o Ateriapalveluiden yhteistyon kehittdaminen Oulujokilaakson kuntien kanssa
= Ateriapalveluiden yhteistyodselvitys laadittu ja sopimus hyvaksytty kaikkien
kolmen kunnan valtuustossa.
= Kuntiin perustuettu yhteinen ateriapalvelupdallikdn virka ja viranhaltija
rekrytoitu Muhoksen kunnan organisaatioon.
investointien toteuttamisohjelma,
o teknisten palveluiden investointiesitys ja suunnitelma laadittu vuosille 2020 -2023
o teknisten palveluiden vastuulla olevien investointien tydohjelmat kasitelty
lautakunnassa ja hyvaksytty,
kunnan talouden tasapainottamisselvitys,
o teknisten palveluiden henkildstd ja lautakunta osallistuvat aktiivisesti talouden
tasapainottamiseen
uudet toiminta- ja rahoitusmallit,
o Terveyskeskuksen keittion tuotanto keskitetty Veturitien keskuskeittiolle
Kotipalveluaterioissa siirrytty keskitettyihin toimituksiin
Rakennusten kunnossapitoon organisoitu oma tiimi rakennusmestarin alaisuuteen
Siirrytty Monetran talous- ja palkkahallinnon ohjelmistoihin
Etatydkonseptin kehittaminen

O O O O
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palvelujen tuotteistaminen,

o sisaisen vuokraustoiminnan kehittdminen, kiinteistonpidon tuotteistaminen ja
kustannustiedon lisddminen, valmisteltu rakennusten padoma-arvojen maarittelya ja
tilatietojen keraysta

paaoman ja omistuksen kayton tehostaminen,

o Vanha lukio purettu ja poistettu taseesta

o valmisteltu rakennettujen kiinteistdjen arvonmaaritysprojektin
kaynnistamista

tyoyhteisdjen laatimat vuosittaiset koulutussuunnitelmat,
o teknisten palveluiden koulutussuunnitelma tarkastettu osaamiskartoitusten pohjalta
ja hyvaksytty tekninen lautakunta 18.11.2020 §134

avoimen vuorovaikutuksen kehittaminen tyoyhteistssa,

o Pandemian aikaiset etatydjarjestelyt saatu toiminaan ja etatydésopimukset tehty

o varikolla aloitettu tydnohjausprosessi
energiatehokkuussuunnitelma ja toimenpiteet,

o kuntien energiatehokkuussopimuksen KEO -raportointi on tehty Motivalle

o 50/50 menetelma sovittu ja otettu Laitasaaren koulun ja Koivulehdon paivakodin
kanssa
jaahallin energiatehokkuuden ja peruskorjauksen suunnittelu on valmistunut ja
kylmalaitteisto uusittu
uuden lukion rakentamisen avaintulostavoitteena asetettu rakennusjatteen maara
aluevalaistuksen muutosta LED —valaisimiksi jatkettu
Kunnan omistamien kiinteistdjen jatehuoltoa katselmoitu ja kehitetty

o Kunta aloittanut biojateastioiden jako -kampanjan
liikenteen turvallisuussuunnitelma ja liikenneturvallisuustoiminta,

o Muhoksen kunnan liikenneturvallisuustydryhma kokoontunut 13.2.2020 ja
16.09.2020

kunnan tydllisyysohjelma,

o kausitydllistettyjen maara on kyetty sailyttdmaan edellisvuosien tasolla

o vuonna 2020 tekniset palvelut on osallistunut tyodllisyystdiden tekemiseen
aikaisempien vuosien tapaan

O

O O O

Teknisten palveluiden henkilosto 2020

Teknisten palveluiden henkildstdsuunnitelma on laadittu ja ajan tasalla.

Uudet tai lakkautetut vakituiset toimet ja virat vuonna 2020:

1.

4.

5.

kunnanhallitus on perustanut Muhoksen, Utajarven ja Vaalan kunnan yhteisen
ateriapalvelupaallikdn viran 29.09.2020, §294
a. viran tayttd vuonna 2021
b. ruoka- ja siivouspalvelujohtajan virka on lakkautettu
kunnanhallitus on perustanut puhtauspalvelupaallikén viran 29.09.2020, §293
a. viran taytté vuonna 2021
Huoltomestarin virkanimike on muutettu kiinteistdpaallikdn viraksi. tekn.ltk 17.03.2020
§37
Keskitettyjen toimistopalveluiden toimistosihteeri on siirretty 1.4.2020 alkaen
teknisten palveluiden hallintoon
Sahkdasentajan rekrytointi joulukuussa 2020

Korvausrekrytoinnit vuonna 2020
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e Arkkitehdin viran korvausrekrytointi toukokuu 2020
e Teknisten palveluiden toimistonhoitajan korvausrekrytointi elokuussa 2020
e Laitoshuoltajan korvausrekrytointi 2020

Tyollistdminen vuonna 2020:

1. palkkatukity6jaksolla on ollut 11 henkil6a
2. velvoitetyodllistettyja 1 henkil6a
3. kuntouttavassa tydtoiminnassa /tydkokeilussa 1 henkil6a

Henkiloston sairauspoissaolot:

VUOSi 2020 2019 2018 2017
sairauslomapaivat | 1943 1654 2065 1224
tyotapaturmat lkm | 8 4 1

-- aiheutuneet 158 82 10

poissaolot

- kahdeksan ty6tapaturmaa
o 5 kaatumista/liukastumista tyopaikalla
o 2 kaatumista/liukastumista tydmatkalla
o 1 tydmatkalla tapahtunut liikenneonnettomuus

Kayttotalouden toteutuminen vuonna 2020

Tarkastelujakson kayttotalouden toimintatuotot olivat 8.531.816 € (98 %) ja toimintakulut olivat -
8.123.420 € (100 %). Tarkastelujakson tulos/vuosikate ennen poistoja ja arvon vahennyksia oli
501.902 € (90%).

Teknisten palveluiden talousarvio toteutui hyvin vaikkakin vuosikate oli -53.309 euroa talousarviota
huonompi. Kokonaisuuteen vaikutti tulojen arvioitua pienempi maara. Tulot alittuivat
ateriapalveluiden sisaisissa myyntituloissa -236.351 euroa ja sisaisissa vuokrissa -104.166 euroa.

Poistojen ja arvonvahennysten jalkeen tilikauden alijaama oli -3.762.602 € talousarvio alitus euroa.
-59.983 €

Vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon tehtiin seuraavat teknisen lautakunnan toteutusvastuulle
kuuluvat talousarvion kayttétalous muutokset:

1. Valtuusto § 27 29.06.2020, lisdmaararaha +50.000 euroa konkurssipesan jatteita sisaltavan
maa-alueen siivoamiseen.

2. Valtuusto § 59 26.10.2020, lisamaararaha +10.000 euroa Kirkonkylan vanhan kivikoulun
purkusuunnitteluun

Teknisten palveluiden henkilostokulut toteutuivat talousarvion mukaisesti, ostopalveluissa oli
ylitysta -211.838 euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat osalta talousarvio alittui 174.465 euroa.
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Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimeen hallintoon kuuluvat teknisen lautakunnan, teknisten palvelujen johdon,
maankayton ja kaavoituksen sekd investointien rakennuttamisen hallinnolliset tehtavat.
Yksityistieavustukset sisaltyvat hallinnon kustannuksiin.

Teknisen toimen hallinnossa tydskentelee toimistonhoitaja, toimistosihteeri 1.4.2020 alkaen ja
tekninen johtaja.

Teknisen toimen hallinnon vuoden 2020 toimintatuotot olivat 15.334 €, toimintakulut olivat -328.247
€ ja toimintakate oli -312.914 €. (TA ylitys -8.716 €). Hallinnon kustannuspaikalle on Kkirjattu
Kirkkosaaren geotermisen energian tutkimushankkeen kulut 15.000 euroa.

Maankayton ja kaavoituksen rahoitus ja toiminta kuuluu kunnanhallituksen talousarvioon.
Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruoka- ja siivouspalvelut vastaavat oman ja yksityisten sopimuskumppanien palvelutuotannon eri
yksikdiden tarvitsemien aterioiden valmistuksesta ja jakelusta seka tilojen siisteydesta.

Siivouksen ulkoisena palveluntuottajana toimii SOL Palvelut Oy (Jaahalli, Paloasema, Korivaaran
koulu, Mantyrannan liikuntasali, Koivu ja Tahti -kulttuurikeskus, Kunnantoimisto, Jussilantien
kerrostalot, lomituspalvelut, paja, verstas, varikko, eldinlaakarin tydtilat seka Laitasaaren koulu ja
Huovilan koulu).

Vs. Ruoka- ja siivouspalvelujohtaja, siivouspalveluesimies seka ruokapalveluesimiehet
osallistuneet Monetran ohjelmistokoulutuksiin 04/2020-08/2020. Titanian kayttajapaivat 11/2020,
Titanian paakayttdjakoulutus 03/2020 ja Titanian peruskoulutus 11/2020. Puhtaustiedon
huipputapahtuma 09/2020 ja puhtauspalvelun taloushallinta -koulutus 10/2020. Terveydenhuollon
laitoshuoltajien koulutuspaiva OYS, 2 henkildd osallistunut 02/2020. Koronasiivous -kurssi
04/2020, verkkokurssi.

Henkildston virkistysiltapaiva Rokualla pidettiin 09/2020.
Kehityskeskustelut; tehtdvankuvaukset paivitetty.
Henkildstda rekrytoitu (korvausrekrytoinnit): 1 laitoshuoltaja.

Ruoka- ja siivouspalvelut vastuualueen vuoden 2020 toimintatuotot olivat 2.775.749 €,
toimintakulut olivat -2.648.663 € ja toimintakate 127.086 € (TA alitus -4.706 €).

Ruoka- ja siivouspalveluiden mittarit:

mittari/vuosi 2020 2019 2018 2017 2016 2015
ruokapalvelu/ suoritemaara | 511.769 | 546.520 | 596.695 | 591.711 | 599.580 | 583.352
ruokahuollon 3,16 €/s | 3,18 €/s | 2,77 €/s | 2,98 €/s | 2,77 €/s | 2,98 €/s
suoritehinta
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Siivouspalvelut:

Oma tyd/ v 2020 2019 2018
Siivous pinta-ala m? | 26.896 29.879 31.036
ka. €/m?/kk 3,11 3,11 3,17
Ostopalvelu/v 2020 2019 2018
Siivous pinta-ala m? | 9.144 7.816 7.062
ka. €/m?/kk 2,18 2,32 2,36

Siivouspalvelut oma ty0 - sisaltaa terveydenhuollon yksikoissa tuotettavan valinehuolto-,
vuodehuolto- seka avustava ateriapalvelutehtavat.

Rakennukset

Rakennukset menokohtaan on kirjattu tilapalvelujen toiminta. Tilapalvelut vastaa kunnan
omistamien rakennusten Kiinteistdonhoidosta ja kunnossapidosta seka hallintokuntien kayttéon
ulkopuolisilta vuokrattujen tilojen hankinnasta ja sopimuksista kayttajahallintokunnan omien
maararahojen sallimissa rajoissa.

Vuoden 2020 aikana saatiin valmiiksi terveyskeskuksen muutos ja korjausty6t ja Helminkodin
vuonna 2019 sattuneesta tulipalosta alkanut peruskorjaus.

Vuonna 2020 aloitettiin rakennusten kunnossapitotdiden tekeminen osittain omana tydna.
Tilapalveluiden vastuualueelle rekrytoitiin maaraaikainen tyonjohtaja ja kaksi ammattimiesta, jotka
yhdessa LVIS -sopijakumppanien kanssa toteuttivat isohkon terveyskeskuksen peruskorjaus- ja
muutoshankkeen. Malli todettiin hyvaksi tavaksi toteuttaa kKiinteistdjen kunnossapitohankkeita
toimintaymparistdssa, jossa kayttajien tarpeiden kuunteleminen ja huomiointi on erittain tarkeaa.

Rakennusten vastuualueella ongelmia aiheuttaa rakennusten sisailmaan liittyvat asiat. Muhoksen
kunnassa toimii monialainen sisailmatyéryhma joka kokoaa ja koordinoi kunnan Kkiinteistdjen
sisdilmaongelmien ratkaisemista. Vuonna 2020 sisadilmaongelmia ratkottiin ja korjattiin Hyrkin
koululla, jossa tilanne saatiin hallintaan.

Vuoden 2020 aikana valmistui uusi lukio, peruskorjattiin ylakoulun vanha siipi ja purettiin vanha
lukio pois.

Rakennusten vastuualueen 2020 toimintatuotot olivat 5.125.126 €, (100 %) toimintakulut olivat -
3.800.621 € ja toimintakate oli 1.324.505 € (TA ylitys 342.401 €).

Rakennuksista perittdvan vuokran maara kattoi rakennusten kayttokustannukset vuonna 2020,
mutta vuosikate ei kattanut poistojen maaraa.
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Mittarit:

Toimintavuoden lopulla 2020 oli kunnan omistamia rakennuksia yhteensa 35 kpl ja naiden
kokonais-kerrosala oli 66.462 m2 ja kokonaistilavuus 294.579 m3.

Tilatoiminnan tehokkuuden mittareiksi on asetettu kokonaismenojen suhde (rakennukset +siivous)
kerrosnelidmetria ja tilavuutta kohti.

Jakoperusteena kaytetaan toimintakulut/kaikkien kiinteistéjen m? ja m?3.

Vertailu toteutumien mukaan 2014 - 2020

yks./vuosi | 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

€/v/m? 57,18 69,28 60,12 61,00 67,05 63,44 77,68

€/v/im? 12,90 15,73 14,42

Rakennusten mittareiden tilastointi on aloitettu uudelleen vuonna 2018.

Maarakentaminen
Tiesto

Kunnossapidettavia kaavateita oli vuoden 2020 lopussa 59,63 kilometria ja kevyenliikenteen vaylia
23,07 kilometrid. Kunnan kunnossapidettavien yksityisteiden pituus oli vuoden lopussa 9,34 km.

Kaavatieta saneerattiin ja muutettiin jk/pp-tieksi: 466 m
Kaavateita saneerattiin: 260 m
Jk/pp-tieta saneerattiin: 300 m

Jk/pp- tieta rakennettiin: 100 m
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Uusia katuja rakennettiin: 0 m

Kaavatiet ja kevyenliikenteen vaylat Muhos
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Hoidettavat kaavatiet ja kevyenliikkenteenvaylat kehitys v. 1991 — 2020.

Maarakentaminen vastuualueen vuoden 2020 toimintatuotot olivat 199.975 € (173 %),
toimintakulut olivat --969.221 € (92 %) ja toimintakate oli -769.246 € (TA alitus -165.796 €).

Maarakentamisen vastuualueen kokonaisuus toteutui hyvin talousarvion mukaisesti. Kaavateiden
yllapidon kustannukset ovat selvdssa nousussa. Liukkaudentorjunnan, Iumenaurauksen,
harjaukset paallysteiden paikkauksen kustannukset.

Mittarit:

Kaavateiden ja kevyenliikenteenvaylien  yllapitokustannukset  ilman valaistus- ja
paaomakustannuksia olivat:

yks./vuosi | 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

€/km 2903 2595 2083 2419 2391 2212 1688

Kunnan kunnossapidettavien yksityisteiden kustannukset olivat:

yks./vuosi | 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

€/km 1576 2344 1224 1059 1228 1449 1101
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Alueiden rakentamis- ja kunnossapitokulut:

euroa/vuosi 2020
Kaavatiet 14556
9
Paikoitusalueet 16101
Kunnan kunnossap. yt. | 12761

Tievalaistuksen energiakustannukset euroa

vuosi | 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

euroa | 39950 49361 48550 53459 60070 62841 70 756

Ymparistdn viihtyisyydessa ei tapahtunut vuoden aikana merkittdvia muutoksia, eikd kunnan
yllapitdman liikenneverkon toimivuudessa tai turvallisuudessa ollut merkittavia hairioita.

Ymparistonhoito- ja puistotditd tehtiin  aikaisempien vuosien tapaan ja taajaman
ymparistonhoitotdista saatiin hyvaa palautetta.

Mittaus- ja kaavoituspalvelut

Mittauspalveluiden ensisijaisena tehtdvana on Teknisten palveluiden sekd muiden vastuualueiden
tilaamien mittaus-, kartoitus- ja maaperatutkimustdiden suorittaminen. Mittauspalvelut tekee myos
Muhoksen Vesihuollon kaikkien tydmaiden mittaus- ja kartoitustydt sekad lahettda johtokartta-
aineistoa rakentajille ja avustaa liittymalupa lausunnoissa. Vastuualueisiin kuuluu myos
maanhankinnan ja luovutuksen valmistelu tekniselle lautakunnalle ja edelleen kunnanhallitukselle.
Mittauspalvelut tuottavat naiden lisdksi suunnittelutditd teknisille palveluille sekd Muhoksen
Vesihuollolle. Suunnittelutéihin  kuuluvat katu-, valaistus-, kuivatus ja johtosuunnitelmat.
Mittauspalveluihin  kuuluu kaksi mittamiestd, maanmittausteknikko ja kuuden kuukauden
maanmittausharijoittelija.

Mittauspalvelun muita tarkeitd tehtavid on osoitekartan ja -rekisterin yllapitdminen seka luoda ja
yllapitda kartta- ja paikkatietoaineistoa (pohjakartat, johtokartat, kaavakartat, jne.).
Paikkatietoaineistoa julkaistaan kunnan karttapalvelussa, josta kuntalaiset paasevat nakemaan ja
kayttamaan julkaistua aineistoa. Vuonna 2020 otettiin kayttéén CGl:n Koki —ohjelma maanvuokra
sopimusten hallintaa ja laskutusta varten.

Lisaksi mittauspalvelut tekevat kunnan muiden hallintokuntien, liikelaitoksien seka ulkopuolisten
(naapurikunnat, yksityiset, yritykset, taloyhtiot yms.) tilaamia mittaus- ja kartoitus t6itd henkilosto
resurssien puitteissa. Mittauspalvelut on jatkanut mittauspalveluiden tuottamista erityisesti
Tyrnavan, Utajarven ja Vaalan kunnille. Tuotettuihin palveluihin kuuluu rakennusten merkkaus,
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kaavamittaukset, rajanaytét, pohjakarttojen taydennys ja yllapito seka kunnallisteknisten tdiden
sijaintimittaukset.

Mittauspalveluiden vastuualueen vuoden 2020 toimintatuotot olivat 458.473 €, toimintakulut olivat -
267.500 € ja toimintakate oli 190.973 € (TA alitus -114.961 €).

Mittauspalveluiden tuloista merkittdvan osan muodostaa tonttien vuokratulot, jotka vuonna 2020
olivat 289.000 €. Muita merkittavia tuloja vuonna 2020 saatiin metsan myynnistd 84.700 euroa ja
mittauspalveluiden myynnista 45.000 euroa.

Naapurikunnille tehtiin mittaustéitd vuonna 2020, Tyrnavalla tehtiin rakennuspaikkojen merkkausta,
tiealueiden ja urheilukentan mittausta, Vaalassa ja Rokualla johtokarttojen mittausta.

Tonttien luovutus ja vapaat tontit:
Vuoden 2020 aikana kunnalle valmistui 3 uutta luovutuskuntoista OKT -tonttia Leppiniemeen.

Vuoden 2020 aikana Muhoksen kunta luovutti vuokraamalla omakotitalotontteja yhteensa 3
kappaletta ja myymalla O kappaletta.

Tonttien luovutus 2020 | 2019 |2018 |2017 |2016 |2015 |2014
1. Myynti:

AO 0 7 0 2 0 0 2

rivitalo/kt

teollisuustontti 1 1

2. Vuokraus:

AO 3 4 4 5 6 2 7
rivitalo 2 1 1

paivakoti

kerrostalo

liketontti 1 1
teollisuustontti 1

myynti ja vuokraus 3 5 8 8 6 11 11

yhteensa
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Muhoksen kunnalla oli vuoden 2020 lopussa vapaita omakotitalon rakennuspaikkoja yhteensa 41
kpl

- Koivikon alue 2 kpl

- Kuusikon alue 3 kpl

- Anttilan alue 0 kpl

- Puhakan alue 10 kpl

- Kirkkosaaressa 1 kpl

- Paivarinteella 12 kpl

- Leppiniemessa 6 kpl

- Rovan alueella 2 kpl

- Kylmalankylan palstoitussuunnitelman alueella 3 rakennuspaikkaa.

Rivi-talotontteja on vapaana Anttilan alueella 1 kpl ja Veturikujalla 1 kpl ja Puhakan alueella 1 kpl.
Kerrostalotontteja on Asematien varressa 2 kpl ja Tollintiella 1 kpl.

Liike- ja tyopaikkarakentamiseen vapaita rakennuspaikkoja on Kankaanselantien varressa 2kpl.
Muhoksen teollisuusalueella on vapaana 3 tonttia. Lisaksi teollisuus ja tyOpaikkarakentamisen
rakennuspaikkoja I6ytyy Nokiankankaalta, Leppiniemesta yksi ja Koivikosta liikekeskuksen alueella
yksi.

Julkisen palvelurakentamisen Y -tontteja on vapaana yksi kpl Veturitien varressa.
Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa. Sen tehtdvdna on osaltaan varmistaa, etta
noudatetaan hyvaa rakennustapaa, ettd rakennettu ymparisté on terveellinen, turvallinen ja
kestava ja ettd kuntakuvan muutokset vahvistavat Muhoksen omaleimaisuutta ja asemaa yhtena
jokivarsien viihtyisimmista kunnista.

Rakennusvalvonnan tydssa yhdistyvat rakentamisen, kuntakulttuurin ja rakennus- lainsaadannon
tietotaidot. Rakennusvalvontaan kuuluvat myés arkisto- ja tietopalvelut. Rakennusvalvonta on
asiantuntijaorganisaatio, joka jakaa ja tuottaa informaatiota.

Rakennusvalvonnan asiakkaita ovat rakennushankkeeseen ryhtyva rakennuttaja, suunnittelija,
rakentaja seka tilojen kayttajat, naapurit ja kaduilla liikkuvat kuntalaiset rakennuksen koko
elinkaaren ajan.

Rakennusvalvonnan vastuualueen vuoden 2020 toimintatuotot olivat 50.665 €, toimintakulut olivat -
109.168 € ja toimintakate oli -58.503 € (TA alitus -12.406 €).

Rakennusvalvonnan tavoitteena on ollut, ettd rakennusvalvonnan menoista n. 80 % pystyttaisiin
kattamaan rakennusvalvonnan tuloilla. Kertomusvuonna tulot olivat 45 % menoista

Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo rakentamista ja kaavoituksen toteutumista maankaytté- ja
rakennuslain mukaisesti ja valmistelee rakentamiseen liittyvia suunnittelutarve- ja poikkeamislupia.

Muhoksen kunnan rakennusvalvonnassa on kaytdssa Lupapiste.fi palvelu, joka mahdollistaa
sahkoisen asioinnin rakennusvalvonnan asioissa.
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Mittarit:
Rakennus-, toimenpide- ja purkulupia sekd rakennushankeilmoituspaatoksia tehtiin
kertomusvuonna yhteensa 216 kpl.
Myonnetyt rakennusluvat kpl v. 2014 - 2020:
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
luvat 216 221 128 120 145 155 130
krs-m2 11418 7544 5279 7874 9500 12000 15400
Mydnnetyt omakotitalojen rakennusluvat kpl (uudisrakennukset):
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
luvat 30 26 20 18 17 12 24
Valmistuneet asunnot kpl:
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
asunnot 26 29 32 27 27 37 18

Vuonna 2020 maankaytto- ja kaavoitusjaostolle tuli paatettavaksi yksi suunnittelutarveratkaisu.
Investoinnit

Merkittdvimmat investointihankkeet wvuonna 2020 olivat Muhoksen kunnan Kirkonkylan
moduulikoulun rakentaminen, Uuden Iukion rakentaminen ja Terveyskeskuksen muutos ja
korjausty6t. Lisdksi korjattin Helminkodin palveluasunnot ja ylakoulun yhdyssiipi -rakennusosa.
Hyrkin koululla tehtiin sisdilmakorjauksia.

Muhoksen uusi lukio toteutettiin rahoitusyhtidon taseeseen, joten hankkeen kustannukset eivat nay
kunnan tilinpaatoksen investointitoteumassa.

Investoinnit toteutuivat paaosin kustannusarvioiden ja laadittujen aikataulujen mukaisesti.
Investointien hankekohtainen toteuma on raportoitu erillisella liitteella.

Vuonna 2020 investointien muutettu talousarvio oli -6.398.000 euroa ja toteutuneet investointien
nettomenot olivat -5.764.866 euroa.

Tarkastelujaksolla tammi —joulukuu 2020 on tehty seuraavat talousarvion investointiosaa koskevat
talousarviomuutokset:

Investoinnit:

1. Valtuusto § 16, 27.04.2020, lisatulo -240.000 euroa kohteelle Helminkodin peruskorjaus.
Vakuutusyhtion kertakorvaus palovahingosta.

2. Valtuusto § 28, 29.06.2020, maararahan siirto 45.000 euroa kohteelta Puistot, leikkikentat
ja yleiset alueet kohteelle rakennusten peruskorjaus

3. Valtuusto § 75, 16.12.2020, investointiosan maararahamuutoksia. Investointiosan
maararahan vahentaminen -643.000 euroa
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Talouden tasapainotussuunnitelma 2019, kvalt 26.08.2019 §54

Muhoksen kunta laati uuden suunnitelman talouden tasapainottamiseksi ja valtuusto hyvaksyi
selvityksen 26.08.2019 §54.

1. Palvelutuotannon kannalta tarpeettomien rakennuksien myynti /vuokraus

- Kylmalankylan koulu
o rakennus ja kiinteistd myyty Kylmalankylan kylayhdistykselle
- Muhostien entinen paivakoti
o banditilana, tontti varattu yksityiseen rakentamiseen, ei toimenpiteitd vuonna 2020

2. Kiinteistdjen energiakustannusten alentaminen.

- Jaahallin energiatehokkuuden parantaminen.
o peruskorjauksen rakennussuunnitelmat valmistuneet 2020 ja investointipaatos tehty
- Vanha lukio purettu 3.000 m2, Uusi Lukio 2.500 m2 rakennettu energialuokkaan A
- Kirkonkylan vanhan kivikoulun 4.000 m2 purkupaatoés tehty, Uusi moduulikoulu 3.100 m2
rakennettu energialuokkaan A

3. Palvelutuotannon mitoitus ja toimintamallien kehittdminen

palvelujen tuotannon kilpailukyvyn sailyttaminen
o Valmisteltu TK —keittion ateriavalmistuksen siirto Veturitien keskuskeittiolle
o Valmisteltu kotipalveluaterioiden siirtyminen keskitettyyn kylmajakeluun
o siivouksen ja kiinteistdhuollon osalta ei toimenpiteita
o rakennusten kunnossapitoon organisoitu omajohtoinen ty6
- yhteistyon lisddminen naapurikuntien kanssa, esimiesportaassa ja palvelutuotannossa
o Muhoksen, Utajarven ja Vaalan kuntien ateriapalvelut organisoitu yhteisen
ateriapalvelupaallikdn alaisuuteen
- yhteistyon lisddminen kolmannen sektorin kanssa

4. Leasing —sahkoautojen hankinta
- ei toimenpiteitd vuonna 2020

5. Henkildostdn sairauspoissaolojen vahentaminen ja tyotyytyvaisyyden parantaminen

- Tyotyytyvaisyyteen liittyen aloitettiin koko kuntaa koskeva esimiesvalmennus

- Tyotyytyvaisyyteen liittyen aloitettiin Varikolla tydnohjausprosessi

- Tyotapaturmien maara tuplaantui neljasta kahdeksaan ja henkildéston sairauspoissaolot
lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 17 %.
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TULOSLASKELMA

(ulkoiset, sisdiset ja vyorytykset)
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Vyorytys tulot
Vyo6rytys menot

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron ja varauksen lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TA

11002 119
2827 672
689 957
5511 693
186 736
20 218 177
0

-30 793 196
-30 839 493
-3 664 652
-4 567 897
-4 665 944
-178 642
-74 709 824

-54 491 647

31 853 500
26 392 812

-272 650
3482 015
1121 311
-1121 312

-4 890 424
-1 408 410

-1 408 410

TA Muutos Muutettu TA

-24 000
0
0

0
-24 000

-24 000

11 002 119
2827 672
689 957
5511 693
189 736

20 221 177
0

-30 793 196
-30 866 493
-3 664 652
-4 567 897
-4 665 944
-178 642
-74 736 824

-54 515 647

31 853 500
26 392 812

-272 650
3 458 015
1121 311
-1121 312

-4 890 424
-1 432 410

o

-1432 410

Toteuma

9 958 025
3 141 059
783 626

5 507 640
142 959

19 533 310
93 505

-30 120 101
-31 048 076
-3 594 158
-4 344 267
-4 575 263
-440 483
=74 122 347

-54 495 532

30 698 297
29173 136

-237 507
5138 394
1170 210

-1 170 205

-4 938 611
199 788

29132

228 920

Yiitys/ TOT %

alitus

1044 094
-313 387
-93 669

4 053

46 777
687 867
-93 505

-673 095
181 583
-70 494

-223 630
-90 681
261 841

-614 477

-20 115

1155 203
-2 780 324

-35 143
-1 680 379
-48 899
48 893

48 187
-1 632 198

-29 132

-1 661 330

91
111
114
100

75

97

98
101
98
95
98
247
99

100

96
111

87
149
104
104

101
-14
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Verotulojen erittely

Verotuloista esitetdan verotulot eriteltyna tuloveroon, osuuteen yhteisbveron tuotosta,
kiinteistoveroon ja muihin verotuloihin.

VEROTULOJEN ERITTELY TA TA Muutos  Muutettu TA Toteuma Ylitys/ TOT %
alitus

Kunnan tulovero 27 200 000 0 27 200 000 26 334 340 865 660 97

Kiinteistévero 3 853 500 0 3 853 500 3548 032 305 468 92

Osuus yhteistveron tuotosta 800 000 0 800 000 815924 -15 924 102

Verotulot yhteensa 31 853 500 0 31 853 500 30 698 297 1155 203 96

Kiinteistoveroprosentit 2020 Vero %

Yleinen kiinteistovero 1,0 %
Vakituiset asuntorakennukset 0,5 %
Muut asuinrakennukset 1,0 %
Rakentamaton rakennuspaikka 3,0 %
Yleishyodyllinen yhteisd 1,0 %
Voimalaitokset 3,1 %

Verotulot alittuivat noin 1,2 M€ johtuen vuoden 2019 loppuvuodesta arvioidun tulokertyman
suuruudesta ja koronapandemian vaikutuksesta etenkin ansiotuloverojen kertymaan.

Valtionosuuksien erittely

Kayttotalouden valtionosuuksista esitetddn erittely kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen,
opetus- ja Kkulttuuritoimen muuhun valtionosuuteen ja harkinnanvaraiseen valtionosuuden
korotukseen.

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY TA TA Muutos  Muutettu TA Toteuma Ylitys/ TOT %
alitus
Kunnan peruspalv. valtionosuus 19717 112 0 19717 112 18 598 319 1118 793 94
Verotulojen tasaus 7 293 684 0 7 293 684 7 261 056 32628 100
Opetus- ja kultt. muut valtion -364 984 0 -364 984 -159 740 -205 244 44
Muut valtionosuudet, opisto -253 000 0 -253 000 -239 733 -13 267 95
Verotulomen.kompensaatio 0 0 0 3713234 -3713 234 0
Valtionosuudet yhteensa 26 392 812 0 26 392 812 29 173 136 -2 780 324 111
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuus muodostui 2020 seuraavista maaraytymisperusteista ja

kustannuksista:

Yleisen osan maaraytymisperusteet (yleinen valtionosuus)

Sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset

Esi- ja perusopetuksen seka yleisen kulttuuritoimen maaraytymisperusteet

Taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen maaraytymisperusteet

Erityisen harvan asutuksen, saaristolaiskuntien ja saamelaisten osuuden mukaan lisatyn
valtionosuuden maaraytymisperusteet (ei Muhokselle)

Verotulokompensaatiosta kunnille koronan aiheuttamista kuluista ja

verotulokompensaatiosta vuoden 2019 kertymattomista verotuloista.

Lisaksi jarjestelmaan sisaltyy verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus, joka Muhoksen osalta

lisdd kunnalle mydnnettavaa valtionosuutta. Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset kirjataan

toimintatuottoihin ja —menoihin, joten ne eivat sisélly edelld mainittuun erdan kunnan

peruspalvelujen valtionosuus.

Yllapitajajarjestelman mukainen valtionosuus koskee lukiota, liikunta, nuorisoty®, kansalaisopisto,

taiteen perusopetuksen (tuntiperusteinen), aamu- ja iltapaivatoiminta.

Valtionosuudet ylittyivat vuonna 2020 noin 2,8 M€ johtuen mm. valtion maksamista koronatuista

kunnille ja verotulokompensaatiosta vuodelta 2019.
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10.8 Investointiosan toteutuminen

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 1.1. - 31.12.2020

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kayttd 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8200 (8000-8001) Inv/Kiinted omaisuus

7010 INVESTOINTIMENOT -100 000 0 -100 000|  -90 271,00 -9 729,00 90,3

7020 INVESTOINTITULOT 100 000 0 100 000 25 384,00 74 616,00 25,4

7030 NETTOMENO 0 0,00 0| -64 887,00

Méaréaraha varataan raakamaan ja muun kiintedn omaisuuden hankintaan. Maararahan kaytosta vastaa kunnanhallitus. Maararahalla hankittu Y -tontin osa
Puhakan alueelta Khall 31.03.2020 § 125, RA -tontti kirkkosaaresta Khall 09.11.2020 § 347 ja tilusvaihto Lukkarinkankaalla Khall 27.01.2020 § 35.

Tulot muodostuvat rakennustonttien ja omaisuuden myynnista.

EUR Kustannus-| Ed. wuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

008130 Inv/ ICT-hankinnat, koneet ja laitteet

7010 INVESTOINTIMENOT -200 000 -176 673,00

7030 NETTOMENO -200 000 -176 673,00

Méaréaraha varataan kunnan ICT-jarjestelmien vaatimiin kone- ja laitehankintoihin. Hallintokuntien hankinnat sisaltyvat tahan maararahaan. Maararahan kaytosta
vastaa hallinto- ja talousjohtaja ATK-tyéryhmaa kuultuaan.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8500 (8300-8412) Inv/ ICT-hankinnat, ohjelmistot

7010 INVESTOINTIMENOT -310 000 0 -310 000{ -121540,00| -188 460,00 39,2

7030 NETTOMENO -310 000 0 -310 000] -121540,00| -188 460,00 39,2

Méararaha varataan kunnan ICT-jarjestelmien vaatimiin ohjelmistohankintoihin. Hallintokuntien hankinnat siséltyvat than maararahaan. Maararahan kaytosta
vastaa hallinto- ja talousjohtaja ATK-tyoryhmaéa kuultuaan

EUR Kustannus-| Ed. wuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kaytté 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8700 (8002) Inv/ Arvopaperit

7010 INVESTOINTIMENOT -10 000 0 -10 000 -600,00 -9 400,00 6,0

7030 NETTOMENO -10 000 0 -10 000 -600,00 -9 400,00 6,0

Maéraraha varattu osakkeiden ja osuuksien hankintaan. Maararahan kaytosta vastaa kunnanhallitus.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
arvio kaytté 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8330 (8100) Inv/Kirkonkyldn moduulikoulun rakentaminen

7010 INVESTOINTIMENOT -5 376 213,75 -500 000  -320 000 -820 000 -817 558,00 -2 442,00 99,7|-6 193 771,75

7030 NETTOMENO -5 376 213,75 -500 000f  -320 000 -820 000] -817 558,00 -2 442,00 99,7|-6 193 771,75

Kunnanvaltuusto on 9.4.2019 §14 paattanyt korvata Kirkonkylan vanhan kivikoulun uudella moduulikoululla ja vahvistanut 24.6.2019 §45 moduulikoulun
kokonaiskustannusarvion 7.200.000 euroa ilman toimintavarusteita. Vuoden 2020 kustannukset koostuvat moduulikoulun urakkasopimuksen mukaisista viimeisista
maksuerista. Suunnitelmavuodelle 2021 varataan alustavasti pihatéihin 290.000 euroa ja vaestonsuojan rakentamiseen 550.000 euroa. Maararahan kaytosta
vastaa tekninen lautakunta.

Valtuusto § 75, 16.12.2020, lisamaararaha 320.000 euroa

TILINPAATOS 2020:

Kirkonkylan moduulikoulun tilat otettu kayttéon 1/2020 ja vuoden 2020 kustannukset koostuvat moduulikoulun urakkasopimuksen mukaisista viimeisista
maksuerista.

Hanke jatkuu vuonna 2021 vanhan kivikoulun purkutdilla ja pihat6illd. Pihatdiden kustannusarvio on 600.000 euroa.

Vaestonsuojan rakentaminen on suunniteltu toteuttavaksi uuden liikuntasalin yhteyteen ja hankkeen hankesuunnitteluvaihe on kaynnissa. Hanke sisaltyy
Muhoksen kunnan talousarvion investointiosan suunnitelmavuodelle 2023.
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EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
arvio kaytté 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8330 (8101) Inv/ Hyrkin koulun sisdilmakorjaukset

7010 INVESTOINTIMENOT -1 000 000 600 000 -400 000 -440 113,00 40 113,00 110,0

7030 NETTOMENO -1 000 000 600 000 -400 000 -440 113,00 40 113,00 110,0

Maéraraha varataan Hyrkin koulun sisdilmakorjauksiin. Hankkeessa varaudutaan koulun ulkoseinien ja lattian liitosten korjaukseen ja ylapohjan/vesikaton
korjaukseen. Hankkeeseen liittyvat kuntotutkimukset on kesken, korjausohjelma ja kustannusarvio tarkentuu talven 2019-2020 aikana. Maararahan kaytosta vastaa
tekninen lautakunta.

Valtuusto § 75, 16.12.2020, maararahan vahennys -600.000 euroa

TILINPAATOS 2020:

Hyrkin koulun sisailmakorjauksia koskeva hankesuunnitelma hyvaksytty teknisessa lautakunnassa 3.6.2020 §76. Hankesuunnitelman mukaan tassa vaiheessa
koululle tehdaan tilojen kaytettévyyden turvaamiseksi ja korjaukset jatkuvat edelleen vuonna 2021.

EUR Kustannus-| Ed. wuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8330 (8102) Inv/ Lukion julkisivu, prosenttitaide

7010 INVESTOINTIMENOT -32 000 0 -32.000] -21259,00/ -10741,00 66,4

7030 NETTOMENO -32 000 0 -32000] -21259,00f -10741,00 66,4

Kunnanvaltuusto on 18.12.2018 § 81 paattanyt uuden lukion, ylakoulun musiikkiluokan laajennuksen ja Oulujoki-opiston tilojen rakentamisesta. Valtuusto on
varannut uuden lukion prosenttitaiteeseen 32.000 euroa. TILINPAATOS 2020 Hanke valmis ja Uusi Lukio on ja hankkeen siséltama taide on valmistunut ja tilat
otettu kayttoén 8/2020.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
arvio kayttd 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8330 (8103) Inv/ Lukion hankesuunnittelu ja rakentaminen

7010 INVESTOINTIMENOT -8 110,67 0 -7 886,00 -7 886,00 0,00

7030 NETTOMENO -8 110,67 0 -7 743,00 -7 743,00 0,00

TILINPAATOS 2020:

Hanke valmis. Muhoksen Uusi Lukio hanke toteutettu kunnanhallituksen 25.09.2018 § 303 hyvaksyman hankesuunnitelman laajuuden ja hyvaksytyn
kustannusarvion mukaisesti ja kunnanvaltuuston 29.04.2019 § 27 paatéksen mukaisesti LEASING -hankintana rahoitusyhtion taseeseen.
Muhoksen uuden Lukion tilat otettu kaytt6én 8/2021.

EUR Kustannus-| Ed. wuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8330 (8116)  Inv/ Yldkoulu-Lukio, yhdyskaytdvdn muutos ja korjaus

7010 INVESTOINTIMENOT -370 000 0 -370 000| -422 526,00 52 526,00 114,2

7030 NETTOMENO -370 000 0 -370 000| -422 526,00 52 526,00 114,2

Kunnanvaltuusto on 18.12.2018 §81 paattanyt uuden lukion, ylakoulun musiikkiluokan laajennuksen ja Oulujoki-opiston tilojen rakentamisesta. Méaararaha
varataan ylékoulun hallintosiiven muutos ja korjaustdihin. Hanke siséltyy Leasing —rahoitteisen Muhoksen uuden lukion rakentamisen kokonaisuuteen ja hanke
siséltda ylakoulun musiikkiluokan peruskorjaus- ja muutosty6t ja Oulujoki-opiston opetustilan rakentamisen. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.
TILINPAATOS 2020:

Hanke valmis

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8330 (8219) Inv/ Laitasaaren koulun ja pdivikodin lahiliikuntapaikan rakentaminen ja P-alueen kunnostus

7010 INVESTOINTIMENOT 0 11 000,00

7020 INVESTOINTITULOT 0 44 000,00

7030 NETTOMENO 0 55 000,00

Vuonna 2019 on toteutettu Laitasaaren koulun ja paivakodin lahiliikuntapaikan rakentaminen seka pysakéinti- ja saattoliikennejérjestelyjen parantaminen. V. 2019
investointikustannukset 175.131,32 euroa, josta valtionosuus 25 %. Hanke valmis.

Tulona lahiliikuntapaikan rakentamisen valtionosuus, joka on maksettu v. 2020.
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EUR Kustannus- | Ed. wuosien Budjetti Bu-muutos | Budijetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kaytté 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8330 (8114) Inv/ Koivu- ja Tahti kulttuurikeskuksen auditorion AV-jérjestelmdn uusiminen

7010 INVESTOINTIMENOT -45 000 -45000| -42 107,00 -2 893,00 93,6

7030 NETTOMENO -45 000 -45000| -42 107,00 -2 893,00 93,6

Maararaha varataan Koiwu ja Tahti Kulttuurikeskuksen auditorion AV —jarjestelméan (kuva, &ani ja nayttamdvalaistus) uusimiseen. Maararahan kaytosta vastaa
tekninen lautakunta. TILINPAATOS 2020 hanke valmis ja vastaanotettu 26.5.2020.

EUR Kustannus-| Ed. wuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
arvio kaytté 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8620 Inv/ Koulujen ja paivakotien toimintavarusteet

7010 INVESTOINTIMENOT -30 000 0 -30 000 -9924,00 -20 076,00 33,1

7030 NETTOMENO -30 000 0 -30 000 -9924,00] -20 076,00 33,1

Méaréaraha varataan koulujen ja paivakotitilojen irtaimisto- ja opetusvalineiden uusimiseen ja taydentdmiseen hyvinvointi- lautakunnan esityksen mukaisesti.
Kirkonkylan koulun pianohankinta, Hyrkin koulun oikotasohdylé ja pylvasporakone, seké Laitasaaren koulun ompelukone, piano ja séhkdpdytahankinta.
Méararahan kaytosta vastaa hyvinvointijohtaja.

EUR Kustannus- | Ed. wosien Budjetti Bu-muutos | Budijetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kaytté 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8620 (8404) Inv/ Kirkonkyldan moduulikoulun kalusteet

7010 INVESTOINTIMENOT -376 000 0 -376 000{ -294 192,00 -81 808,00 78,2

7030 NETTOMENO -376 000 0 -376 000] -294 192,00 -81 808,00 78,2

Méararaha varataan Kirkonkyléan moduulikoulun (3.007 brm2) toimintavarusteiden, irtokalusteiden ja tekstiilien ja AV— varusteiden hankintaan. Maararahan
kaytosta vastaa tekninen lautakunta. TILINPAATOS 2020 Kalusteet ja toimintavarusteet ja AV-tekniikka hankittu ja vastaanotettu.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8620 (8407) Inv/ Lukion kalusteet, varusteet ja AV

7010 INVESTOINTIMENOT -300 000 0 -300 000| -279977,00] -20 023,00 93,3

7030 NETTOMENO -300 000 0 -300 000| -279 977,00/  -20 023,00 93,3

Kunnanvaltuusto on 18.12.2018 §81 paattanyt uuden lukion, ylakoulun musiikkiluokan laajennuksen ja Qulujoki-opiston tilojen rakentamisesta. Maararaha
varataan Muhoksen uuden lukion (2.595 brm2) toimintavarusteiden, irtokalusteiden ja tekstiilien sek& AV—varusteiden hankintaan. Maararahan kaytosta vastaa
tekninen lautakunta. TILINPAATOS 2020 uuden lukion kalustamisessa hyddynnetty olemassa olevaa kalustetta, kalusteet ja AV -hankinnat tehty.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8330 (8107) Inv/ Jaahallin kylmélaitteiden uusiminen

7010 INVESTOINTIMENOT -272 132,50 -30 000 -45 000 -75000] -63826,00 -11174,00 85,1] -335 958,50

7030 NETTOMENO -30 000 -45 000 -75000] -59 044,00/ -15 956,00 78,7

Valtuusto on 25.03.2019 § 11 myontanyt 320.000 euron maérarahan Jaahallin kylmalaitetekniikan uusimiseen. Rahoituksella hankittu jaéhallin uusi kylmalaitteisto
erillisessa kontissa, v. 2019 kustannukset 272.132,50 euroa. Kontin ja kylmélaitteiston asennus tehdaan kesalla 2020. Maararahan kaytosta vastaa tekninen
lautakunta.

Valtuusto § 75, 16.12.2020, lisdmaararaha 45.000 euroa

TILINPAATOS 2020:

Jaahallin kylmalaitteisto ja sahkopaakeskus uusittu ja sijoitettu rakennuksen vieressa olevaan konttiin. Hanke valmis.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8330 (8108)Inv/ Jadhallin peruskorjaus

7010 INVESTOINTIMENOT 0 -35 000 -35000] -42 906,00 7 906,00 122,6

7030 NETTOMENO 0 -35 000 -35000] -42 740,00 7 740,00 122,1

Valtuusto on 25.03.2019 § 11 myontanyt 320.000 euron maararahan Jaahallin kylmalaitetekniikan uusimiseen. Rahoituksella hankittu jaahallin uusi kylmélaitteisto
erillisessa kontissa, v. 2019 kustannukset 272.132,50 euroa. Kontin ja kylmalaitteiston asennus tehdaan kesalla 2020. Maararahan kaytosta vastaa tekninen
lautakunta.

Valtuusto § 75, 16.12.2020, lisdmaararaha 45.000 euroa

TILINPAATOS 2020:

Hanke valmis. Jaahallin kylmalaitteisto ja sdhkdpaakeskus uusittu ja sijoitettu rakennuksen vieressa olevaan konttiin.
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EUR Kustannus- | Ed. wosien Budjetti Bu-muutos | Budijetti + Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8320 (8110) Inv/ Terveyskeskuksen piha, sv-jirjestelmé ja P-alue

7010 INVESTOINTIMENOT -400 000{  -200 000 -600 000 -472920,00| -127 080,00 78,8

7030 NETTOMENO -400 000{  -200 000 -600 000 -472920,00| -127 080,00 78,8

Méararaha varataan Terveyskeskuksen A- ja B- osan sadevesiviemardinnin ja rakennuksen salaojituksen ja paikoitusalueen muutostdiden suunnitteluun ja
rakentamiseen. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Valtuusto § 75, 16.12.2020, Maararahan lisdys 200.000 euroa

TILINPAATOS 2020:

Hanke valmis

EUR Kustannus-| Ed. wuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
arvio kayttd 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys % 2018-2020

8320 (8111) Inv/ Terveyskeskuksen neuvola-labra peruskorjaus

7010 INVESTOINTIMENOT -960 000 200000 -760 000| -719780,00/ -40 220,00 94,7

7030 NETTOMENO -960 000 200000 -760 000| -645 005,00 -114 995,00 84,9

Hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa 25.2.2020 § 89. Maararaha varataan Terveyskeskuksen kiinteiston kehittdmista koskevan
hankesuunnitelman mukaisten muutos- ja korjaustdiden suunnitteluun ja toteuttamiseen. Hanke sisaltaa éitiys- ja perheneuvolan siirto sairaalan B—osastolle,
mielenterveyspalveluiden uudet tilat, laboratorion muutosty6t, aikuisneuvolan ja tyéterveyshuollon tilojen muutokset. Tilamuutosten yhteydessa tehdaan tarvittava
talotekniikka ajantasaistetaan. Maararahan kaytdsta vastaa tekninen lautakunta.

Valtuusto § 75, 16.12.2020, Maararahan vahennys 200.000 euroa

TILINPAATOS 2020:

Hanke valmis

EUR Kustannus- [ Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytté Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys % 2018-2020

8610 (8400) Inv/ Terveyskeskuksen peruskorjaus, toimintavarusteet

7010 INVESTOINTIMENOT -100 000 0 -100 000| -86 722,00/ -13 278,00 86,7

7030 NETTOMENO -100 000 0 -100 000| -83 722,00/ -16 278,00 83,7

Maararaha varataan terveyskeskuksen tilamuutosten (1.000 hum2) yhteydessé tehtaviin toimintavarusteiden, irtokalusteiden ja tekstiilien hankintaan. Maararahan
kaytosta vastaa sosiaali- ja terveyslautakunta.

TILINPAATOS 2020:

Hanke valmis

EUR Kustannus-| Ed. wuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kayttd 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys % 2018-2020

8610 (8401) Inv/ Sosiaali- ja terveyspalv. toimintavarusteet

7010 INVESTOINTIMENOT -40 000 0 -40 000 -42 833,00 2 833,00 107,1

7030 NETTOMENO -40 000 0 -40 000 -42 833,00 2 833,00 1071

Maararaha varataan terveyskeskuksen irtaimiston ja toimintavarusteiden uusimiseen ja tdydentdmiseen. Maararahan kaytosta vastaa sosiaali- ja terveysjohtaja.
TILINPAATOS 2020:
Mééréarahalla hankittu suun terveydenhuollon rtg -laite

EUR Kustannus- [ Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8310 (8112) Inv/ Helminkodin peruskorjaus

7010 INVESTOINTIMENOT -850 000 0 -850 000| -908 733,00 58 733,00 106,9

7020 INVESTOINTITULOT 240 000 240 000 240 000,00 0,00

7030 NETTOMENO -850 000 240 000 -610 000| -668 733,00 58 733,00 109,6

Maararaha varataan Helminkodin palveluasuntojen peruskorjaukseen. Hanke toteutetaan Helminkodin palo- ja vesivahingon korjausten yhteydessa. Hankkeessa
uudistetaan Helminkodin asuntojen wc—tilat, asuntojen lattiapinnat, saunaosasto ja keittid. Lisaksi tehdaén rakennukseen ulkoseinien ns. kengityskorjaus ja
korjataan sadevesiviemardinti. Vakuutusyhtié on korvannut rakennuksessa tapahtuneen vesi- ja palovahingon. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.
Valtuusto § 16, 27.04.2020, lisatulo -240.000 euroa kohteelle Helminkodin peruskorjaus. Vakuutusyhtion kertakorvaus palovahingosta.

TILINPAATOS 2020:

Hanke valmis

Tulona vakuutusyhtién korvaus rakennuksessa tapahtuneesta vesi- ja palovahingosta.

EUR Kustannus- | Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8620 (8402)  Inv/ Yldkoulun musiikkiluokan toimintavarusteet ja kalusteet

7010 INVESTOINTIMENOT -20 000 0 -20 000|  -21 235,00 1 235,00 106,2

7030 NETTOMENO -20 000 0 -20 000]  -21 235,00 1 235,00 106,2

Méaréaraha varataan ylékoulun ja lukion yhteisen musiikkiluokan toimintavarusteiden ja irtokalusteiden hankintaan. Maararahan kaytosta vastaa tekninen
lautakunta.

TILINPAATOS 2020:

Hanke valmis.
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EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kayttd 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8620 (8411)  Inv/ Oulujoki-Opiston musiikkiluokan toimintavarusteet ja kalusteet

7010 INVESTOINTIMENOT -25 000 0 -25000|  -20 653,00 -4 347,00 82,6

7030 NETTOMENO -25 000 0 -25000]  -20 653,00 -4 347,00 82,6

Maéraraha varataan Oulujoki—opiston musiikkiluokan toimintavarusteiden, flyygelin, pianon ja irtokalusteiden hankintaan. Maararahan kaytosta vastaa tekninen
lautakunta.

TILINPAATOS 2020:

Hanke valmis.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8420 (8214) Inv/ Ponkilan urheilualueen yleissuunnitelma, lll-vaihe

7010 INVESTOINTIMENOT -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,0

7030 NETTOMENO -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,0

Mééararaha varataan Ponkilan alueen yleissuunnitelman mukaisten kolmannen vaiheen téiden, juoksuratojen pinnoitus ja ajanottorakennus, rakentamisen
suunnitteluun. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

TILINPAATOS 2020:

Hanke on kesken.

Hankkeen eteneminen odottaa tarveselvityksen laadintaa. Hyvinvointilautakunta § 186 14.11.2019 on palauttanut tarveselvityksen uudelleen valmisteltavaksi.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kayttd 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

008721 Inv/Peruskorjaukset (jakamaton)

7010 INVESTOINTIMENOT I I -300 000 0 -300 000 -300 000,00

8330 (8106) Inv/ Palloilusalin korjaus- ja muutostydn suunnittelu

7010 INVESTOINTIMENOT | 20000 | | 0 -24 165,000 -4 165,00

8310 (8109) Inv/ Pdiviakeskuksen hulevesijarjestelmdn peruskorjaus|

7010 INVESTOINTIMENOT | 70000 | | 0 -67 446,00 2 554,00

8330 (8104) Inv/Koivu-ja Tahti kulttuurikeskuksen pihan saneeraus

7010 INVESTOINTIMENOT | 130 000 0 -152 173,00]  -22 173,00

nettomeno| -149 791,00

8330 (8115) Inv/ Yldakoulun yhdyssiiven yldpohjan korjaus

7010 INVESTOINTIMENOT | 125 000 I 0 -125000)  -87 581,00 37 419,00

8330 (8105) Inv/ Kulttuuritalon peruskorjaus

7010 INVESTOINTIMENOT -1200,00 1 200,04

7030 NETTOMENO YHTEEN 345 000 -300 000 -45 000 -345 000 -330 183,00 -14 817,00 95,7

Méararaha varataan kunnan kiinteistéjen ennakoimattomiin pieniin peruskorjauksiin. Vuoden 2020 ty&ohjelmaan sisallytetdan hallintokuntien esitysten perusteella.
Méaararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

Valtuusto § 28, 29.06.2020, maararahan siirto 45.000 euroa kohteelta Puistot, leikkikentat ja yleiset alueet kohteelle rakennusten peruskorjaus.

TILINPAATOS 2020:

Maérarahalla toteutettu rakennusten peruskorjauksia teknisen lautakunnan hyvaksyman tydohjelman mukaisesti tekn.ltk 29.9.2020 §117.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8630 (8432) Varikon kaluston tdydentdminen

7010 INVESTOINTIMENOT -30 000 0 -30 000] -11765,00] -18 235,00 39,2

7030 NETTOMENO -30 000 -30 000] -11765,00] -18 235,00 39,2

8630 (8431) Kalusto, paja

7010 INVESTOINTIMENOT -13811,00 -13811,00

7030 NETTOMENO -13811,00] -13 811,00

Maararaha varataan varikon puuverstaan purunpoistojarjestelman uusimiseen. Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.
TILINPAATOS 2020:
Maérarahalla hankittu puuverstaan purunpoistojarjestelma, perakarry ja hiekkasiilo
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EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
arvio kaytté 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %
Inv/ Rakenn. kaavateiden rakentaminen ja peruskorjaus
7010 INVESTOINTIMENOT -500 000 0 -500 000 -500 000,00 0,5
8430 (8208) Inv/ Leppiniemen alueen svv
7010 INVESTOINTIMENOT 75 000 0 -69 043,00
netto -67 181,00
8400 (8200) Inv/ Ponkilantie
7010 INVESTOINTIMENOT I 0 -5 371,00
8400 (8215) Inv/ Asfaltoinnit
7010 INVESTOINTIMENOT 15 000 0 netto|  -14 212,00
-14 914,00
8400 (8217) Inv/ Sarkakuja
7010 INVESTOINTIMENOT 0 -179,00 -100,0
8400 (8216) Inv/ Niittytie
7010 INVESTOINTIMENOT 0 netto -3 898,00 -100,0
-4 722,00
8400 (8218) Inv/ Ratatien peruskorjaus
7010 INVESTOINTIMENOT 0 netto -2 401,00 -100,0
-2 904,00
8430 (8202) Inv/ Armintie
7010 INVESTOINTIMENOT 0 -6 607,00 -100,0
netto -5 607,00
8400 (8203) Inv/ Veturitien peruskorjaus, Kk koulun kohdalla
7010 INVESTOINTIMENOT | [ [ 0 -5 209,00 -100,0
8400 (8201) Inv/ Muhostien - Opintien liilkennejarjestelyt
-366209
7010 INVESTOINTIMENOT 350 000 0| nettomeno| -366 171,00 -100,0
8400 (8221) Inv/ Kirkkosaaren kevyenliikenteenvayla
7010 INVESTOINTIMENOT -16 490,00
7030 NETTOMENO yhteensa -500 000 0 -500 000| -486 719,00]  -13 281,00 97,3

Mééararaha varataan katujen rakentamiseen, peruskorjaukseen ja kuivatukseen. Maararahalla kunnostetaan paallysteita ja sadevesiviemareita teknisen
lautakunnan laatiman ty&ohjelman mukaisesti. Vuoden 2020 tydohjelmaan siséllytetdan Muhostien ja Opintien liikennejérjestelyjen muutokset valilla vt 22 —

Kirkkotie ja Veturitien liikennejarjestelyjen muutokset Uimahallin ja Kirkonkylén koulun kohdalla. Maérarahan kéytésta vastaa tekninen lautakunta.

TILINPAATOS 2020:

Méaréarahalla toteutettu katujen rakentamista ja korjausta teknisen lautakunnan Teknltk 19.05.2020 § 66 hyvaksyman tyéohjelman mukaisesti.

Opintien liikennejarjestelyita ja Veturitien liikennejérjestelyita toteutus siirtyi maararahojen puutteen vuoksi eteenpain.
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EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8400 (8206)Inv/Katuvalaistuksen uusiminen

7010 INVESTOINTIMENOT -50 000 0 -50 000]  -50 492,00 492,00 101,0

7030 NETTOMENO -50 000 0 -50 000]  -50 492,00 492,00 101,0

Maéraraha katuvalaistuksen uudistamiseen. Maérarahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

EUR Kustannus-| Ed. wuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

00  Inv/ Keittididen kalustohankinnat

7010 INVESTOINTIMENOT -180 000 0 -180 000| -92 273,00/ -87 727,00 51,3

7030 NETTOMENO -180 000 0 -180 000| -92 273,00/  -87 727,00 51,3

Maararaha varataan Keskuskeittion ja Terveyskeskuksen keittion kalustohankintoihin. Kalustohankinnoilla varaudutaan ja mahdollistetaan Terveyskeskuksen
valmistuskeittion muutos jakelukeittioksi. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

TILINPAATOS 2020:

Méaréarahalla uusittu Veturitien keskuskeittion koneita ja laitteita ja mahdollistettu ateriatuotannon keskittdmien ko. keittidlle.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
arvio kaytté 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8400 (8207) Inv/ Pienet lilkenneturvallisuuskohteet

7010 INVESTOINTIMENOT -50 000 0 -50 000|  -26 105,00] -23 895,00 52,2

7030 NETTOMENO -50 000 0 -50 000] -21884,00] -28 116,00 43,8

Maararaha pieniin liikenneturvallisuutta tai joukkoliikenteen toimintaedellytyksia parantaviin toimenpiteisiin. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

TILINPAATOS 2020:

Maararahalla toteutettu pienia liikenneturvallisuustoimenpiteitd Teknltk 19.05.2020 § 68 hyvaksyman tyéohjelman mukaisesti.

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8410 Inv/Puistot, leikkikentét ja yl. alueet

7010 INVESTOINTIMENOT -50 000 45 000 -5 000 -5 000,00 0,00 100,0

7030 NETTOMENO -50 000 45 000 -5 000 -5 000,00 0,00 100,0

Méararaha varataan nykyisten puistojen, leikkikenttien ja yleisten alueiden kunnossapitoinvestointeihin. Maararahan kaytésta vastaa tekninen lautakunta.
Valtuusto § 28, 29.06.2020, maararahan siirto 45.000 euroa kohteelta Puistot, leikkikentét ja yleiset alueet kohteelle rakennusten peruskorjaus

TILINPAATOS 2020:
Méararahalla toteutettu liilkennepuiston aidan uusiminen Teknitk 19.05.2020 § 67

EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
arvio kaytté 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8100 (8270) Inv/Oulujoen moninaiskaytto

7010 INVESTOINTIMENOT -30 000 0 -30 000] -13269,00] -16 731,00 44,2

7020 INVESTOINTITULOT 0 0 0 -100,0

7030 NETTOMENO -30 000 -30 000f -13269,00] -16 731,00 44,2

Maéraraha varataan Oulujoen moninaiskayttéohjelman hankkeiden toteutukseen. Hankkeet paatetdan vuosittain yhteistyéssa Pohjois-Pohjanmaan
ymparistokeskus ja Fortum Power and Heat Oy:n kanssa. Ohjelmaan kuuluvilla hankkeilla vahennetaan Oulujen sdanndstelysté aiheutuvia haittoja.
Kokonaiskustannukset ovat moninaiskayttdsopimuksen mukaan keskimaarin 90.000 euroa vuodessa. Maksuosuudet ovat Oulujoen vesistéalueen kunnat 10-50 %,
Ely-keskus/valtio 0-50 % ja Fortum Yhticét 10-50 %. Maararahan kaytosté vastaa hallintopalvelut.
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EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kayttd 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8400 (8220) Inv/ VT22 Suokyldn kohdan alikulku ja kevyen liikenteen véyla Sipolantielle saakka

7010 INVESTOINTIMENOT -443 000 443 000 -443 000 0,00| -443 000,00 0,0

7030 NETTOMENO -443 000 443 000 -443 000 0,00| -443 000,00 0,0

Maararaha kuntaosuuteen (50 %) Suokyléntien kohdalle rakennettavaan alikulkuun ja Laitilantien ja Sipolantien valisen kevyen liikenteen vaylan rakentamiseen

yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Maararahan kaytosta vastaa tekninen lautakunta.

TILINPAATOS 2020:

Hanke siirtynyt vuodelle 2021 ELY -keskuksen rahoituksen siirtymisen vuoksi

EUR Kustannus- [ Ed. vuosien Budjetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kayttd Tot yhteensa
arvio kaytto 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %

8400 (8205) Siltojen peruskorjaukset

7010 INVESTOINTIMENOT -30 000 0 -30 000] -37 593,00 7 593,00 1253

7020 INVESTOINTITULOT 0 0 0 -100,0

7030 NETTOMENO -30 000 -30 000] -35485,00 5 485,00 118,3

Maéraraha varataan Kirkkosaaren sillan uusimista koskevaan yleissuunnitteluun. Maararahan kaytosta vastaa tekniset palvelut

TILINPAATOS 2020:

Kirkkosaaren sillan yleissuunnitelma valmis ja Kirkkotien katusuunnitelma valmis ja vesilain mukainen hakemus vireilld. Hanke jatkuu rakennussuunnitteluvaiheella

wuonna 2021.
Traficomilta saatu kielteinen avustuspaatos. Avustusta haetaan uudelleen vuodelle 2022.
kalusto
EUR Kustannus-| Ed. vuosien Budijetti Bu-muutos | Budjetti + | Toteutuma Alitus-/ Kaytto Tot yhteensa
INVESTOINNIT YHTEENSA arvio kayttd 2020 2020 muutos 2020 01-12 Ylitys %
7010 INVESTOINTIMENOT -7 381 000 643 000 -6 738 000 -6 167 755,00] -570 245,00 91,5
7020 INVESTOINTITULOT 100 000 240 000 284 000,00
Myynnit 25 384,00
Valmistus omaan kaytt66n 93 505,00
7030 NETTOMENO -7 281 000 883 000 -6 398 000(-5 764 866,00] -633 134,00 90,1




10.9 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam.vahennykset
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020

5 168 394
-22 441
5145 953

-6 074 219
284 000
47 825

-5 742 394

-596 441

19793
19 793

12 000 000
-10 024 806
-1 200 000
775 194

21232
-15 233
-1851716
1901 721
56 004
850 991

254 550

-254 550

1 594 396
1 339 846

2019

1469 536
-85 162
1384 374

-9 579 399
22722
318 412

-9 238 265

-7 853 891

5612 960
0

500 000
6 112 960

43 418
7022
-246 237
750 447
554 650
6 667 610

-1 186 281

1186 280

1 339 846
2 526 126




10.10 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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Talousarvion sitovista maararahoista ja tuloarvioista esitetdan yhteenvetotaulukko, johon on koottu

valtuusto ndhden sitovat erat.

YHTEENVETO MAARARAHOISTA (ulkoiset)
Sitovuus KAYTTOTALOUSOSA TA TA muutos Muutettu TA  Toteutuma Tot % Muutos Muutos
(Tot/muutettu TA) %
Konsernipalvelut:
B Vaalit
Toimintamenot 0 0 0 -609 0,00 -609 0,00
Toimintakate 0 0 0 -609 0,00 -609 0,00
B Tarkastuslautakunta
Toimintamenot -39 311 0 -39 311 -30 521 77,60 8790 -22,40
Toimintakate -39 311 0 -39 311 -30 521 77,60 8790 -22,40
B Konsernihallinto
Toimintatuotot 78 000 0 78 000 181 196 232,30 103 196 132,30
Toimintamenot -1212 097 0 -1 212 097 -1 775679 146,50 -563 582 46,50
Toimintakate -1 134 097 0 -1134 097 -1 594 483 140,60 -460 386 40,60
B Maankéaytto ja kaavoitus
Toimintatuotot 24 600 0 24 600 4 304 17,50 -20 296 -82,50
Toimintamenot -100 330 0 -100 330 -61 108 60,90 39 222 -39,10
Toimintakate -75 730 0 -75 730 -56 803 75,00 18 927 -25,00
B Hallintopalvelut
Toimintatuotot 151 800 0 151 800 110 906 73,10 -40 895 -26,90
Toimintamenot -1768 511 0 -1768 511 -1613 728 91,20 154 783 -8,80
Toimintakate -1616 711 0 -1616 711 -1 502 822 93,00 113 889 -7,00
N Lomituspalvelut
Toimintatuotot 5402 496 0 5402 496 5280 464 97,70 -122 032 -2,30
Toimintamenot -5 271 007 0 -5 271 007 -5 104 751 96,80 166 256 -3,20
Toimintakate 131 489 0 131 489 175713 133,60 44 224 33,60
B Maaseutupalvelut
Toimintamenot -47 803 0 -47 803 -45 460 95,10 2343 -4,90
Toimintakate -47 803 0 -47 803 -45 460 95,10 2343 -4,90
B Palo- ja pelastustoiminta
Toimintamenot -563 039 0 -563 039 -580 917 103,20 -17 878 3,20
Toimintakate -563 039 0 -563 039 -580 917 103,20 -17 878 3,20
Ympéristétoimi
Toimintamenot -274 013 0 -274 013 -219 091 80,00 54 922 -20,00
Toimintakate -274 013 0 -274 013 -219 091 80,00 54 922 -20,00
B Tyodterveyspalvelut
Toimintatuotot 117 000 0 117 000 -15 604 -13,30 -132 604 -113,30
Toimintamenot -234 000 0 -234 000 -85 796 36,70 148 204 -63,30
Toimintakate -117 000 0 -117 000 -101 400 86,70 15 600 -13,30
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YHTEENVETO MAARARAHOISTA (ulkoiset)
Sitovuus KAYTTOTALOUSOSA TA TA muutos Muutettu TA  Toteutuma Tot % Muutos Muutos
(Tot/muutettu TA) %
Sosiaali- ja terveyspalvelut:
B Soten hallinto
Toimintatuotot 5 000 0 5000 4 526 90,50 -474 -9,50
Toimintamenot -191 496 0 -191 496 -189 536 99,00 1960 -1,00
Toimintakate -186 496 0 -186 496 -185 010 99,20 1486 -0,80
B Sosiaalityo
Toimintatuotot 142 500 0 142 500 245 888 172,60 103 388 72,60
Toimintamenot -3 607 457 0 -3 607 457 -3 336 868 92,50 270 589 -7,50
Toimintakate -3 464 957 0 -3 464 957 -3 090 980 89,20 373977 -10,80
B Vammaispalvelut
Toimintatuotot 492 773 0 492 773 482 014 97,80 -10 759 -2,20
Toimintamenot -4 857 083 0 -4 857 083 -5 232 038 107,70 -374 955 7,70
Toimintakate -4 364 310 0 -4 364 310 -4 750 024 108,80 -385714 8,80
B Vanhustyo
Toimintatuotot 2015 417 0 2015417 1754 240 87,00 -261 177 -13,00
Toimintamenot -7 231 238 -192 008 -7 423 246 -6 933 514 93,40 489 733 -6,60
Toimintakate -5 215 821 -192 008 -5 407 829 -5 179 273 95,80 228 556 -4,20
B Sairaanhoito
Toimintatuotot 547 140 0 547 140 609 008 111,30 61 868 11,30
Toimintamenot -3322 132 0 -3 322132 -3 738 442 112,50 -416 310 12,50
Toimintakate -2 774 992 0 -2 774 992 -3129 434 112,80 -354 442 12,80
B Neuvola
Toimintatuotot 16 100 0 16 100 19 107 118,70 3007 18,70
Toimintamenot -680 250 0 -680 250 -627 016 92,20 53234 -7,80
Toimintakate -664 150 0 -664 150 -607 909 91,50 56 241 -8,50
B Suun terveydenhuolto
Toimintatuotot 319 200 0 319 200 298 804 93,60 -20 396 -6,40
Toimintamenot -894 756 0 -894 756 -924 374 103,30 -29 618 3,30
Toimintakate -575 556 0 -575 556 -625 571 108,70 -50 015 8,70
B Terveyskeskussairaala
Toimintatuotot 486 200 0 486 200 397 861 81,80 -88 339 -18,20
Toimintamenot -1 919 065 192 008 -1727 057 -1 579 272 91,40 147 785 -8,60
Toimintakate -1 432 865 192 008 -1 240 857 -1181 411 95,20 59 446 -4,80
B Erikoissairaanhoito
Toimintamenot -11 210 195 0 -11210195 -11743 695 104,80 -533 500 4,80
Toimintakate -11 210 195 0 -11210195 -11743 695 104,80 -533 500 4,80
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YHTEENVETO MAARARAHOISTA (ulkoiset)
Sitovuus KAYTTOTALOUSOSA TA TA muutos Muutettu TA Toteutuma Tot % Muutos Muutos
(Tot/muutettu TA) %
Hyvinvointipalvelut:
B Hyvinvointipalveluiden hallinto
Toimintatuotot 74 832 0 74 832 206 286 275,70 131 454 175,70
Toimintamenot -341 294 0 -341 294 -494 522 144,90 -153 228 44,90
Toimintakate -266 462 0 -266 462 -288 236 108,20 -21774 8,20
B Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 518 277 0 518 277 462 002 89,10 -56 275 -10,90
Toimintamenot -4 625 482 0 -4 625 482 -4 258 415 92,10 367 067 -7,90
Toimintakate -4 107 205 0 -4 107 205 -3 796 414 92,40 310 791 -7,60
B Kirkonkylan koulu
Toimintatuotot 23 000 0 23 000 15 320 66,60 -7 680 -33,40
Toimintamenot -2 030 887 0 -2 030 887 -2 052 738 101,10 -21 851 1,10
Toimintakate -2 007 887 0 -2 007 887 -2 037 418 101,50 -29 531 1,50
B Muu perusopetus
Toimintatuotot 15 300 0 15 300 205260 1 341,60 189 960 1 241,60
Toimintamenot -2 361918 0 -2 361 918 -2 376 964 100,60 -15 046 0,60
Toimintakate -2 346 618 0 -2 346 618 -2 171 704 92,50 174 914 -7,50
B Ylakoulu
Toimintatuotot 192 049 0 192 049 3486 1,80 -188 563 -98,20
Toimintamenot -2 684 211 0 -2 684 211 -2 494 829 92,90 189 382 -7,10
Toimintakate -2 492 162 0 -2 492 162 -2 491 342 100,00 820 0,00
B Erityisopetus/Laitoskoulut
Toimintatuotot 101 000 0 101 000 123 940 122,70 22 940 22,70
Toimintamenot -1 485 909 0 -1 485 909 -1 443 981 97,20 41928 -2,80
Toimintakate -1 384 909 0 -1 384 909 -1 320 041 95,30 64 868 -4,70
B Lukiokoulutus
Toimintatuotot 9 089 0 9089 2568 28,30 -6 521 -71,70
Toimintamenot -966 248 0 -966 248 -950 129 98,30 16 119 -1,70
Toimintakate -957 159 0 -957 159 -947 561 99,00 9 598 -1,00
B Vapaa-aikapalveluiden hallinto
Toimintamenot -17 267 0 -17 267 -11 425 66,20 5842 -33,80
Toimintakate -17 267 0 -17 267 -11 425 66,20 5842 -33,80
B Kirjastopalvelut
Toimintatuotot 12 566 0 12 566 11173 88,90 -1 393 -11,10
Toimintamenot -454 065 0 -454 065 -394 825 87,00 59 240 -13,00
Toimintakate -441 499 0 -441 499 -383 652 86,90 57 847 -13,10
B Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot 14 000 0 14 000 2280 16,30 -11 720 -83,70
Toimintamenot -122 010 0 -122 010 -101 387 83,10 20 623 -16,90
Toimintakate -108 010 0 -108 010 -99 107 91,80 8903 -8,20
N Oulujoki-opisto
Toimintatuotot 468 215 0 468 215 397 022 84,80 -71 193 -15,20
Toimintamenot -564 973 0 -564 973 -467 059 82,70 97 914 -17,30
Toimintakate -96 758 0 -96 758 -70 037 72,40 26 721 -27,60
B Nuorisopalvelut
Toimintatuotot 31 900 0 31900 30 695 96,20 -1205 -3,80
Toimintamenot -120 803 0 -120 803 -105 834 87,60 14 969 -12,40
Toimintakate -88 903 0 -88 903 -75 139 84,50 13 764 -15,50
B Liikuntapalvelut
Toimintatuotot 146 800 0 146 800 79213 54,00 -67 587 -46,00
Toimintamenot -448 837 0 -448 837 -426 927 95,10 21910 -4,90
Toimintakate -302 037 0 -302 037 -347 714 115,10 -45 677 15,10
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YHTEENVETO MAARARAHOISTA (ulkoiset)

Sitovuus KAYTTOTALOUSOSA TA TA muutos Muutettu TA  Toteutuma Tot % Muutos Muutos
(Tot/muutettu TA) %
Tekniset palvelut:
B Teknisten palv. hallinto
Toimintatuotot 0 0 0 11 850 0,00 11 850 0,00
Toimintamenot -278 740 0 -278 740 -294 255 105,60 -15515 5,60
Toimintakate -278 740 0 -278 740 -282 404 101,30 -3 664 1,30
N Ateriapalvelut
Toimintatuotot 45 000 0 45 000 52 525 116,70 7 525 16,70
Toimintamenot -1 704 766 0 -1 704 766 -1 532 321 89,90 172 445 -10,10
Toimintakate -1 659 766 0 -1 659 766 -1 479 796 89,20 179 970 -10,80
N Puhtauspalvelut
Toimintatuotot 8 400 0 8400 9631 114,70 1231 14,70
Toimintamenot -1 089 537 0 -1 089 537 -1 029 260 94,50 60 277 -5,50
Toimintakate -1 081 137 0 -1 081137 -1 019 629 94,30 61 508 -5,70
B Tilapalvelut
Toimintatuotot 910 475 0 910 475 1036 174 113,80 125 699 13,80
Toimintamenot -3 335 674 -10 000 -3 345 674 -3 667 930 109,60 -322 256 9,60
Toimintakate -2 425 199 -10 000 -2 435 199 -2 631 756 108,10 -196 557 8,10
B Maarakentaminen
Toimintatuotot 20 600 3 000 23 600 53 531 226,80 29 931 126,80
Toimintamenot -844 175 -17 000 -861 175 -794 713 92,30 66 462 -7,70
Toimintakate -823 575 -14 000 -837 575 -741 182 88,50 96 393 -11,50
B Mittauspalvelut
Toimintatuotot 403 100 0 403 100 458 473 113,70 55 373 13,70
Toimintamenot -313 588 0 -313 588 -248 919 79,40 64 669 -20,60
Toimintakate 89 512 0 89 512 209 554 234,10 120 042 134,10
B Rakennusvalvonta
Toimintatuotot 35 000 0 35 000 50 665 144,80 15 665 44,80
Toimintamenot -105 309 0 -105 309 -111 493 105,90 -6 184 5,90
Toimintakate -70 309 0 -70 309 -60 828 86,50 9481 -13,50
KAIKKI YHTEENSA
Toimintatuotot 12 827 829 3000 12 830 829 12 584 808 98,10 -246 021 -1,90
Toimintamenot -67 319 476 -27 000 -67 346 476  -67 080 340 99,60 266 136 -0,40
Toimintakate -54 491 647 -24 000 -54 515647  -54 495 532 100,00 20 115 0,00
Sitovuus TULOSLASKELMAOSA TA TA muutos Muutettu TA Toteutuma Tot % Muutos Muutos %
(Tot./Muutettu TA)
B Verotulot 31 853 500 0 31853500 30698297 96,4 -1 155 203 -3,6
B Valtionosuudet 26 392 812 0 26392812 29173136 110,5 2780 324 10,5
B Korkotuotot 125 000 0 125 000 111 986 89,6 -13 015 -10,4
B Muut rahoitustuotot 0 0 0 20 271 0,0 20 271 0,0
B Korkomenot -397 450 0 -397 450 -345 770 87,0 51 680 -13,0
B Muut rahoitusmenot -200 0 -200 -23995 11 997,3 -23 795 11 897,3
B Rahoitusosa 57 973 662 0 57973662 59 633 926 102,9 1 660 264 2,9




124

Liite 1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja — menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja — menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suorite-
perusteesta poiketen verotulot on kirjattu tilitysajankohdan mukaisesti kuluvalle
tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankinta-menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla  ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poisto-suunnitelman mukaisesti.  Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoéisesti
tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen kayttaen hankintahintaa.
Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen
arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hydédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset
on merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpéétbksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteiséjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
sekd kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon

omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen

yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Védhemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteison (Muhoksen Vesihuolto Oy) aineellisten hyddykkeiden poistot on
oikaistu kunnan suunnitelman mukaisiksi ja jaanndsarvojen ero on Kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli tai alijddman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisét

Osakkuusyhteisét on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatdkseen.



2 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Muhoksen-konserni

126

Muhoksen kunta

2020 2019 2020 2019
Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina
Konsernipalvelut 5 684 989 5853 234 5 572 566 5 696 460
Sosiaali- ja terveyspalvelut 22 570770 21 561 062 3811 448 3 758 327
Hyvinvointipalvelut 1 939 936 1813170 1429 337 1125 286
Tekniset palvelut 2 395 326 3334 164 562 824 1588 037
Vapaa-aikapalvelut 1 345 791 395 953 1115127 395 953
Toimintatuotot 33936 813 32 957 583 12 491 303 12 564 063
Verotulot ja valtionosuudet eriteltyna
Muhoksen kunta

2020 2019
Verotulot
Kunnan tulovero 26 334 340 26 374 410
Osuus yhteisdveron tuotosta 815 924 761 190
Kiinteistovero 3 546 905 3735776
Kiinteistdvero, sisdinen 1127 0
Muut verotulot 0 0
Verotulot 30 698 297 30 871 375

Muhoksen kunta

2020 2019
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 22 071 820 18 706 043
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 7 261 056 6 663 732
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 29 332 876 25 369 775
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -159 740 -271 862
Valtionosuudet 29173 136 25097 913
Palvelujen ostot eriteltyina
PALVELUIDEN OSTOT (kunta) 2020 2019 Muutos Muutos%
Asiakaspalveluiden ostot 19 984 670 19 841 444 143 226 0,72
Muiden palveluiden ostot 8 167 346 7 711 867 455 479 5,91
Palveluiden ostot yhteensa 28 152 016 27 553 311 598 705 2,17
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Kayttdomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen pitoajan mukaan. Kunnanvaltuusto on tarkastanut poistosuunnitelman 26.11.2012 §
107. Kunnanhallitus on 29.10.13 § 465 ja 25.2.14 § 8 vahvistanut kohteet, joissa on poikettu
alarajasta.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmit ovat:



Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset meno
Atk-ohjelmistot
Muut
*) erityisesté syysta voi olla enintaan 20 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakennukset ja laitteet
Kadut, tiet, tori ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolédmpoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko, vesi ym. Laitosten laitoskoneet ja
laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms laitteet (koulujen
ensikertainen kalustaminen)
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Tasapoisto

2-5 vuotta™®
5-20 vuotta*®
2-5 vuotta *

2-5 vuotta *
2-5 vuotta *

ei poistoaikaa

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta

15 vuotta

10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutokset

Muhoksen-konserni Muhoksen kunta
2020 2019 2020 2019
Kaatopaikan maisemointivaraus
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 70 895 0 70 895 0
Lisaykset 0 70 895 0 70 895
Vahennykset -5 849 0 -5 849 0
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 65 046 70 895 65 046 70 895
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 1.1. 28 553 98 431 0 0
Lisaykset 0 28 553 0 0
Vahennykset -28 553 -98 431 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0 28 553 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 875 800 884 472 65 046 70 895

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden
myyntivoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisaltyvistd pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myyntitappioista

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muhoksen-konserni Muhoksen kunta
2020 2019 2020 2019
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Myyntivoitot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 22 441 85 548 22 441 85 548
Rakennusten myyntivoitot 0 0 0 0
Muut myyntivoitot 13 391 4 840 0 0
Myyntivoitot 35 832 90 388 22 441 85 548
Myyntitappiot
Kiinteistdjen myyntitappiot 0 0 0 0
Muut myyntitappiot 40 100 1503 30 000 386
Myyntitappiot 40 100 1503 30 000 386

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa

Muhoksen-konserni Muhoksen kunta
2020 2019 2020 2019
Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin siséltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yrityksissa
Osinkotuotot muilta 7 440 2834 6 659 0
Muut rahoitustuotot 12 894 21 841 3 647 4 056

Muut rahoitustuotot 20 334 24 675 10 306 4 056



3 Taseen liitetiedot

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
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Aineettomat Muut pitkavaikutteiset
oikeudet yhteensa menot yhteensa Yhteensa
Poistamaton hankintameno 01.01. 337 582 548 459 886 042
Lisaykset tilikauden aikana 129 502 0 129 502
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Tytaryritysten myynti tilikauden aikana 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Muuntoerot 0 0 0
Hankintameno 31.12. 467 085 548 459 1015544
Kertyneet poistot 01.01. -169 260 -167 787 -337 047
Tilikauden poisto -133 250 -78 889 -212 139
Kertyneet poistot 31.12. -302 511 -246 675 -549 186
Kirjanpitoarvo 31.12. 164 574 301 784 466 358
Kiinteat Muut aineelliset = Ennakkomaksut
Maa- ja rakenteet ja Koneet ja hyddykkeet ja keskeneraiset
vesialueet Rakennukset laitteet kalusto yhteensa hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 01.01. 9 560 065 47 913 808 8902 199 2 287 358 120 528 5930 700 74 714 657
Lisaykset tilikauden aikana 90 271 0 0 932 454 0 4614 239 5 636 964
Vahennykset tilikauden aikana -25 384 0 0 0 0 0 -25 384
Siirrot erien valilla 0 2000 278 450 201 93 835 0 -1 651 004 893 310
Muuntoerot 0 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 9 624 952 49 914 085 9 352 400 3 313 647 120 528 8 893 935 81 219 546
Kertyneet poistot 01.01. 0 -3949 784 -1 307 732 -1 158 507 0 0 -6 416 023
Tilikauden poisto -3 298 472 -735 627 -692 373 0 0 -4 726 472
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 0 -7 248 256 -2 043 359 -1 850 881 0 0 -11 142 495
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 624 952 42 665 830 7 309 041 1462 766 120 528 8 893 935 70 077 052
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja Osakkuusyhteis  Liikelaitosten
osuudet Kuntayhtymdosuu 0Oosakkeet ja - peruspadomaosu Muut osakkeet ja
tytaryhteisdissa det osuudet udet osuudet Yhteensa

Poistamaton hankintameno 01.01. 504 000 6 397 658 1037 295 0 1 606 485 9 545 438
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 600 0 0 600
Vahennykset tilikauden aikana -30 000 0 0 0 0 -30 000
Siirrot erien valilla 0 0 -893 310 0 0 -893 310
Hankintameno 31.12. 474 000 6 397 658 144 585 0 1 606 485 8 622 728
Kirjanpitoarvo 31.12. 474 000 6 397 658 144 585 0 1 606 485 8 622 728
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Muhoskuitu Oy:n lain mukainen kunnan sijoitus 893 310 euroa siirretdan keskeneraisiin
hankintoihin 2020. Kun Muhoskuitu Oy aloittaa poistot, siirretdédn era keskeneraisista
hankinnoista muihin pitkavaikutteisiin menoihin.

Omistukset muissa yhteisoissa

Omistukset muissa yhteisoissa

Muhoksen kunta

Tytaryhteisot

Muhoksen Vesihuolto Oy

Mimminetti Oy

Kiinteisté Oy Piilorivi

Kuntayhtymat

Oulun Seudun Koulutuskuntayhtymé (OSAQ)
Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri (PPSHP)
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Osakkuusyhteisot

Hirsijarven Vesi Oy

Humanpolis Oy

Muhos-konserni eliminoint

Yhdistelemattdmat osakkuusyhteisot

Koy Muhoksen vanhustentalot

Kotipaikka

Muhos
Muhos
Muhos

Oulu
Qulu
Oulu

Tyrnava
Utajarvi

Konsernin

Kunnan omistusosuus' omistusosuus Konsernin osuus omasta

%

100,00
100,00
50,00

3,65
2,57
2,09

50,00
33,00

23,07

%
100,00

100,00
100,00
51,29

3,65
2,57
2,09

50,00

33,00
100,00

23,07

padomasta
28 827 340

930 224
0
186 795

3446 534
4926 140
36 933

0
0
0

Konsernin osuus
vieraasta padomasta
62 015 110

7 697 953
0

101 226
1459 645
11994 437
19762

0

0
0

Konsernin osuus
tilikauden tuloksesta
228 914

-42 025
19793
8 260

73 060
332 520
6 695

0
0
0

Vaihtuvat vastaavat

Pitka- ja lyhytaikaisten saamisten erittely
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset

Saamiset kunnalta
Saamiset kunnalta

Muut saamiset
Muut saamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Siirtyvét korot
Siirtyvét korot

Muut siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset muilta
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset

Laskennalliset verosaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset muilta
Sosiaalisen luototuksen lainasaamiset
Lainasaamiset

Saamiset kunnalta
Saamiset kunnalta
Saamiset kunnalta

Muut saamiset
Muut saamiset jasenkuntayhtymilta
Muut saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta
Muut saamiset, kunnan sisainen
Muut saamiset
Sosiaalisen luototuksen saamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Siirtyvét korot

Muut siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta
Muut siirtosaamiset muilta
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset

Laskennalliset verosaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Muhoksen-konserni

2020

369 754
369 754

76 060
76 060

3949
3949
3949

449 762

0

645

1225
3451 509
3453 379

0
3585 190
0
3 585 190

96 324
0

0

688 532
0

784 856

0
320727
320 727
320 727

0
8 144 152
8 593 914

2019

409 237
409 237

72 416
72 416

3193
3193
3193

0
484 845

0

3395

0

3987 034
3990 429

0
1010875
0
1010 875

0
0
0
1250 749
0
1250 749

294
243 759
244 053
244 053

0
6 496 106
6 980 951

Muhoksen kunta

2020 2019

369 754 409 237
369 754 409 237
4 787 500 4 887 500
4 787 500 4 887 500
0 0

75 000 72 100
75 000 72100

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

5232 254 5 368 837
100 358 2 826
670 0

0 0

1367 255 1780 095
1468 283 1782 921
100 000 100 000

2 604 266 6 687
0 0

2 704 266 106 687
0 0

0 0

98 865 0

0 0

0 0

421 667 855 815
0 0

520 532 855 815

0 0

0 302

40 641 -302
40 641 0
40 641 0

0 0
4733722 2 745 423
9 965 975 8 114 259
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3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

Muhoksen-konserni Muhoksen kunta
OMA PAAOMA 2020 2019 2020 2019
Peruspaioma
Peruspadoma 1.1. 27 287 120 27 287 120 27 287 120 27 287 120
Peruspdioma 27 287 120 27 287 120 27 287 120 27 287 120
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1. 4322 4322 0 0
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma 4 322 4 322 0 0
Kehittamisrahasto
Kehittdmisrahasto 1.1. 6 064 0 0 0
Kehittdmisrahasto, vahennykset -798 -4 923 0 0
Kehittdmisrahasto, siirrot erien valilla 6 270 10 987 0 0
Kehittamisrahasto 11 536 6 064 0 0
SVOP
SVOP, 1.1. 0 10 987 0 0
SVOP, vahennykset 0 -10 987 0 0
SVOP 0 0 0
Muu omat rahastot
Muu omat rahastot, 1.1. 806 863 797 641 0 0
Muu omat rahastot, lisdykset 24 993 9 222 0 0
Muu omat rahastot, vahennykset -57 426 0 0 0
Muu omat rahastot 774 430 806 863 0 0
Muut omat rahastot 785 966 812 928 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Edellisten tilikausien ylijgama (alijgama) 1.1. 1726 978 3132072 1307 307 3232 440
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijgama) muutos 0 -90 0 0
Siirrot -6 270 0 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1720 708 3131982 1307 307 3232 440
Tilikauden ylijadma (alijaama) 904 155 -1 405 004 254 142 -1 925 133
OMA PAAOMA 30 702 272 29 831 349 28 848 570 28 594 427
Pakolliset varaukset
Muhoksen-konserni Muhoksen kunta
2020 2019 2020 2019
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Eldkevaraukset 0 0 0 0
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 810 754 785 025 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 28 553 0 0
Kaatopaikan maisemointivaraus 65 046 70 895 65 046 70 895
Muut pakolliset varaukset 875 800 884 472 65 046 70 895
PAKOLLISET VARAUKSET 875 800 884 472 65 046 70 895




Vieraspaaoma

Pitkdaikainen vieras paagoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Paaomalainat
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot
Saadut ennakot muilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Muut velat muille
Muut velat liittymismaksut
Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
Siirtyvét korot
Siirtyvat korot

Muut siirtovelat
Muut siirtovelat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Laskennallinen verovelka, 1.1.
Laskennallinen verovelka, kuntayhtymaosuuksien lisdykset
Laskennallinen verovelka, tuloslaskelman kautta kirjattu kauden muutos
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras padgoma
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Muhoksen-konserni Muhoksen kunta

2020 2019 2020 2019

45 332 457 39 066 835 36 635 562 34 169 154
25 228 0 0 0
31711 447 925 31711 447 925
19137 0 0 0

19 137 0 0 0

16 004 2102 948 0 0
2133 298 0 0 0
2 149 302 2102 948 0 0
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

10 326 8 876 0 0
21993 0 0 0

7 939 1450 0 0

40 258 10 326 0 0

47 598 092 41 628 032 36 667 273 34 617 079



Lyhytaikainen vieras padgoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantaijilta

Saadut ennakot
Saadut ennakot muilta
Saadut ennakot

Ostovelat
Ostovelat tytéryhteisoille
Ostovelat jasenkuntayhtymille
Ostovelat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat muille
Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Muut velat muille
Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Siirtyvéat korot
Siirtyvat korot muille
Siirtyvat korot

Muut siirtovelat
Muut siirtovelat muille
Muut siirtovelat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA

Olennaiset siirtovelat

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Muhoksen-konserni

2020

9571028
416 214
4 500 000

561 944
561 944

0

916 974
9934
6718 069
7 644 977

1017 857
1017 857

44

6 940 780
6 940 780
6 940 824

0
30 652 844
78 250 936

2019

9 648 994
416 214
5 500 000

135 211
135 211

0
1 000 953
0
4786 778
5787 731

976 090
976 090

21
21

7 221 644
7 221 644
7 221 665

0
29 685 906
71 313 939

2020

9 158 592
416 214
4 500 000

550 805
550 805

556

941 155

0

5237 765
6 179 476

581 876
581 876

3960 874
3 960 874
3 960 874

0
25 347 837
62 015 110
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Muhoksen kunta

2019

9 433 592
416 214
5 500 000

133 812
133 812

939

1027 356
0
3385379
4 413 675

593 082
593 082

4230 742
4 230 742
4230 742

0
24721 116
59 338 195

Muihin siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erét
Verovelat
Jaksotetut palkat ja henkildstokulut
Korkojaksotukset
Lomapalkkajaksotus henkildsivukuluineen
Tasausrahastojaksotus
Siirtyvat projektirahoitukset
Konsernin siséiset siirtovelat EI KAYTOSSA
Muihin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Muihin siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Muhoksen-konserni

2020

561

203 956
37 150
4895715
69 542
236 701
735 395
761 760
6 940 780

2019

2855
3641633
34 510
1641 251
75 306
294 775
0
1531313
7 221 644

Muhoksen kunta

2020

0

0

32575
3192 903
0

0

735 395

0

3 960 874

2019

0
3429 175
33100

0

0
0
0
768 467
4230 742




Vakuudet ja vastuut
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Vakuudet ja vastuut

Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Irtaimistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo
Talletukset
Takaukset
Muut
Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Leasingvastuut
Alle vuoden sisalla eraantyvat leasingvastuut
1-5 wuoden sisalla eraantyvat leasingvastuut
My6hemmin eraantyvat leasingvastuut
Leasingvastuut

Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-aluiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut

Muut vuokravastuut
Alle vuoden sisalla eraantyneet vuokravastuut
1-5 wuoden sisélla erdantyvat vuokravastuut
My6éhemmin eradantyvat vuokravastuut
Muut vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut

Maa-aluiden vuokravastuut

Muut vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut

Kunnan vastuusitoumukset
Alkuperainen padoma, takaukset tytaryhtididen puolesta
Jéljella oleva padoma, takaukset tytaryhtididen puolesta

Muhoksen-konserni

2020 2019

363 000
0

102 800
0

0

0

893 808

1 359 608

O O OO OO o o

60 670
54 312
54 121
169 103

o O O o

590 686
2 096

0

0

592 782

o O O O o

30 121
43 906

0
74 027

o O O o

168 912
0
0
0
168 912

o O O O o

239 010
121 751 0

o

Muhoksen kunta

2020

o O O O o o oo

o O O Oo o O O O o o O O O

o O O O o

o

2019

o O O O O O O O

o O O O o O O O O o O O O

o O O O O

o




Kuntien takauskeskuksen takausvastuut

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

137

2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 59421871 |54 062 245
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12. 37 025 35569
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukumaara

Henkiloston lukumaara 31.12.

2020 2019
Konsernipalvelut 120 133
Hyvinvointipalvelut 316 349
Sosiaali- ja terveyspalvelut 225 236
Tekniset palvelut 78 87
Yhteensé 739 801

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset ja muut henkildstdmenojen korjauserat
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut
Elékekulut
Elakekulut
Aktivoidut elakekulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Muut henkildsivukulut
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut

Muhoksen-konserni

2020

-34 268 359
8 830

0

-34 259 529

-7 070 344
1506
-7 068 838

-1173 738
742

-1 172 996
-8 241 834
-42 501 363

2019

-34 532 769
3 597

0

-34 529 172

-7 283 797
0
-7 283 797

-850 634
731

-849 903

-8 133 701
-42 662 873

2020

-24 239 996
0
0
-24 239 996

-5 089 629
0
-5 089 629

-790 477

0

=790 477

-5 880 105
-30 120 101

Muhoksen kunta

2019

-24 952 554
0
0
-24 952 554

-5 355 149
0
-5 355 149

-521 902
0
-521 902

-5 877 051
-30 829 605
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Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilémaksut

Luottamustoimihenkilomaksut

v. 2020

Puolueen nimi Yhteensa
Keskustan Utajarven kuntayhdistys ry 13,50
Muhoksen kokoomus 1 052,00
Muhoksen Siniset Ry 1011,00
SDP Utajarvi 36,00
Muhoksen Vasemmisto ry 1 436,00
SDP Muhoksen paikallisjarjesto 765,50
Muhoksen Perussuomalaiset 1 060,50
Keskustan Muhoksen kunnallisjarjesto 3 440,00
Yhteensa 8 814,50

Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisélle maksettavat palkkiot

Muhoksen-konserni Muhoksen kunta
2020 2019 2020 2019
Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus -21 032 0 -18 750 0
Tilintarkastajan muut toimeksiannot 0 0 0 0
Veroneuvonta 0 0 0 0
Muut palvelut -501 0 0 0
Tilintarkastajien palkkiot -21 533 15795 -18 750 0



140

Intressitahotapahtumat

Kunnanjohtajan kanssa on 8.5.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa onsovittu
12 kk:n palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

MAANKAYTTOSOPIMUKSISTA KUNNALLE AIHEUTUVAT VELVOITTEET V. 2020

LEPPINIEMEN ALUEEN ASEMAKAAVA

Asemakaava laadittu, valtuusto hyvaksynyt 25.11.2013 § 111

Yhdyskuntarakentamisen maankayttosopimus 20.1.2014, Muhoksen kunta / Ameta Oy

Ma. tilasta Leppiniemi RN:0 494-403-198-1
Ma. tilasta Koskipohjola RN:o0 494-403-2-119
Kadut

Sopimusalueella asemakaavassa osoitettujen katujen suunnittelusta ja rakentamisesta vastaa
Muhoksen kunta.

Alueen kunnallistekniikka toteutetaan katuosittain erikseen sovittavalla aikataululla.
Sopimusvelvoitteet on taytettava viimeistaan vuoden 2023 loppuun mennessa.

Korvauksena alueen kunnallistekniikan rakentamisesta maanomistaja Ameta Oy luovuttaa
kunnalle sopimuksessa esitetyt asemakaavan mukaiset tontit. Luovutuskirja alueelta 1 on
allekirjoitettu 24.6.2016.

Muhos 23.3.2021

Kunnanjohtaja Jukka Syvavirta
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VARMENTAVAT TILINPAATOSASIAKIRJAT 2020
Tilikartta
Laskentatunnisteet
Kirjaussaannot
Poistosuunnitelma
Kayttdomaisuuskirjanpito 2020
Poistoeroraportti
Suunnitelman mukainen tase-erittely
Ostot 1.1.— 31.12.2020
Myynnit 1.1.— 31.12.2020
Inventaarilista
Tase-erittelyt 31.12.2020

TALOUSARVIOVERTAILUT 2020 SAHKOISESSA MUODOSSA Archieve-
ARKISTOSSA/KIRJANPITOERITTELYT: Kayttotalous, tuloslaskelma ja
investoinnit



